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Proyecto GIPP Informe 2014y POA 2015

INTRODUCCION

El proyecto Gestion de Informacion para Politicas Publicas y Proyectos de Desarrollo
Rural y Agropecuario y Seguridad Alimentaria en Centroamérica esté siendo ejecutado por
la CEPAL, sede subregional en México, con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva del CAC, y
con los auspicios de FIDA. El Proyecto recibe apoyo directo y sustantivo por parte de los
ministerios de agricultura y ganaderia de los paises miembros del SICA, asi como de las
oficinas nacionales de estadistica.

El objetivo del proyecto es mejorar las variables e indicadores agricolas, asi como la
generacion de analisis técnico que constituyan insumos para la toma de decisiones sobre el
disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas y proyectos de desarrollo rural,
agropecuario y seguridad alimentaria, todos orientados hacia la sostenibilidad, la inclusion
y reduccion de la pobreza de las poblaciones rurales.

Los paises socios del Proyecto son Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panama. La Republica Dominicana se esta atendiendo a través de recursos de
cooperacion técnica de la CEPAL.

Los objetivos especificos del proyecto son los siguientes:

a. Desarrollar un sistema de indicadores sobre desarrollo rural y agropecuario y seguridad
alimentaria de Centroamérica que proporcione insumos analiticos para el disefio,
implementacién y evaluacién de politicas publicas y proyectos.

b. Acordar y promover planes de desarrollo con las entidades rectoras del desarrollo rural y
las oficinas de estadistica de Centroamérica para mejorar la generacion y el andlisis de
indicadores de desarrollo agropecuario y rural y seguridad alimentaria, y su uso en el
disefio, la implementacion y la evaluacidn de politicas y proyectos.

c. Fortalecer la capacidad de los socios institucionales de la regién en el manejo de
indicadores y en la realizacion de analisis técnico como insumo para el disefio,
implementacién y evaluacidn de politicas publicas y proyectos.

Este documento contiene los Informes Mensuales de las Actividades de enero a diciembre
de 2014 con una breve sintesis de los principales logros, asi como el Plan Operativo Anual
para 2015 con el objetivo de finalizar las actividades y el alcance de los resultados
esperados del Proyecto.
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I. INFORME DE ACTIVIDADES Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DE ENERO
DE 2014 A ENERO DE 2015

1.1 Principales Resultados Obtenidos en 2014 y enero de 2015

1. Misiones exploratorias a los 6 paises beneficiarios del proyecto entre funcionarios de la
CEPAL, la SECAC y funcionarios nacionales para el levantamiento de un diagndstico
situacional de los sistemas de informacion para el desarrollo rural, agropecuario y
seguridad alimentaria e identificacion de propuestas de mejoras de corto, mediano y largo
plazo. Con fondos propios de CEPAL se realiz6 el mismo proceso con la Republica
Dominica a solicitud de este gobierno.

2. Celebracion de la primera reunion presencial del Grupo Técnico Regional -grupo de
gobernanza del Proyecto- revisando y avalando los informes de actividades, la lista de
variables e indicadores claves de los sistemas de informacion, los analisis de factibilidad
nacionales (presentados por los paises) y propuestas de mejoras para sus respectivos paises,
y el plan de actividades para 2015.

3. Participacion en las reuniones de trabajo de la Comision Centroamericana de Estadistica
(CENTROESTAD) del SICA que agrupa a las oficinas nacionales de estadistica y con
mandato de desarrollar un sistema regional de estadisticas, exponiendo el Proyecto GIPP y
contando con su aprobacion y apoyo para futuras actividades. Se estrecharon los lazos de
cooperacion entre la Comision, PRESANCA, el Departamento de Informética del SICA y
la CEPAL para vincular las dos iniciativas y explorar opciones para interconectar bases de
datos.

4. Preparacion y distribucion de los términos de referencia de la consultoria para el
mejoramiento de las bases de datos y mapas georeferenciados utilizando las variables e
indicadores claves del desarrollo rural, agropecuario y de seguridad alimentaria, basados en
los andlisis de factibilidad y planes de mejora. Disefio, consulta, convocatoria y evaluacion
de ofertas técnicas de consultores, actualmente con una lista corta de consultores
potenciales para iniciar negociaciones. La consultoria incluye andlisis sobre los sistemas de
informacién de las instituciones regionales.

5. Planificacion, organizacion y gestion de un curso regional de capacitacion en habilidades
técnicas especificas solicitadas por las contrapartes nacionales en hoja de balance de
alimentos, series de tiempo y andlisis de politica. El curso estuvo dirigido a funcionarios de
los ministerios de agricultura y oficinas nacionales de estadistica y se programé para
llevarse a cabo en la CEPAL-México del 19 al 23 de enero de 2015.

La ejecucidn presupuestaria desde el inicio del Proyecto asciende a 179,4 miles de dolares,
de los cuales destacan: la realizacién de talleres, reuniones y cursos por 78,5 miles de
ddlares; la contratacion de Staff del Proyecto por 46 miles de délares; y la realizacion de
viajes en misiones y reuniones de trabajo de personal de la CEPAL por 31,9 miles de
ddlares. Los gastos de operacion (overhead) ascienden a 20,6 miles.

1.2 Informes de Actividades Mensuales.
Enero de 2014

En enero de 2014 se analizo la estrategia para la ejecucion de las actividades del Proyecto
GIPP. Como resultado de esta discusion interna entre funcionarios de la CEPAL y SECAC,
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se determind que se aprovecharia el capital humano de la CEPAL para ejecutar algunas de
las actividades de los objetivos a) y b) del Proyecto, es decir, las relacionadas con la
definicion de un conjunto de variables e indicadores de la actividad agropecuaria, el
desarrollo rural y la seguridad alimentaria, y la elaboracion del analisis de factibilidad y
propuestas de mejoras, la constitucion de los grupos de trabajo nacionales y el grupo
técnico regional de gobernanza del Proyecto. Esto implicaba que los funcionarios técnicos
de la CEPAL debian realizar misiones exploratorias de estadisticas a los paises, lo cual
modificaba el presupuesto aprobado por FIDA y el plazo de duracion del Proyecto. De esa
forma, se tuvieron reuniones de trabajo con Tomés Rosada de FIDA en la Ciudad de
México, haciéndose la exposicion de la estrategia de ejecucion y logrando su autorizacion.

Febrero de 2014
i. Mision exploratoria de estadisticas a Panamé (12 — 14 de febrero de 2014)

La primera mision exploratoria de estadisticas agricolas a Panamé tuvo lugar del 12 al 14
de febrero de 2014. Los principales resultados de la mision fueron los siguientes: Acuerdo
con el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) de Panamé sobre la centralizacién
de la informacion estadistica que formara parte del sistema de informacion de los
componentes de actividad agropecuaria, desarrollo rural y seguridad alimentaria; se
compilaron los datos de contacto y enlaces con las contrapartes institucionales panamefias
generadoras de informacion agricola: INEC, MEF, MINSA y AUPSA; se alcanzo6 el
compromiso de la Secretaria General del Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Panaméa
de gestionar con el sefior Ministro de Desarrollo Agropecuario sus buenos oficios para
asegurar la cooperacion con el resto de instituciones compiladoras de informacion
estadistica.

Los principales temas a dar seguimiento son los siguientes: elaboracion de un informe de
diagnostico y estudio de factibilidad sobre la situacion de la compilacion de informacion de
estadisticas agricolas en Panama; identificacion de areas de mejora de los sistemas de
informacién de estadisticas agricolas para cada uno de los componentes; implementacion
de mejoras en los sistemas de informacion estadistica a través de los consultores que se
contrataran para tal fin.

ii. Participacion en la reunion del Comité Técnico Regional (CTR) del CAC

El 25 de de febrero de 2014 la CEPAL particip6 en la reunién del CTR del CAC en la que
ademés de presentar la agenda de trabajo con CAC, hizo una exposicion del Plan de
Trabajo del Proyecto GIPP con FIDA. En dicha reunién, los miembros del CTR se
mostraron interesados en conocer con detalle los objetivos, resultados esperados y
actividades a realizar en el marco del Proyecto, solicitando informacion adicional, misma
que fue presentada oportunamente.

Marzo de 2014
I. Mision de GIPP a Honduras (24 — 27 marzo 2014).

La mision a Honduras se realiz6 en el arranque de la planificacién de una nueva politica
nacional agropecuaria por el nuevo gobierno. Se evidencid un gran interés en la SAG por el
enfoque GIPP, por lo cual se realizd un Taller de Gestién de Informacion para el
Fortalecimiento de la Politica de Desarrollo Rural y Agroalimentaria de Honduras, asi
como la presentacion del Proyecto GIPP (24 marzo). Asi, se contribuyo a la identificacién
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de los principales retos del desarrollo rural y agroalimentario y la definicidn de las lineas
estratégicas y objetivos generales para la nueva politica.

En las reuniones de trabajo con técnicos de las instituciones nacionales (25-27 marzo) se
identificaron las necesidades y la situacion actual de los sistemas de informacion existentes.
Los técnicos del Sistema de Informacion de Mercados de Productos Agricolas de Honduras
(SIMPAH), Instituto Nacional de Estadistica (INE) y Unidad Técnica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (UTSAN) acordaron contribuir con informacion para
sistematizar la disponible en el pais. Con Honduras se propone seguir con la elaboracion
del diagnostico y estudio de factibilidad sobre la mejoras para cada uno de los
componentes. Para el componente de capacitacion, la SAG propone un taller nacional/
regional sobre herramientas cuantitativas para el analisis e interpretacion de informacion de
estadisticas agricolas.

ii. Consulta del informe anual y del plan de trabajo 2014 con el Comité Técnico
Regional de CAC

En funcion de la presentacion realizada en la reunion del CTR el 26 de febrero, la CEPAL y
la SE/CAC presentaron el informe anual, el plan de trabajo y la documentacion clave de
presentaciones anteriores al CTR y del proyecto, en una consulta abierta al CTR entre el 13
y 24 de marzo. Esta consulta cerrd sin recibir solicitudes de cambios al informe y al plan.
Actualmente, la CEPAL vy el asesor asignado al proyecto por SE/CAC proceden con la
organizacion y realizacion de las misiones con el apoyo de los delegados del CTR en cada
pais.

iii. Gestiones ante la sede de la CEPAL para la inclusion de la Republica Dominicana.

En respuesta a la solicitud de la Republica Dominicana a participar en esta iniciativa,
CEPAL prepard una propuesta interna a su Sede para la asignacion de fondos propios de
Cooperacién Técnica para que se realizara en este pais las mismas actividades
contempladas en el proyecto GIPP. La sede aprobd esta cooperacion técnica, con especial
consideracién de que este pais ya es miembro pleno de SICA. Por el gran interés del
Ministerio de Agricultura, se adelant6 esta mision y se realizo a partir del dia 3 de abril.

Abril de 2014
i. Mision de Asistencia Técnica a la Republica Dominicana (3-4 abr/2014).

Con fondos propios de Cooperacion Técnica de la CEPAL se realizé la primera mision
exploratoria de estadisticas agricolas a la Republica Dominicana. Los técnicos del
Ministerio de Agricultura mostraron gran interés por enfocar la asistencia técnica a la
integracion y sistematizacion de las diversas bases de datos existentes en un unico sistema
de informacién, tomando como referencia los indicadores claves para el desarrollo rural, la
actividad agropecuaria y seguridad alimentaria propuestas con base en las discusiones en el
taller técnico de arranque del proyecto GIPP. Se realizaron reuniones de trabajo con el
Ministerio de Salud, la ONE y el Banco Central. Con respecto a los datos existentes, se
determind que mediante oficios de parte de CEPAL a las autoridades se puede canalizar la
informacién solicitada. Segun los acuerdos con FIDA, los puntos focales de la Republica
Dominicana podran participar en las reuniones del GTR asi como en los talleres de
capacitacion que se programen en el marco del proyecto GIPP con fondos de FIDA.

ii. Elaboracion del Esquema del Analisis de Factibilidad y Propuestas de Mejora.
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Se elabord un esquema de los analisis de factibilidad y propuestas de mejora como parte de
los resultados esperados del primer objetivo del proyecto GIPP. Se propone elaborar un
documento con este esquema para cada pais después de realizar las misiones exploratorias.
El borrador se elaborara en la CEPAL con consultas al Asesor de CAC y después se
consultara con los socios en cada pais. El objetivo de los documentos serd exponer y
analizar la situacion actual de los sistemas de informacion que contribuyan a la toma de
decisiones en materia de politicas para el desarrollo rural y agroalimentario, asi como un
balance de riesgos y factibilidad de la implementacion de mejoras en el corto, mediano y
largo plazos en los paises beneficiarios del Proyecto. El esquema cuenta con las siguientes
partes: i) Fichas técnicas de las instituciones generadoras de informacién; ii) Situacion
actual de la compilacion, procesamiento, uso Yy divulgacion de informacion; iii)
Identificacion de areas de mejora; iv) Balance de riesgos y viabilidad analitica e
institucional para la implementacion de las areas de mejora; v) Resultados y actividades
especificas para los consultores; vi) Informacion compilada y/o comprometida por las
instituciones nacionales en las misiones de GIPP. Se inici6 la compilacion y organizacion
de la informacion proporcionada por las instituciones de los paises ya visitados.

Mayo de 2014
i. Consultas de proximas Misiones de GIPP a Costa Rica y El Salvador.

Con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva del CAC se hicieron consultas a los ministerios de
agricultura de Costa Rica, El Salvador y Guatemala para las misiones. Las dificultades de
hacer los contactos en Costa Rica y El Salvador provienen del proceso de cambios en la
toma de posesion de nuevos gobiernos, en mayo en el primer caso y en junio en el segundo.
Posterior a la instalacion de los jerarcas de las instituciones rectores del sector agropecuario
en cada uno de los paises, la CEPAL realizé las consultas y esta previsto realizar la misién
a Costa Rica en la primera semana de agosto.

ii. Avances en la Consignacién de Informacion para los Analisis de Factibilidad.

Se inicio la elaboracion del Anélisis de Factibilidad y Propuestas de Mejoras para Panama y
el ordenamiento de la informacién para la Republica Dominicana. Ya se cuenta con una
version preliminar de dicho estudio para Panamé el cual incluye fichas técnicas de las
instituciones generadoras de informacion, un diagnéstico de la situacion actual de la
compilacion, procesamiento y divulgacion de informacion, la identificacion de areas de
mejora, un balance de riesgos y viabilidad analitica e institucional para la implementacion
de las areas de mejora, los resultados y actividades especificas a proponer a los consultores
y la informacion compilada y/o comprometida por las instituciones nacionales en las
misiones de GIPP.

Junio de 2014
I. Mision de Gestion de Informacion a Nicaragua (18 — 20 de junio de 2014).

Del 18 al 20 de junio de 2014 se llevd a cabo la misién exploratoria a Nicaragua,
habiéndose realizado antes una revision de la informacion estadistica y de politica publica
disponible en linea de las distintas instituciones vinculadas con el desarrollo rural y
agroalimentario en dicho pais. En las reuniones realizadas con la Direccion General de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de la Produccion del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) se conocieron los desarrollos en las plataformas informaticas desde los
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los compiladores de informacidn de produccién y precios en el campo hasta los repositorios
en la sede de dicho Ministerio. El sefior Isidro Rivera, Director General, expresé la
disposicion para apoyar el desarrollo de una plataforma informética para la divulgacion de
informacidn oportuna de produccién y precios en el ambito centroamericano. Ha habido
importantes avances en materia de encuestas agropecuarias que se encuentra desarrollando
el Banco Central de Nicaragua (BCN), incluyendo la Encuesta de Produccion de Café. Por
otra parte, se conocieron las limitaciones en términos de infraestructura y recursos humanos
del Instituto Nicaraglense de Informacion de Desarrollo (INIDE) para la compilacion y
divulgacién de informacion sociodemografica de la zona rural, incluyendo poblacién en
pobreza, afios de escolaridad, acceso a servicios de salud y agua potable, entre otros. En
términos generales, existe buena disposicion de las autoridades y funcionarios técnicos para
apoyar las iniciativas del Proyecto en materia de compilacion de variables e indicadores
claves del desarrollo rural y agroalimentario en la region.

ii. Continuacion de las Gestiones con Costa Rica, El Salvador y Guatemala para la
realizacion de las misiones de gestion de informacién.

Durante junio se continu6 con las gestiones para llevar a cabo las misiones pendientes. El
asesor asignado al proyecto por parte de la Secretaria Ejecutiva del CAC, sefior Manuel
Jiménez aprovechd su participacion en la reunion del Comité Técnico Regional (CTR) para
informar de los avances y reforzar los objetivos y resultados esperados del Proyecto a
nuevos funcionarios designados a dicho Comité de Costa Rica y El Salvador. La CEPAL
contactdé a la nueva Directora de la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial
Agropecuaria (SEPSA) del MAG de Costa Rica, sefiora Lilliana Montero, quien asigné a
una funcionaria para coordinar la organizacion de la mision exploratoria con la CEPAL,
acordando las fechas del 4 al 6 de agosto de 2014. Con EIl Salvador, la CEPAL contacto al
sefior Jorge Salinas, (Director de Politicas del MAG por parte del nuevo gobierno) y
representante ante el CTR. Sin embargo, se considera prudente dejar avanzar la
reestructuracién en el MAG por el nuevo gobierno antes de concretizar fechas de la mision.
Con Guatemala, se busca aclarar con las autoridades con cual instancia coordinar la mision.

iii. Reunion de Coordinacion con el asesor asignado de la SE-CAC para el Proyecto.

Con el sefior Manuel Jiménez de la SE-CAC se realizaron coordinaciones para los
préximos pasos y se avanzo en las siguientes areas de trabajo: i) Su revision y validacion de
los términos de referencia para la contratacion del consultor en bases de datos y mapas
georeferenciados; ii) Pasos para la consulta de dichos términos de referencia con el CTR y
otros socios claves del Proyecto; iii) Meta de contratacion del consultor a partir de octubre
de 2014; iv) Propuesta del pais sede y posibles fechas (Costa Rica, 12 semana de octubre)
para llevar a cabo la primera reunién presencial del Grupo Técnico Regional, formado por
el CTR y otros funcionarios nacionales vinculados con las oficinas nacionales de
estadisticas (ONE) y otros expertos regionales.

Julio de 2014
i. Profundizacion de las gestiones con SEPSA/MAG de Costa Rica.

Contando con el apoyo del sefior Manuel Jiménez de la Secretaria Ejecutiva del CAC, se
profundizaron las gestiones con funcionarias de la Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sectorial Agropecuaria (SEPSA) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de
Costa Rica: sefioras Lilliana Montero y Miriam Valverde. En particular, se tuvieron
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conferencias telefonicas con la Sra. Miriam Valverde para definir los puntos del programa,
agendas de trabajo e instituciones convocadas para mantener reuniones durante la mision
exploratoria del 4 al 6 de agosto de 2014 a Costa Rica. La Sra. Valverde indicd que se
estarian convocando al Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), al Consejo
Nacional de la Produccion (CNP), al Ministerio de Salud Pablica y al Banco Central de
Costa Rica, entre otros.

ii. Preparacion de un informe de avance del Proyecto para el Director de la CEPAL
en México.

Como parte de las labores de rendicion de cuentas, se preparé un informe de avances del
Proyecto GIPP a junio de 2014 para el Director de la CEPAL en Meéxico, sefior Hugo
Beteta. En el informe se destacaron la celebracién del taller regional de indicadores claves
de la actividad agropecuaria, el desarrollo rural y la seguridad alimentaria llevado a cabo en
México el 9y 10 de diciembre de 2013, las misiones exploratorias a Panamé, Honduras, la
Republica Dominicana y Nicaragua entre febrero y junio de 2014, y la elaboracién de los
andlisis de factibilidad para Panama. En el informe se indican los proximos pasos como las
misiones exploratorias a El Salvador, Costa Rica y Guatemala en agosto y septiembre, y la
realizacion de la reunion del Grupo Técnico Regional programada para octubre de 2014. El
informe presentd la ejecucidn presupuestaria durante el afio comprendido entre marzo de
2013 y febrero de 2014.

iii. Coordinacion de actividades en el corto plazo con especialista de SE-CAC.

Se continuaron las labores de coordinacién con el especialista de la SE-CAC, sefior Manuel
Jiménez, de las préximas actividades en el marco del Proyecto: i) programacion de
actividades para la mision exploratoria a Costa Rica del 4 al 5 de agosto de 2014; ii)
determinacion del lugar y fecha para llevar a cabo la primera reunién del Grupo Técnico
Regional: Costa Rica, 8 y 9 de octubre de 2014; iii) definicion de posibles fechas para las
misiones exploratorias a los paises pendientes: El Salvador, finales de agosto de 2014 y
Guatemala, septiembre de 2014; iv) inclusion del grupo de Competitividad, Comercio y
Agronegocios del CAC en las actividades del proyecto.

iv. Reunién interna con administracion de CEPAL-México para la planificacion y
coordinacion de la reunion del Grupo Técnico Regional (CR/ oct. 8y 9).

Se realiz6 una reunion con la administracion de la CEPAL en México para coordinar las
labores administrativas y logisticas relacionadas con la primera reunion del Grupo Técnico
Regional en octubre de 2014 en San José, Costa Rica. En dicha reunion se ventilan temas
relacionados con vuelos, viaticos, instituciones invitadas, participantes invitados de fuera y
dentro de la CEPAL, requisicion de salén de hotel, elaboracion de agendas, programas,
notas conceptuales, notas informativas y demas aspectos logisticos a fin de garantizar el
éxito y el alcance de los resultados esperados de la reunién y los objetivos del Proyecto
GIPP.

v. Teleconferencia con Tomas Rosada y Lauré Martin de FIDA.

Se llevo a cabo una reunién virtual mediante teleconferencia con Tomas Rosada y Lauré
Martin de FIDA. Por parte de la CEPAL participaron Julie Lennox y Manuel Iraheta. Los
principales puntos de la reunién fueron: i) Revision del Informe de 2013 del Proyecto
GIPP; ii) Revision del POA para 2014; iii) Duracion del Proyecto; y iv) Gestion de la
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donacion. Los principales acuerdos de la reunion fueron los siguientes: i) No existen
observaciones al Informe de 2013 ni al POA para 2014; ii) Extender el plazo para la
finalizacion del Proyecto de marzo de 2015 a diciembre de 2015, para lo cual se requiere
que la CEPAL elabore una carta solicitando la extension del plazo; iii) Modificar las
asignaciones entre partidas presupuestarias, para lo cual se requiere que la CEPAL solicite
dicha reasignacion; iv) Determinacion del plazo para el cierre de las actividades del
Proyecto hasta el 30 de junio de 2016, esto es, para remitir los informes financieros y
sustantivos del proyecto; v) Realizar un evento regional sobre la gestion del Proyecto para
identificar los productos relacionados con el conocimiento, la comunicacién y la utilidad
para la toma de decisiones.

Agosto de 2014
i. Mision exploratoria a Costa Rica (4 — 6 agosto de 2014).

De acuerdo a la programacion de actividades, se realizé la mision exploratoria a Costa
Rica, habiendo mantenido reuniones de trabajo del lunes 4 de agosto al mediodia del
miércoles 6 de agosto. Los principales resultados de la mision fueron: i) aceptacion por
parte de SEPSA e invitados de la SE-CAC del planteamiento estratégico, conceptual y
operativo del Proyecto GIPP; ii) factibilidad de continuar con el proceso de conformacion
de un sistema de informacion que contribuya a la formulacion de la politica publica en
torno a los tres componentes del Proyecto: actividad agropecuaria, seguridad alimentaria y
desarrollo rural; iii) consenso en torno a la posibilidad de que un consultor contratado con
recursos del Proyecto pueda contribuir a la integracion de las distintas bases de datos de las
instituciones vinculadas con el sector agropecuario en una Unica base de datos que pudiera
ser divulgada a través del portal del INEC; y iv) reconocimiento de los avancaes en el
Banco Central de Costa Rica para conocer el desarrollo del PIB agropecuario base 2012 y
obtencion de informacion con periodicidad anual, trimestral y mensual.

ii. Misién exploratoria a El Salvador (20 — 22 agosto de 2014)

La mision exploratoria a El Salvador tuvo lugar del 20 al 22 de agosto de 2014. Los
principales resultados de la misién fueron: i) Identificacion y conocimiento de funcionarios
del MAG, Banco Central, DIGESTYC, PRESANCA, CENTROESTAD y PROMEFRUT;
ii) presentacion del Proyecto GIPP ante los socios claves en el MAG y DIGESTYC y
retroalimentacion sobre lineas estratégicas; iii) presentacion y andlisis de las variables e
indicadores claves identificados de los componentes del Proyecto; iv) identificacién de
metodologias de compilacion de informacion, avances en el desarrollo de sistemas de
informacidn agropecuaria, encuestas y censos agropecuarios, de poblacion y econdémicos; y
V) reconocimiento de los planes de cambio de afio base en las cuentas nacionales con el
propdsito de identificar los cambios en la estructura econdmica agropecuaria como nuevas
actividades productivas en el campo y otras que han dejado de tener relevancia.

iii. Andlisis de factibilidad y propuestas de mejoras (Panama y Honduras).

Se avanzo vy finalizd los documentos de anélisis de factibilidad y propuestas de mejoras
para Panaméa y Honduras. Estos documentos comprenden una ficha de identificacién de las
instituciones involucradas con la compilacion y divulgacion de informacion para los tres
componentes del Proyecto GIPP, una descripcion de la situacion actual de la compilacion
de la informacidn, identificacion de areas de mejora y tareas especificas para los
consultores, un andlisis de la viabilidad institucional y analitica para recibir asistencia
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técnica para la obtencion de los resultados del Proyecto y la metadata de la informacion
estadistica para los tres componentes. Los documentos son la materia prima para la
ejecucion del trabajo que se encomendara a los consultores a contratar en 2015 para la
integracion de los sistemas de informacidn agricola.

iv. Coordinacion con el especialista de la SE-CAC para la convocatoria a instituciones
regionales compiladoras de informacion agricola.

Con el sefior Manuel Jiménez se continuaron las teleconferencias para identificar las
instituciones regionales —algunas de las cuales forman parte del sistema de integracion
centroamericana— que pudieran ser convocadas a la reunion del Grupo Técnico Regional a
llevarse a cabo en octubre de 2014. Entre las instituciones identificadas se encuentran:
PRESANCA-CENTROESTAD, FEWSNET, PROMEFRUT, SECAC, SECMCA, SIECA,
OIMA y USAID. Con base en dicho listado se acordd girar invitaciones para convocarlos a
la reunion del GTR en octubre/2014.

v. Preparacion de cartas para ampliar el plazo de ejecucion y reasignacion
presupuestaria del Proyecto GIPP.

Siguiendo las recomendaciones de Lauré Martin y Tomas Rosada de FIDA, se elabor6 y
remitid una nota formal del Director de la CEPAL en México a las autoridades de FIDA
solicitando la ampliacion del plazo para la ejecucidn y reasignacion presupuestaria del
Proyecto GIPP. El plazo solicitado pasa de marzo de 2015 a diciembre de 2015.

Septiembre de 2014
i. Gestiones para llevar a cabo la mision exploratoria a Guatemala.

Se realizaron conferencias telefénicas con el Gerente del Instituto Nacional de Estadistica
de Guatemala, sefior Rubén Narciso y con el Viceministro de Desarrollo Econémico Rural
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de Guatemala, sefior Carlos
Anzueto para determinar las fechas de la mision exploratoria de informacién agricola a ese
pais. Como resultado de las platicas se determind como fechas del 24 al 26 de septiembre
de 2014. Asimismo, se realizaron conferencias telefénicas con funcionarios del Banco de
Guatemala para conocer los avances en la compilacion, procesamiento y difusion de las
cuentas de produccion y precios del sector agropecuario guatemalteco.

ii. Contactos con instituciones regionales en Guatemala (FEWSNET, USAID y
SIECA).

Como parte de la planificacion para aprovechar la misién exploratoria a Guatemala se
hicieron conferencias telefonicas con funcionarios de SIECA, USAID y FEWSNET, todas
radicadas en ese pais, para realizar visitas para intercambiar agendas y definir posibles
areas de cooperacion en el marco del Proyecto GIPP. En el caso particular de SIECA se
conocio sobre el sistema de estadisticas de comercio, que cuenta con valores y volimenes
de exportaciones, importaciones por partida arancelaria hasta 10 digitos para los cinco
paises miembros de la SIECA, y para Panama en base de datos aparte. Se hizo una pequefia
agenda para abordarla en la mision exploratoria programada para finales de septiembre.

iii. Misién exploratoria a Guatemala (24 — 26 de septiembre, 2014).

La mision exploratoria de sistemas de informacion agricola a Guatemala se llevo a cabo del
24 al 26 de septiembre de 2014. Se mantuvieron reuniones con el viceministro Carlos
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Anzueto de Guatemala y el Gerente del INE, sefior Rubén Narciso, habiendo definido las
contrapartes y agenda con el INE y el MAGA para realizar la mision exploratoria.
Posteriormente, hubo reuniones de trabajo con funcionarios técnicos, habiendo obtenido
algunos resultados, entre los que destacan: i) conocimiento de las metodologias del INE
para el levantamiento de informacion agricola a través de la encuesta anual; ii)
identificacion de las necesidades y objetivos de la informacion agricola en el MAGA, en
particular, para el desarrollo de un seguro agropecuario con base en indices; iii)
conocimiento de las metodologias del Banguat para la estimacion de las cuentas de
produccion de las actividades agropecuarias y agroindustriales con periodicidad anual,
trimestral y mensual. En el marco de las reuniones con organismos multilaterales se
obtuvieron los siguientes resultados: i) participacion en el petit comité de USAID para
confirmar el apoyo para la reunion del GTR (CR, 8 y 9 oct) de los organismos
multilaterales que estan realizando esfuerzos en la subregion en materia de sistemas de
informacidn agricola; ii) acuerdos con SIECA para proporcionar una matriz de informacion
de comercio de productos agropecuarios, como granos basicos, carnes y frutas; y iii)
conocimiento de las metodologias de FEWSNET para el célculo de los perfiles de medios
de vida y su aplicacion a Guatemala.

iv. Elaboracién de los analisis de factibilidad y propuesta de mejoras para Republica
Dominicana, Nicaragua y Costa Rica.

Como parte de los compromisos asumidos en el marco del Proyecto, se elaboraron los
documentos sobre analisis de factibilidad y propuestas de mejoras de los sistemas de
informacién agricola para RepUblica Dominicana, Nicaragua y Costa Rica. Para la
Republica Dominicana, el analisis de factibilidad y la asistencia técnica se realiza
utilizando recursos de cooperacidon técnica de la sede de la CEPAL en Santiago. Como en el
resto de paises, estos informes contienen una ficha técnica por institucion que gestiona,
compila y divulga informacién agricola, la situacion de los sistemas de informacion
agricola, areas de mejoras y tareas especificas para los consultores, un analisis de
factibilidad analitica e institucional para ejecutar las mejoras y los metadatos de la
informacion agricola. Contar con estos documentos sera importante para la discusion en la
reunion de octubre de 2014 del Grupo Técnico Regional y los préximos trabajos a
desarrollar por el equipo consultor en bases de datos y mapas georeferenciados.

v. Reunidn con experto sobre sistemas de informacion geografica (GIS, por sus siglas
en inglés).

Contando con la participacion de Maestro Guillermo Rodriguez Fernandez de la
Universidad Autonoma del Estado de México, se tuvo una charla sobre GIS. El objetivo de
la charla fue conocer las principales funciones de los GIS, software comerciales y libres
disponibles, y un breve andlisis costo beneficio. Como resultado de la charla se obtuvieron
la siguientes conclusiones en funcién del Proyecto GIPP: i) los GIS estan siendo utilizados
para la toma de decisiones en diversas disciplinas y areas de trabajo; ii) el repositorio de
software libre se conoce como Source Forge y se puede consultar por internet; iii) la
existencia de software libres no significa que sean gratis, en algunos libres se deben
divulgar resultados; iv) en el mercado existen software comerciales y libres como Quantum
GIS, ArcGIS, GV SIG y ArcView; V) luego de un andlisis exhaustivo de los beneficios y
costos, se llega a la conclusion que una buena opcién pudiera ser ArcView (GIS 3.2) pues
es el mas eficiente y el de minimo costo.
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Octubre de 2014

i. Elaboracion de los analisis de factibilidad y propuestas de mejora para El Salvador
y Guatemala.

Luego de haber realizado las misiones exploratorias a los ministerios de agricultura,
oficinas nacionales de estadistica, bancos centrales y demas instituciones productoras de
informacidn agricola en El Salvador y Guatemala, se realizaron los documentos sobre los
andlisis de factibilidad y propuestas de mejora para ambos paises. Al igual que el resto de
documentos realizados para los demas paises, estos cuentan con fichas institucionales
generadoras de informacién agricola en el &mbito nacional, una descripcién de la situacion
actual de los sistemas de informacion, identificacion de areas de mejora y tareas especificas
a desarrollar por los consultores en bases de datos y mapas georeferenciados, un analisis de
la viabilidad institucional y analitica, y metadatas de la informacion agricola disponible en
los paises. Estos estudios fueron la materia prima para la discusion en la primera reunion
del GTR que tuvo lugar en San José Costa Rica el 8 y 9 de octubre.

ii. Ejecucidn de la primera reunion del Grupo Técnico Regional (8 y 9 oct/2014).

Como resultado de un amplio proceso de planificacién, organizacion y convocatoria, se
llevo a cabo en San José, Costa Rica la primera reunion del Grupo Técnico Regional (GTR)
con la participacion de representantes nacionales de los ministerios de agricultura y de las
oficinas nacionales de estadistica. La reunion tuvo lugar el 8 y 9 de octubre de 2014. Se
aprovechd para reunir a los responsables de los sistemas de informacién agricola, de
desarrollo rural y agroalimentario de las diversas instituciones regionales —algunas de las
cuales forman parte del sistema de integracién centroamericana—, a saber: Secretaria
Ejecutiva del Consejo Agropecuario Centroamericano (SECAC), Secretaria Ejecutiva del
Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA), Secretaria de Integracion Econdmica
Centroamericana (SIECA), Programa Regional de Sistemas de Informacion en Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PRESISAN), Programa Regional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional para Centroamérica (PRESANCA 1), Proyecto Mesoamericano de Fruticultura
(PROMEFRUT), y Famine Early Warning Systems Network (FEWSNET), entre otros. Los
principales resultados de la reunién fueron: i) retroalimentacion por parte del GTR sobre el
informe de ejecucion del Proyecto GIPP (marzo de 2013 a setiembre de 2014); ii)
validacion de las variables e indicadores relevantes sobre el desarrollo rural, actividad
agropecuaria y seguridad alimentaria; iii) discusion de los analisis de factibilidad y
propuesta de mejoras en los sistemas de informacion agricola en los siete paises
beneficiarios del proyecto, iv) andlisis y discusion de los sistemas de informacion
regionales relacionados con informacién agropecuaria; v) identificacion de areas de
coordinacion de los sistemas de informacién regionales para minimizar la duplicidad de
requerimientos de datos a las instituciones nacionales; y vi) aprobacién del plan de trabajo
para el periodo octubre de 2014 — diciembre de 2015. En el Anexo | puede analizarse con
detalle el informe de la reunion. Asimismo se participo en la reunion del Comité Técnico
Regional del CAC, que se describira a continuacion.

iii. Participacion en la reunion del Comité Tecnico Regional (CTR) del CAC.

La mision de la CEPAL en México representada por la sefiora Julie Lennox y Manuel
Iraheta participé en la XXV reunion presencial del Comité Técnico Regional (CTR) del
CAC que tuvo lugar en San José, Costa Rica por la tarde del 9 de octubre de 2014. Luego
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de la presentacion de los resultados de la primera reunién del GTR del Proyecto GIPP, el
CTR tomod nota del plan de trabajo del Proyecto para el periodo octubre 2014 — diciembre
2015. Asimismo, solicité que en el marco del Proyecto GIPP y de manera coordinada con
la Secretaria Ejecutiva del CAC se elabore un mapeo de los proyectos regionales o
internacionales que estan trabajando en sistemas de informacion de interés del sector
agropecuario, asi como alentar un esfuerzo de coordinacion, articulacién y colaboracion
entre ellos. Los representantes de la CEPAL tomaron nota de la solicitud e incorporaran
actividades en el plan de trabajo para 2015 a fin de ejecutar el estudio solicitado.

iv. Tramites para la contratacion del Staff del Proyecto GIPP.

En octubre se inicid el proceso de contratacion del asistente de investigacion (Staff de la
CEPAL) para el proyecto, en vista de que el sefior Jaime Olivares, que habia sido
contratado para tal fin, ocupa la plaza de la asistente de investigacion de la Unidad Agricola
y Cambio Climéatico, misma que recibié autorizacion por parte de la Direccion de la
CEPAL para realizar estudios de maestria en Inglaterra. Los trdmites para la contratacion
del nuevo asistente, consisten en la realizacion del perfil de un profesional con categoria
GS-6 en la jerarquia de la CEPAL de las Naciones Unidas, divulgacion del perfil, recepcion
de postulantes, anlisis de los mismos e invitacion para realizar entrevistas.

v. Recepciéon de carta de FIDA autorizando ampliacién de plazo y reasignacion
presupuestaria.

A principios de octubre se recibio notificacion de las autoridades de FIDA donde
autorizaron la ampliacién del plazo y la reasignacion presupuestaria del Proyecto GIPP. El
plazo fue autorizado para ejecutar el proyecto hasta diciembre de 2015. Seguidamente, se
preparo la firma de la modificacion del contrato por parte del Director de la CEPAL en
México y se remitié a FIDA.

Noviembre de 2014
i. Gestiones para la contratacion del Staff del Proyecto GIPP.

En seguimiento a las gestiones para la contratacion del asistente de investigacion del
Proyecto GIPP y habiendo realizado el perfil del profesional con categoria GS-6 en la
jerarquia de la CEPAL, divulgado el perfil, recibido las postulaciones y analizado las
mismas, se realizd un analisis de los candidatos y se les invit6 a entrevistas. Las entrevistas
se estructuraron en tres partes. En la primera se motivo a los candidatos a hacer una sintesis
de su experiencia académica y profesional; en la segunda se expuso brevemente los
objetivos, actividades y resultados alcanzados y esperados del Proyecto GIPP; y en la
tercera se evaluaron tres competencias: profesionalismo, trabajo en equipo y orientacion al
cliente. Una de estas competencias se evalud en inglés, en vista de que el puesto GS-6
demanda contar con dominio intermedio en ese idioma. Tanto la experiencia académica y
profesional como las competencias fueron evaluadas usando las calificaciones de
insatisfactoria (1), parcialmente satisfactoria (2), satisfactoria (3) y sobresaliente (4).
Posteriormente se hizo un promedio de las calificaciones y ordenaron los puntajes de los
candidatos de mayor a menor, habiendo elegido el de mayor puntaje. Ese mayor puntaje lo
obtuvo el MSc Jesus Antonio Lopez. El sefior LOpez cuenta con una maestria en economia
agricola y una licenciatura en economia. Se avanz6 en los requerimientos de recursos
humanos para su contratacion y se programo su ingreso a la CEPAL para el apoyo del
Proyecto GIPP a partir de diciembre de 2014.
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ii. Participacion en la Reunion de la Comision Centroamericana de Estadistica,
CENTROESTAD (6 y 7 de noviembre)

Se recibid invitacion de la Secretaria Técnica Administrativa de CENTROESTAD para
exponer a los directores de las Oficinas Nacionales de Estadistica, representadas en la
Comisién, los objetivos del Proyecto GIPP, el plan de accion y promover el apoyo
necesario para el logro de los resultados esperados. Adicionalmente, se valord la
posibilidad de que el sistema de informacion del SICA se vinculara por medios electrénicos
con el sistema de indicadores que se espera desarrollar en el marco del proyecto GIPP.
Como resultado, la CENTROESTAD acogi6 el Proyecto GIPP. En particular, los
representantes de Costa Rica, El Salvador y Guatemala dieron su anuencia para continuar la
coordinacion interinstitucional interna para el desarrollo y/o modernizacion de bases de
datos y mapas georeferenciados con informacién agricola, de desarrollo rural y seguridad
alimentaria en sus respectivos paises. Los representantes de Honduras sugirieron hacer las
labores de coordinacién al mas alto nivel interinstitucional, proporcionando los datos de
contacto de los funcionarios del Instituto Nacional de Estadistica. De otra parte, el Instituto
de Estadistica de Belice valorarda en coordinacion con su Ministerio de Agricultura, la
posibilidad de solicitar asistencia técnica a la CEPAL en Meéxico en materia de gestion de
informacién para politicas pablicas y proyectos de desarrollo rural, agropecuario y de
seguridad alimentaria. Adicionalmente, la Secretaria General del SICA podria poner a
disposicion de la CEPAL en México el software para la interconexion de la base de datos
SIAGRO con la base de datos SIRSAN de PRESANCA. Se destaca este vinculo
interinstitucional entre la CEPAL y CENTROESTAD en virtud del papel de coordinador de
las estadisticas entre las oficinas nacionales en la region centroamericana, los esfuerzos en
el marco del Proyecto GIPP y otras iniciativas futuras que pudieran gestarse a favor del
desarrollo de los sistemas de informacion.

iii. Analisis de las ofertas técnicas para el mejoramiento de las bases de datos y mapas
georeferenciados en los paises beneficiarios del Proyecto GIPP

Habiéndose elaborado y circulado los términos de referencia de la consultoria para el
mejoramiento de las bases de datos y mapas georeferenciados en los sistemas de
informacidn agricola en los paises beneficiarios del Proyecto GIPP, se recibieron cuatro
ofertas técnicas. Las ofertas recibidas son del Centro Agronémico Tropical de Investigacion
y Ensefianza (CATIE), del Programa de Investigacion en Desarrollo Urbano Sostenible
(ProDUS) de la Universidad de Costa Rica, del consultor Armando Sénchez Vargas y del
consultor Carlos Rivas Suazo. Se procedio a la lectura de todas las ofertas técnicas y a la
elaboracion de un informe de los candidatos y principales caracteristicas de sus propuestas
y planes de trabajo.

iv. Gestion de cooperacion horizontal entre SEPSA de Costa Rica y ODEPA de Chile.

La directora de la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA) de
Costa Rica solicito a la CEPAL que en el marco del Proyecto GIPP se financie una
asistencia horizontal ofrecida por la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) de
Chile para el andlisis utilizando instrumentos de georeferenciacion a aplicar al Censo
Agropecuario que realizé Costa Rica en 2014 y otras técnicas para obtener el maximo
provecho del mismo. La asistencia técnica consiste en una visita de trabajo de una semana
de técnicos de SEPSA y del INEC de Costa Rica a la ODEPA de Chile. Al respecto, se
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respondio que si es posible financiar la cooperacion horizontal en virtud de que el Proyecto
GIPP contempla ese tipo de cooperacion entre instituciones. La mision de trabajo esta
prevista para el primer trimestre de 2015.

v. Contratacion Temporal de Asistente Administrativa para el Proyecto GIPP

En noviembre se hizo el tramite para la contratacion temporal de una asistente
administrativa para el reemplazo de la Sra. Blanca Urra, asistente permanente de la Unidad
Agricola y Cambio Climético quien tuvo que realizar un viaje de fuerza mayor durante un
mes. Fue contratada la Sra. Astrid Rojas para el mes de diciembre que estaria ausente la
Sra. Urra.

Diciembre de 2014

i. Gestiones de planificacion y organizacion del Curso Regional de capacitacion (Ene,
19-23, 2015).

En seguimiento al plan de trabajo aprobado en octubre de 2014 por el Grupo Técnico
Regional, grupo de gobernanza del Proyecto GIPP, se iniciaron las gestiones de
planificacion y organizacion para llevar a cabo el Curso Regional sobre hoja de balance de
alimentos, series de tiempo y analisis de politica en la sede de la CEPAL en Meéxico del 19
al 23 de enero de 2015. Se elabor6 la nota conceptual que contiene los antecedentes,
objetivos, metodologia del curso, perfil de los participantes, instituciones convocadas,
namero de participantes, los profesores y una agenda tentativa. Se contact6 con el profesor
Manuel Jiménez para brindar la capacitacion en hoja de balance de alimentos; al profesor
Eduardo Arce para dar la seccion de la matriz de analisis de politica; y a la maestra Sandra
Herndndez, para capacitar en andlisis de series de tiempo. Se llevé a cabo una reunién con
el personal administrativo de la CEPAL responsable de la contratacion de recursos
humanos, la gestion de los permisos de viaje y viaticos, la compra de boletos, de manejo de
recursos financieros, servicios generales, logistica e informatica para afinar los detalles
requeridos para alcanzar los objetivos del Curso. Se elaboraron y distribuyeron las cartas de
invitacion a los ministerios de agricultura y las oficinas nacionales de estadistica. Se inici6
la recepcion de postulantes y los tramites de boletos y viaticos. En todas estas actividades
se contd con el apoyo de la jefa de la Unidad Agricola, Julie Lennox y del director de la
CEPAL en México, Hugo Beteta.

ii. Induccion del asistente de investigacion y Staff del Proyecto.

En diciembre inici6 sus labores el sefior Jesus Antonio LoOpez como asistente de
investigacion y staff del Proyecto GIPP. Se llevo a cabo una reunion de induccion en la que
se le entregd el documento de Proyecto, mismo que le fue expuesto con detalle. Ademas,
se le entregd los documentos de andlisis de factibilidad y propuesta de mejoras elaborados
para los paises beneficiarios a fin de que inicie su lectura. En el corto plazo el asistente de
investigacion estara trabajando en el mapeo de los sistemas de informacion de las
instituciones regionales que compilan informacion agricola, como la SECAC, SECMCA,
PRESANCA y SIECA, entre otras.

iii. Elaboracién de los criterios para la seleccidn de los consultores en bases de datos y
mapas georeferenciados.

Para la contratacion de los consultores que desarrollaran los sistemas de informacion en
bases de datos y mapas georeferenciados, se elabord un formulario para la evaluacion de las
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ofertas técnicas. Este formulario consta de dos partes: a) una ficha de identificacion del
consultor; y b) los criterios para la evaluacion del plan de trabajo y del consultor. La
primera parte contiene los campos sobre los nombres del consultor, la institucion que
representa (si aplica), el pais de residencia, datos de contacto, profesion, maximo grado
académico obtenido y nombres de los socios del consultor principal. La segunda seccién
contiene cuatro criterios de evaluacion, a saber: i) eficiencia del plan de trabajo; ii) eficacia
del plan de trabajo; iii) metodologia para ejecutar el plan de trabajo; y iv) el perfil del
consultor. Las escalas de evaluacion de cada criterio son: 1 insatisfactorio; 2 satisfactorio; 3
muy competente; y 4 sobresaliente. Se adjunta en el Anexo Il el formulario elaborado y
aplicado. Los consultores obtuvieron la siguiente calificacion: CATIE 3,79; Armando
Sanchez 3,75; PRODUS 3,60; Carlos Rivas 2,93. A partir de esta evaluacion se iniciara la
etapa de negociacion con los consultores partiendo del que obtuvo la mayor calificacion y
contando con un instrumento de negociacion que seré elaborado en las primeras semanas de
enero de 2015.

Enero de 2015
i. Celebraciéon del Curso Regional (Enero, 19-23, 2015).

Se llevo a cabo el Curso Regional sobre Hoja de Balance de Alimentos, Series de Tiempo y
Analisis de Politica en la sala de capacitacion de la sede subregional de la CEPAL en
Mexico del 19 al 23 de enero de 2015. Fueron invitados funcionarios técnicos de los
ministerios de agricultura y ganaderia, de las oficinas nacionales de estadistica, miembros
de la academia y de organismo regionales, todos, miembros de los paises beneficiarios del
Proyecto. Se cont6 con la participacion de 12 invitados centroamericanos y 4 participantes
de la CEPAL. El curso fue dictado por el Master Manuel Jiménez, el Doctor Eduardo Arce
y la Master Sandra Hernandez. En el Anexo Ill puede analizarse con detalle el desarrollo
del curso.

ii. Teleconferencia con el sefior Toméas Rosada y Maria Luisa Saponaro de FIDA
(Jueves 15 de enero, 9:00 am).

En la teleconferencia participaron por la CEPAL Julie Lennox y Manuel Iraheta. La
CEPAL ofrecio un breve informe verbal de las actividades del Proyecto GIPP en 2014
haciendo énfasis en los principales resultados y lecciones aprendidas. Se informo sobre la
celebracion del Curso Regional a llevarse a cabo en la semana del 19 al 23 de enero de
2015 en la sede subregional en México de la CEPAL. Seguidamente se hizo una breve
presentacion del procedimiento de evaluacion y contratacion del consultor en bases de
datos y mapas georeferenciados. Se enfatizO sobre la dificultad para avanzar en la
contratacion si la CEPAL no dispone de los recursos suficientes para la contratacion. El
acuerdo fue que la CEPAL enviaria un borrador de carta a Tomas Rosada y a Maria Luisa
Saponaro solicitando el segundo desembolso de recursos en tanto los funcionarios de FIDA
se comprometian a hacer las gestiones internas para canalizar dicha solicitud y obtener
dicho desembolso. Adicionalmente, Tomas Rosada solicito reflexionar en torno a los
productos analiticos del Proyecto GIPP que pudieran posicionarlo ante el consejo directivo
de FIDA y ante otros foros internacionales. Se acorddé mantener una préxima reunion para
ventilar este tema el viernes 30 de enero.

iii. Teleconferencia con Miguel Corleto de CENTROESTAD (jueves 15 de enero,
11:00 am)
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Por la CEPAL participaron Julie Lennox y Manuel Iraheta. Se analizaron los avances en la
interconexion de sistemas de informacién. En materia agricola y de SAN, la meta es lograr
la transmision de datos entre SIRSAN y SIAGRO, y mas adelante explorar la posibilidad
de interconectar SIAGRO con los sistemas de informacion de los MAG. El acuerdo en esta
materia es que CENTROESTAD mantendré informados de los avances de la DTI del SICA
en el software de interconexién a la CEPAL. Adicionalmente, se propuso la celebracion de
un Convenio Marco entre la CEPAL (sede subregional en México) y la SG-SICA (o
CENTROESTAD). Podria iniciarse con las estadisticas agropecuarias y de seguridad
alimentaria, paro trascender luego a otros sectores (macroeconomia, social, energia, etc).
Asimismo se consulto sobre las gestiones de Belice en asistencia técnica sobre GIPP. No ha
habido comunicacion de Belice manifestando interés. Sin embargo se incluira en la agenda
de la CENTROESTAD programada para finales de febrero o marzo. El acuerdo es que
CENTROESTAD haré las consultas a los representantes de Belice. Se programé tener una
siguiente teleconferencia el martes 10 de febrero de 2015.

iv. Entrevista con el sefior Javier Saborio, candidato a consultor del Proyecto GIPP
(miércoles 21 de enero).

La entrevista telefonica con el sefior Javier Saborio se llevo a cabo el miércoles 21 de
enero. Participaron por la CEPAL Manuel Iraheta y por la SECAC Manuel Jiménez. Los
principales temas abordados con Javier Saborio y los avances en el proceso de contratacion
son los siguientes:

*. La CEPAL brindaré los andlisis de factibilidad y propuestas de mejoras en los sistemas
de informacidn agricola nacionales (7 informes) y regional (1 informe) al consultor una vez
se haya celebrado el contrato. Los informes incluyen los formularios en hojas electrénicas
de las variables e indicadores claves para los tres componentes del proyecto (actividad
agropecuaria, desarrollo rural y seguridad alimentaria) en los ambitos nacionales. El
contrato tendra una duracion de 8 meses.

*, Javier Saborio hara las consultas a CATIE si podra firmar en forma individual el contrato
con la CEPAL para realizar la consultoria. En fechas posteriores, el consultor confirmé a la
CEPAL que él firmaria el contrato de manera individual.

*. Sobre la oferta financiera de la CEPAL (USD 66 mil), Javier Saborio indicé que haria la
consulta a CATIE. En fechas posteriores, el consultor confirmd que aceptaba el monto
propuesto por la CEPAL.

*. EI monto propuesto por la CEPAL es exclusivamente por honorarios, mismos que seran
pagados por tractos contra la entrega de productos que seran determinados en el contrato.
Los gastos de las misiones de trabajo (boletos y viaticos) cuando apliquen, seran
gestionados, aprobados y financiados por la CEPAL.

*. Se tiene previsto realizar como maximo 2 misiones/reuniones de trabajo por pais (El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y la Republica Dominicana) y uno a la
sede subregional en México de la CEPAL. En Costa Rica se realizaran las reuniones de
trabajo y no aplican los viajes por ser el pais de residencia del consultor.

*, Para continuar con el proceso de contratacion, Javier Saborio debera aplicar a través de
la pagina web de la CEPAL. Se le proporcioné el anuncio de la consultoria con los vinculos
y adjuntos para completar los requerimientos para su contratacion.
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*. La fecha prevista para iniciar la consultoria es el 15 de febrero de 2015. La unidad de
recursos humanos de la CEPAL entrara en contacto con el consultor para la firma del
contrato.

v. Teleconferencia con el sefior Tomas Rosada de FIDA (viernes 30 de enero).

En la teleconferencia participaron por la CEPAL Julie Lennox y Manuel Iraheta. En
seguimiento a las reflexiones sobre los productos analiticos del Proyecto se enumeraron las
siguientes posibilidades: informes de anélisis de factibilidad y propuestas de mejoras (7
nacionales y 1 regional); informes de los consultores y planes nacionales de desarrollo de
sistemas de informacion agricola; aportes escritos sobre mapas georeferenciados de José
Miguel Duro y sobre informacion para la gestion integral de riesgos de Roberto Flores; y la
actualizacién del documento ocasional sobre fundamentos conceptuales de las estadisticas
agropecuarias y los retos del desarrollo rural en la region elaborado en diciembre de 2013.
Se discutio sobre la conveniencia de dar continuidad a las gestiones con CENTROESTAD,
SECAC y la CEPAL y buscar el posicionamiento de los resultados del Proyecto GIPP en la
Estrategia Global de FAO, Banco Mundial y Naciones Unidas, el sistema de estadisticas
sobre seguridad alimentaria y nutricional de la OECD vy la Conferencia Internacional de
Estadisticas de la CEPAL. Se acord6 que la CEPAL elaborara un documento analitico que
recoja las experiencias arriba mencionadas asi como las demandas de informacion sobre
desarrollo rural que surjan de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de las
comisiones interagenciales que discuten los ODS. Al respecto se acordd mantener una
reunion de trabajo virtual el lunes 16 de febrero en la que se discutira el esquema bésico del
documento analitico.
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1.3 Ejecucion Presupuestaria
Marzo de 2013 a enero de 2015

Con el proposito de evaluar el grado de avance financiero del Proyecto GIPP se presenta a
continuacion un informe certificado de gastos desde su inicio en marzo de 2013 a enero de
2015. El primer desembolso de 220 mil ddlares fue recibido en marzo de 2013, de los
cuales para ejecucion corresponden 194,7 miles de dolares y por concepto de gastos
operativos de la CEPAL (13%) los restantes 28,6 miles de dolares.

La ejecucion presupuestaria del Proyecto GIPP desde su inicio equivale a 179,4 miles,
destacando la realizacion de talleres, reuniones y cursos por 78,5 miles, la contratacion del
asistente de investigacion y contratistas individuales por 46,0 miles, y la realizaciéon de
misiones y reuniones de trabajo de funcionarios de la CEPAL por 31,9 miles, entre otros.

Cuadro 1
Ejecucion Presupuestaria de marzo de 2013 a enero de 2015

Categorias TOTALES (categoria)
Staff Proyecto 45,996
Viajes 31,882
Funcionarios CEPAL 31,010
Funcionarios CAC 872
Cursos_Talleres 78,486
Preparacién de cursos
Realizacion de cursos, talleres, etc. 74,850
Otros gastos relacionados con cursos, talleres, etc. 3,636
Diseminacion 1,190
Publicaciones
Paginaweb
Distribucion 1,190
Gastos_Directos 1,224
Materiales 82
Gastos de comunicacion 593
Otros gastos directos 549
TOTALES (mensual) 158,779
Overhead 20,641
TOTALES (mensual) CON OVERHEAD 179,420
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En reuniones virtuales de trabajo con representantes de FIDA, se acordd solicitar el
segundo desembolso de recursos con el objetivo de contratar al consultor en bases de datos
y mapas georeferenciados por 78 mil dolares y finalizar la ejecucion del Proyecto en 2015.
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1. PLAN OPERATIVO PARA 2015

Las actividades a desarrollar en 2015 seguiran el enfoque estratégico de coordinacion entre
la CEPAL con las entidades rectoras del desarrollo rural y las oficinas nacionales de
estadistica de los paises miembros del SICA, la SECAC (como socio estratégico regional),
CEPAL (como institucion ejecutora) y FIDA (como donante). El objetivo de las acciones a
implementar es mejorar los indicadores y la generacion de analisis técnico como insumos
para la toma de decisiones para el disefio, implementacion y evaluacion de politicas
publicas y proyectos de desarrollo rural, agropecuario y de seguridad alimentaria, todo,
orientado a la sostenibilidad, la inclusion y reduccion de la pobreza de las poblaciones
rurales.

Los socios claves del proyecto son:

a) los tomadores de decisiones de politicas publicas, principalmente los Ministros y
sus asesores,

b) los técnicos que manejan las estadisticas y preparan analisis para dichos tomadores
de decisiones en materia de desarrollo rural y agropecuario y seguridad alimentaria
de los paises centroamericanos.

El plan operativo anual para 2015 que se presenta a continuacion fue analizado y aprobado
por los representantes de los ministerios de agricultura y las oficinas nacionales de
estadistica del Grupo Técnico Regional —gobernanza del Proyecto GIPP— en su primera
reunion del 8 y 9 de octubre de 2014. Asimismo, recibid el visto bueno del Comité Técnico
Regional del Consejo Agropecuario Centroamericano en su XXV reunion del 9 de octubre
de 2014.
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Objetivo

Actividad

Resultado

Responsables

Tiempos

a) Desarrollar un
sistema de
indicadores sobre
desarrollo rural y
agropecuario y
seguridad
alimentaria

aa.1l Consulta con las instituciones
nacionales del documento de analisis
de factibilidad y propuesta de
mejoras.

aa.2 Contratacion de consultores en
bases de datos y mapas (BD)

aa.3 Validacion de las variables e
indicadores claves

ar.1 Bases de datos mejoradas en el
ambito nacional y regional.

ar.2 Bases de datos establecidas en el
ambito subnacional

ar.3 Seleccion y disefio técnico de un
subsistema para generar mapas
georeferenciados

Ministerios de
Agricultura, ONE y
otras instituciones®.

CEPAL

ene — feb / 2015

Consultor BD,
Ministerios de
Agricultura, ONE y
otras instituciones.

aa.4 Asesoria y seguimiento de los
equipos nacionales para mejorar las
bases de datos (nacional y regional)

ar.1 Bases de datos mejoradas en el
ambito nacional y regional.

aa.5 Asesoria y seguimiento para
establecer bases de datos en el
ambito subnacional

ar.2 Bases de datos establecidas en el
ambito subnacional

aa.6 Seleccidn y disefio de un
susbsitema de mapas
georeferenciados

ar.3 Seleccion y disefio técnico de un
subsistema para generar mapas
georeferenciados

Consultor BD

aa.7 Proporcionar otros apoyos
técnicos (bienes duraderos y no
duraderos)

ar.1 Bases de datos mejoradas en el
ambito nacional y regional.

ar.2 Bases de datos establecidas en el
ambito subnacional
ar.3 Seleccion y disefio técnico de un

subsistema para generar mapas
georeferenciados

CEPAL y Consultor BD

mar — oct / 2015

! Las otras instituciones pueden ser los bancos centrales, los ministerios de hacienda, ministerios de salud y oficinas de seguridad alimentaria y nutricional.
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Objetivo

Actividad

Resultado

Responsables

Tiempos

b) Acordar y
promover planes de
desarrollo con las
entidades rectoras
del desarrollo rural
y las ONEs.

ba.1 Organizar y realizar la segunda
y Ultima reunién presencial del GTR

br.1 Continuidad de trabajo del
Grupo Técnico Regional

CEPAL, Ministerios de
Agriculturay ONEs

oct - nov /2015

ba.2 Asesoria y aprobacion de los
planes nacionales y regional de
desarrollo de sistemas de
informacién

br.2 Planes nacionales y regional de
desarrollo de sistemas de
informacidn en tres componentes

Consultor BD,
Ministerios de
Agricultura, ONEs y
otras instituciones.

mar — oct / 2015
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Objetivo

Actividad

Resultado

Responsables

Tiempos

c) Fortalecer la
capacidad de los
socios
institucionales de
la regién en el
manejo de
indicadores y en la
realizacion de
analisis técnico
COmMO insumo para
el disefo,
implementacion y
evaluacion de
politicas publicas y
proyectos

ca.1l Contratacion de consultor para
el fortalecimiento de capacidades

cr.1 Metodologias para la
construccion de bases de datos y uso
de mapas georeferenciados

cr.2 Mayor capacidad de los
funcionarios para el manejo de bases
de datos y mapas georeferenciados

cr.3 Mayor capacidad de los
funcionarios para el analisis de
informacidn y elaboracién de
documentos de coyuntura, y
formulacion de la politica publica

Consultor BD,
CEPAL

mar — oct / 2015

ca.2 Organizar y ejecutar un curso
para el andlisis cualitativo y
cuantitativo de informacion agricola

cr.3 Mayor capacidad de los
funcionarios para el analisis de
informacién y elaboracién de
documentos de coyuntura, y
formulacion de la politica publica

CEPAL, Ministerios de
Agricultura, ONEs y
consultores FC

ene / 2015

ca.3 Preparar y consultar un plan
para el fortalecimiento de
capacidades

cr.1 Metodologias para la
construccion de bases de datos y uso
de mapas georeferenciados

Consultor BD,
CEPAL

mar — oct / 2015

ca.4 Preparar metodologias para la
construccion y uso de bases de datos
y mapas georeferenciados

cr.2 Mayor capacidad de los
funcionarios para el manejo de bases
de datos y mapas georeferenciados

Consultor BD,
CEPAL

mar — oct / 2015

ca.5 Organizar y ejecutar cursos y
talleres sobre uso de bases de datos y
mapas georeferenciados

cr.2 Mayor capacidad de los
funcionarios para el manejo de bases
de datos y mapas georeferenciados

Consultor BD,
CEPAL

oct —dic /2015

Ca.5 Organizar colaboraciones y
asesorias “sur-sur” entre equipos
técnicos

cr.2 Mayor capacidad de los
funcionarios para el manejo de bases
de datos y mapas georeferenciados

CEPAL, Ministerios de
Agriculturay ONEs

ene —jun /2015
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A solicitud del donante la CEPAL elaborard en 2015 un documento de trabajo sobre los
principales productos analiticos que surjan del Proyecto. Se espera que dicho documento de
trabajo se elabore a partir de los siguientes insumos:

I. Demandas de informacién sobre el desarrollo rural que surjan de los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS) de las comisiones interagenciales, entre las que
se encuentras agencias de las Naciones Unidas y de otros organismos
multilaterales.

ii. Reflexiones derivadas del documento ocasional elaborado por la CEPAL en
2013 sobre “Fundamentos conceptuales de las estadisticas agricolas y su vinculo
con los retos del desarrollo rural en Centroamérica”.

Ii. Diagnosticos, andlisis de factibilidad, propuestas de mejoras y planes de
desarrollo e informes de los consultores sobre los sistemas de informacion
agricola en los paises beneficiarios del Proyecto.

iv. Aportes sobre los desarrollos en mapas georeferenciados en Guatemala e
informacion sobre eventos de desastres y gestion integral de riesgos en Costa
Rica.

V. Otros documentos de trabajo elaborados en el ambito regional y mundial que
surjan durante 2015.

I11. PRESUPUESTO PARA 2015.

La distribucion del presupuesto para 2015 por categorias de gasto se presenta en el Cuadro
1. El presupuesto para la ejecucion de las actividades de cierre del proyecto durante 2015 se
estima en 220,5 miles de dolares. Como puede apreciarse en el cuadro 1, las categorias
presupuestarias con las mayores asignaciones son para Otros Consultores por 78 miles de
doélares (honorarios y gastos de viajes del consultor en base de datos y mapas
georeferenciados), seguido de la partida de Gastos de Viajes por 50,1 miles de ddlares (para
las misiones y reuniones de trabajo de personal de la CEPAL), Staff de la CEPAL por 29
miles de ddlares (para la contratacion del asistente de investigacion del Proyecto),
Reuniones y Talleres por 21,5 miles de délares (para llevar a cabo la segunda reunion
presencial del Grupo Técnico Regional, de gobernanza del Proyecto, y la reunion de
expertos para debatir los productos analiticos del Proyecto).
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Cuadro 1

Distribucion del presupuesto para 2015

Categoria de Gasto

I. ECLAC Staff

II. Other consultants

[II. Travel expenses

IV. Meetings and workshops

V. Communication and dissemination
VI. Equipment and other expenses
VII. Operating expenses

TOTAL

Presupuesto
2015

29,004
78,000
50,118
21,514

5,810
10,758
25,377

220,580
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ANEXO | |
;iDA CAC

INFORME DE LA PRIMERA REUNION DEL GRUPO TECNICO
REGIONAL DEL PROYECTO DE GESTION DE INFORMACION PARA
POLITICAS PUBLICAS Y PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL Y
AGROPECUARIO Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN
CENTROAMERICA Y LA REPUBLICA DOMINICANA

Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe - Sede Subregional en
México
Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario Centroamericano
Ministerios de Agricultura y Ganaderia de Centroamérica y la Republica
Dominicana
Oficinas Nacionales de Estadistica de Centroamérica y la Republica
Dominicana

San José, Costa Rica, 8 y 9 de octubre de 2014
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A. ASISTENCIA Y ORGANIZACION DE LOS TRABAJOS?
1. Lugar y fecha

Las sesiones de la Primera Reunién del Grupo Técnico Regional del Proyecto de Gestién de
Informacién para Politicas Publicas y Proyectos de Desarrollo Rural y Agropecuario y la Seguridad
Alimentaria en Centroamérica y la Republica Dominicana tuvieron lugar en el Salén Greco del
Hotel Barceld San José Palacio, San José, Costa Rica, los dias 8 y 9 de octubre de 2014.

2. Asistencia

A las dos sesiones acudieron funcionarios de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario
Centroamericano (SE-CAC), de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano
(SECMCA), de la Secretaria de Integracién Econdmica Centroamérica (SIECA), del Programa
Regional de Sistemas de Informacidn en Seguridad Alimentaria y Nutricional (PRESISAN)-Programa
Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica (PRESANCA Il), del Proyecto
Mesoamericano de Fruticultura (PROMEFRUT), de Famine Early Warning Systems Network (Fews
Net), del Proyecto Regional de USAID de Comercio y Alianzas de Mercado, del Estado de la Region,
de los Ministerios de Agricultura y Ganaderia de Centroamérica y la Republica Dominicana
(excepto El Salvador y Nicaragua), Oficinas Nacionales de Estadistica de Centroamérica y la
Republica Dominicana (excepto Belice y Nicaragua), del Consejo Nacional de Produccion de Costa
Rica, del Banco Central de Nicaragua y cinco funcionarios de la Sede Subregional en México de la
CEPAL.

3. Agenda
La agenda del 8 de octubre fue la siguiente:

1. Inauguracién por parte de la Viceministra de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, la Jefa
de la Unidad de Desarrollo Agricola y Punto Focal de Cambio Climdtico de la Sede
Subregional en México de la CEPAL vy el especialista de la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Agropecuario Centroamericano (SE-CAC).

2. Informe de Ejecuciéon del Proyecto de marzo de 2013 a septiembre de 2014 con
retroalimentacién de los miembros del GTR y conclusiones conjuntas entre los
representantes de CEPAL y miembros del GTR.

3. Presentacién sobre “Variables e Indicadores Relevantes del Desarrollo Rural, Actividad
Agropecuaria y Seguridad Alimentaria en Centroamérica y la Republica Dominicana” con
discusion y validacién por parte de los miembros del GTR.

4. Presentaciones de los “Analisis de Factibilidad y Propuestas de Mejoras en los Sistemas de
Informacién Agricola” de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama y Rep. Dominicana.

5. Presentaciones de sistemas de informacién regionales: Sistemas de Informacion
Regionales y de Seguridad Alimentaria (CENTROESTAD-PRESANCA), Sistema de
Informacién Macroecondmica y Financiera (SECMCA), vy el Sistema de Inteligencia de
Comercio (SIECA).

La agenda del 9 de octubre se llevd a cabo de la siguiente manera:

1. Presentaciones de sistemas de informacion regionales: Sistema de Informacién de
Mercados (OIMA), Proyecto Regional de USAID para Comercio y Alianzas de Mercado,

2Véase la lista de participantes en el anexo.
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Sistemas de Informacidon de Vulnerabilidad y Precios (FEWS NET), Sistema Regional de
Inteligencia de Mercados de Frutas (SIMEFRUT-SECAC), Sistemas de Informacion
Agropecuaria (SE-CAC) y SIAGRO (CEPAL).

2. Presentacion del Plan Operativo Anual, lineamientos estratégicos y préximas actividades
con retroalimentacién de los miembros del GTR y conclusiones y acuerdos conjuntos entre
representantes de la CEPAL y miembros del GTR.

3. Cierre de la reunién por parte de la Jefa de la Unidad de Desarrollo Agricola y Punto Focal
de Cambio Climatico de la Sede Subregional en México de la CEPAL.

4. Sesion Inaugural

La inauguracion de la reunién, el 8 de octubre, estuvo a cargo de la Sra. Gina Paniagua,
Viceministra de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, la Sra. Julie Lennox, Jefa de la Unidad de
Desarrollo Agricola y Punto Focal de Cambio Climatico de la Sede Subregional en México de la
CEPAL y el Sr. Manuel Jiménez, especialista de |la Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario
Centroamericano (SE-CAC).

5. Sesién de Clausura

La reunién fue clausurada el dia 9 de octubre por la Sra. Julie Lennox, Jefa de la Unidad de
Desarrollo Agricola y Punto Focal de Cambio Climatico de la Sede Subregional en México de la
CEPAL.

B. PRIMER DIiA DE LA REUNION (8 DE OCTUBRE)
1. Inauguracion

La Sefiora Gina Paniagua, Viceministra de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, dio la bienvenida
a los participantes en la reunién, destacando que la informacién es un elemento central para las
politicas publicas y la asertividad de las mismas. Destacd la importancia de recuperar de la visién
de seguridad alimentaria, la soberania alimentaria, esto es, el retorno a los alimentos basicos que
fueron el sustento de generaciones pasadas de familias costarricenses.

Enseguida, la Sra. Julie Lennox, Jefa de la Unidad de Desarrollo Agricola y Punto Focal de Cambio
Climatico de la Sede Subregional en México de la CEPAL, apuntd que se estd tratando de generar
datos a través de los cuales se tenga una representacion lo mas realista posible de lo que estd
pasando en el sector, por lo que es importante el didlogo entre los que elaboran la informacién y
los tomadores de decisiones. Hizo énfasis en que la idea del proyecto es apoyar y coordinar mejor
a laregion.

Finalmente, el Sr. Manuel Jiménez, especialista de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario
Centroamericano (SE-CAC), apunté que el proyecto fue presentado a los miembros del Comité
Técnico Regional y que para el éxito del mismo se debe contar con una visidon de conjunto para
que el resultado final responda a las necesidades nacionales.

2. Informe de Ejecucion del Proyecto GIPP de marzo de 2013 a septiembre de 2014

El Sr. José Manuel Iraheta presentd el informe de ejecucion del proyecto GIPP de marzo de 2013 a
septiembre de 2014, incluyendo una resefia del proyecto, el enfoque estratégico, los paises
participantes, los socios clave, sus objetivos y las actividades ejecutadas y planeadas, ademas de
los principales logros del proyecto.

Entre las reflexiones, el Sr. Iraheta, destacd la asociacién estratégica en el proyecto con el CAC, con
instituciones del SICA (por ejemplo, CENTROESTAD y PRESANCA II) y otras instituciones
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centroamericanas como SIECA y FEWSNET. También sefialé que es importante fortalecer los
canales de comunicacién institucional entre los ministerios de agricultura y los institutos de
estadistica, ademads de integrar los esfuerzos de los bancos centrales, de los ministerios de salud y
de instituciones de seguridad alimentaria.

Enseguida, la Sra. Julie Lennox invitd a los participantes a enviar sugerencias para enriquecer los
aportes del proyecto.

El Sr. Eduardo Palacio hizo una pregunta sobre en qué consisten las matrices de analisis de
politicas y otra sobre la forma en que se implementaria la capacitacion sobre analisis de series de
tiempo, que son dos posibles componentes de las capacitaciones que se tienen previstas para el
proyecto GIPP.

El Sr. Iraheta respondié a las preguntas sefialando que las matrices de andlisis de politicas son
escenarios sobre modificaciones en los rendimientos de productos agricolas cuando hay
variaciones en variables de control, tales como la tecnologia, tasas de interés y otras variables de
politica. Se llama asi porque incluye politicas como la de créditos y la de paquetes tecnoldgicos.
Esta metodologia es impulsada por RUTA vy el experto es el Sr. Eduardo Arce. En el caso de la
capacitacion sobre analisis de series de tiempo, el Sr. Iraheta apunté que se montaria un curso
sobre este tema y otras herramientas clave y bdsicas para la elaboracion de proyecciones y analisis
de estacionalidad para informes de coyuntura. Sefialé que las herramientas de analisis cuantitativo
usadas por los bancos centrales, incluyendo el software, pueden ser apropiadas para los analistas
de los ministerios de agricultura. Apuntd, ademads, que el taller sobre las diferentes metodologias
de analisis de informacidn se espera realizar en enero del préximo afio.

El Sr. Miguel Corleto sefiald que se debe incluir, entre las necesidades de fortalecimiento, a las
estadisticas de base que provienen de censos y encuestas agropecuarios, los cuales no se han
llevado a cabo con regularidad. Apuntd que los censos y encuestas son necesarios para las
proyecciones y es fundamental fortalecer por ello las estadisticas de base. En este sentido, sefiala
que la hoja de balance de alimentos, impulsada por el PRESISAN-PRESANCA II, puede ser una
buena metodologia, pero para hacer uso de esta herramienta es necesario fortalecer las
estadisticas de base.

La Sra. Lennox apunté enseguida que una de las caracteristicas de este proyecto son los planes de
fortalecimiento y areas de mejora, por lo que si se llevan a cabo conjuntamente como region es
mas facil obtener financiamiento para trabajar planes nacionales y proyectos regionales.

El Sr. Iraheta resaltd que se han llevado a cabo los andlisis de factibilidad y propuesta de mejoras y
que la parte que tiene que ver con los instrumentos de recopilacidn es algo que debe ser analizado
y probablemente coordinado con FAO, ademas de que apuntd que algunas cosas no pueden ser
realizadas por falta de recursos financieros.

La Sra. Nadia Chalabi enfatizd que los datos deben ser comparables de un pais a otro y llegar a un
acuerdo sobre los indicadores a utilizar. En lo que toca a la capacitacidn, apunta que ésta debe
incluir aspectos muy basicos, tales como tablas dindmicas, reportes (por ejemplo, el balance
regional de alimentos).

La Sra. Mabel Hernandez sefialé sobre la necesidad de tener mds tiempo para analizar los estudios
de factibilidad, puesto que para realizar un mejor analisis es necesario sentarse con todas las
instituciones del pais involucradas, ademas de que se debe reconocer la heterogeneidad entre los
paises y las diferencias en cuanto a avances.

El Sr. Iraheta respondié enseguida que habra mas tiempo para revisar los estudios de factibilidad.
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La Sra. Sandra Saso sefiald que en Guatemala muchas cosas no se hacen por falta de recursos, por
ejemplo en el caso de las encuestas agropecuarias. En ocasiones hay retrasos en los procesos por
falta de recursos, ademas de que mucha de la atencién se centra en la informacidn sobre
poblacién.

El Sr. Manuel Jiménez argumentd que si bien la informacion de base es importante, no alcanza a
resolver todos los problemas de este proyecto. Seiialé que otros instrumentos utiles son las hojas
de abastecimiento y utilizacién y las hojas de balance de alimentos, de los cuales se ha perdido
capacidad habiendo demanda de los paises.

3. Variables e Indicadores Relevantes del Desarrollo Rural, Actividad Agropecuariay
Seguridad Alimentaria en Centroamérica y la Republica Dominicana

El Sr. José Manuel Arroyo resaltd, en primer lugar, los objetivos del proyecto GIPP, el desarrollo de
capacidades, el desarrollo institucional a través de las propuestas de mejoras y el desarrollo del
sistema informacién que viene a complementar otros sistemas regionales, apoyando vy
retroalimentandose de éstos. Sefiald que se partid en un inicio de un conjunto minimo de
indicadores y variables basicas recomendadas por la estrategia global para el mejoramiento de las
estadisticas agropecuarias y rurales de la FAO, Banco Mundial y ONU, complementada por la
informacidn ya recopilada por SIAGRO en el caso de las estadisticas de la actividad agropecuaria y
desarrollo rural y la recopilada por SIRSAN en el caso de las estadisticas de SAN. Los indicadores y
variables fueron consultados, modificados y validados en un taller regional que tuvo lugar en la
Ciudad de México en diciembre de 2013, ademas de que se ha recibido retroalimentacion en las
misiones exploratorias que se llevaron a cabo en los paises participantes del proyecto. Recalcé que
existe flexibilidad en la propuesta de los indicadores y variables y que éstos podran modificarse en
el transcurso del proyecto. Recordé que los tres ejes del proyecto son actividad agropecuaria,
desarrollo rural y seguridad alimentaria.

La Sra. Lennox apuntd que no es una propuesta aparte de otras iniciativas y es util como un
acuerdo minimo para el sistema de informacion.

La Sra. Maria Elena Gonzélez sefialé que el tema de sostenibilidad ambiental no esta presente en
los indicadores propuestos.

La Sra. Mary Rodriguez resaltd la necesidad de aprovechar los sistemas de informacion de otras
instituciones para que el proyecto sea sostenible, esto ante el retraso que pudieran tener algunas
instituciones.

El Sr. Alberto Mora apunté que se debe procurar la sostenibilidad una vez que el proyecto
concluya a través de la articulacién con otras instancias. El Sr. Mora sefialé que el sistema debe
incluir un componente mas analitico de informacidn que vaya mas alla de la recopilacidn, esto es,
un valor agregado que puede ir en la linea de sentar las bases de la politica publica; incluir precios
internaciones y precios de los futuros y adelantarse a fluctuaciones significativas que impacten a
los mercados y llevar a cabo acciones preventivas; el valor de tener informacién a nivel de los
territorios rurales, ya que es muy dificil adaptar un “traje estandar” para todos los territorios; el
tema de la conectividad de los territorios rurales y urbanos, tales como red de carreteras y
abastecimientos de alimentos y agua.

El Sr. Carlos Morales recordd a los presentes que existen indicadores sobre competitividad del
Banco Mundial que pueden ser muy utiles, como por ejemplo cudnto cuesta trasladar granos
basicos de un pais a otro.
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El Sr. Miguel Corleto sefialé que una preocupacion ha sido tener observatorios de estadisticas pues
las oficinas estadisticas también demandan informacién y se pregunta cdmo se van a coordinar
para no duplicar la informacidon. Hizo énfasis en que un sistema de informacion debe tener unos
objetivos bien establecidos, incluyendo el valor agregado del mismo, ademas de que deberia estar
ligado a las politicas o agendas de la region.

La Sra. Lennox apuntd que el contenido del sistema debera ser el mas relevante para la regidn y
gue debera estudiarse el mecanismo para coordinar la gestién de la informacién, resaltando los
esfuerzos de algunos paises en el avance de la coordinacién interinstitucional aprovechando la
tecnologia, mientras que en algunos el problema de coordinacidn y conectividad es mds bien un
problema de permisos.

La Sra. Nadia Chalabi sefialé que la estandarizacion de las estadisticas es mas que suficiente para
empezar a trabajar y se puede comenzar con el disefio de un sitio web donde esté toda la
informacion (fichas, vinculos web a los datos, etc.).

El Sr. Eduardo Palacio recalcé que hay una sobrecarga en cuanto a las solicitudes de informacion,
por lo menos en el caso de Panam3; y enfatizé que la informacion debe ser oficializada por algun
ente oficial.

La Sra. Sandra Saso asintié que en términos generales los indicadores presentados son un buen
punto de partida, aunque dentro de los insumos agropecuarios faltaria agregar la tecnologia
utilizada.

4. Andlisis de Factibilidad y Propuestas de Mejoras en los Sistemas de Informacion Agricola

Los representantes de los paises participantes del proyecto GIPP presentaron, de manera
resumida, los resultados del andlisis de factibilidad y propuesta de mejoras en los sistemas de
informacidn agricola como producto de las misiones exploratorias que CEPAL llevd a cabo en los
paises de la regién. Todas las presentaciones siguieron la siguiente estructura:

a. Instituciones que generan estadisticas oficiales

b. Situacién actual de la compilacidn, procesamiento y divulgacion de informacion agricola
c. Situacién de los censos y encuestas agropecuarias

d. Areas de mejora en los sistemas de informacién agricola

e. Instituciones responsables de orientar y conducir dichas mejoras

f. Actividades especificas para los consultores

g. Resultados esperados de los consultores.

Costa Rica. La primera presentacidn estuvo a cargo de la Sra. Miriam Valverde de SEPSA-MAG de
Costa Rica, en donde enfatizé al final de la misma que les interesa que el consultor esté abierto a
otras necesidades de SEPSA, como por ejemplo, el analisis del gasto publico en el sector
agropecuario.

El Salvador. La segunda presentacion la realizd la Sra. Mabel Hernandez, Directora General de
Estadisticas y Censos (DIGESTyC) del Ministerio de Economia de El Salvador, resaltando la
necesidad de contar con suficientes técnicos para el analisis estadistico en las oficinas productoras
de estadisticas.

Guatemala. La tercera presentacion fue hecha por el Sr. Edwin Ardén, Director de DIPLAN-MAGA
de Guatemala quien enfatizé la necesidad de uniformizar la informacidn, que un sélo ente rija la
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gestidén de la misma, ademds de la preocupacion por blindar la informacion, de tal forma que si
hay cambios de funcionarios, ésta no se vea comprometida.

Nicaragua. La cuarta presentacion la llevd a cabo la Sra. Escarlet Pérez del Banco Central de
Nicaragua resaltando la necesidad de enfrentar el problema de la fragmentacién de la informacién
del sector agropecuario y el trabajo que realiza el MAG para solventar este problema.

Panamad. La quinta presentacion estuvo a cargo del Sr. Alberto Arjona del MIDA de Panama quien
apuntdé que previo a la visita de los funcionarios de CEPAL se revisé el departamento de
estadisticas del ministerio, el cual se notd que estaba subutilizado, ademas de las divisiones de
desarrollo rural y de zonificacidon de las areas. Recalcé el cambio generacional en el ministerio,
aduciendo la necesidad de gente nueva con nuevas formas de andlisis y metodologias. Apuntd que
si bien las estadisticas y los censos son costosos, son actividades que se deben llevar a cabo diario.
Argumenté que todos los paises estan tienen mucha informacion, lo que falta es mejorar ciertos
elementos y encausarlos bien, ademas de que las estadisticas deben ayudar a temas tales como
cuando el pais estad bien abastecido de produccidn nacional y las importaciones no son necesarias.
Finalmente enfatizd que el apoyo de las instituciones regionales es importante, pero que las
instituciones nacionales son las que deben indicarles a ellas que es lo necesitan.

Rep. Dominicana. La sexta presentaciéon la realizé el Sr. Angel Rodriguez del Ministerio de
Agricultura de Rep. Dominicana quien resalté el avance en la georreferenciacidon de informacion
agropecuaria en el pais, al cual le hacen faltan recursos para continuar, y la posibilidad de incluir
indicadores de obesidad y sobrepeso.

Honduras. La séptima presentacidén estuvo a cargo del Sr. Ricardo Pefia del Ministerio de la
Secretarfa de Agricultura y Ganaderia de Honduras.? En esta presentacion se destacé que Infoagro
hace tiempo contaba con mucha informacién, incluyendo mapas generados a través de SIG, pero
ahora estd desactualizado y no ha sido objeto de mejoras. Se sefiald que la encuesta agricola se
habia estado realizando en los ultimos afios, pero ya no se hace por limitaciones presupuestarias.
El Sr. Pefa apuntd que el tema de granos basicos no deberia ser el Unico, pues existen otros
productos a los que se deberia poner atencién. Asimismo indicé que en el SIMPAH hay alguna
informacidn que se solicita via pago y otra informacién que llega a través de mensajes de texto.
Sefald finalmente que la Unidad de Planificacion de la SAG cuenta con un servidor financiado por
el gobierno de los EEUU.

Comentarios, observaciones y sugerencias posteriores a las presentaciones

La Sra. Sandra Saso aclaré que en el caso de Guatemala esta haciendo una encuesta nacional
agropecuaria en un acuerdo entre el INE y el MAGA, pero actualmente los mayores esfuerzos se
estan enfocando al problema de la sequia.

La Sra. Maria Elena Gonzdlez sefialé que es imprescindible un esfuerzo concertado de las
instituciones sectoriales no sélo en el andlisis sino también en la generacién de estadisticas
basicas, destacandose los registros administrativos. Asimismo sefialé que las capacidades son
limitadas y adujo sobre la necesidad de contar con departamentos de estadisticas en cada uno de
los ministerios. Recomendd, ademas, la construccién de los planes estadisticos nacionales del
sector agropecuario.

El Sr. Miguel Corletto enfatizé que los temas de capacitacién deben de tomar en cuenta los
desarrollos desiguales y asimétricos entre las instituciones y paises.

® La presentacion se llevé a cabo el dia 9 de octubre por causas de fuerza mayor.
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Al respecto, el Sr. Iraheta apuntd que se deben definir los perfiles de los participantes de las
capacitaciones.

El Sr. Carlos Morales sefalé que hay una ausencia de participacidon por parte de los ministerios de
finanzas, en lo que respecta a la implementacién del gasto publico en el sector, ademas de que es
primordial tomar en cuenta el nivel municipal.

El Sr. Alberto Mora sefiald que debe tomarse en cuenta la metadata, la periodicidad, y la
desagregacién de la informacidon y que para analizarla de manera regional debe existir la
informacidn en la mayoria de los paises y que esté actualizada. Coincide en la necesidad de
aumentar la capacidad de andlisis, pero también considera que es necesario fortalecer el
equipamiento y los mecanismos de control de calidad de la informacidn (auditoria y validacidn),
los cuales son responsabilidad de las instituciones. Reconocid que algunos de estos elementos son
muy ambiciosos para el proyecto GIPP.

A este respecto el Sr. Iraheta enfatizd que el proyecto cuenta con recursos modestos y que deben
de canalizarse de la mejor manera de acuerdo a las lineas estratégicas del proyecto.

La Sra. Lennox sefialé que es importante hacer un esfuerzo para generar un boletin con alertas
tempranas. Apuntd que es menester contar con un banco de referencia y con material de lo que
se estd generando. Finalizd enfatizando que los planes de desarrollo resultantes del proyecto GIPP
pueden ser utilizados como carta de presentacién ante los donantes.

La Sra. Lilliana Montero apuntd que es necesario considerar los procesos intersectoriales, por
ejemplo, un registro de productores donde colaboren diversas instituciones.

El Sr. Miguel Corleto recordd a los presentes que existe una mesa especializada dentro de
CENTROESTAD sobre estadisticas agropecuarias por lo que es posible apoyar al proyecto en el
marco de dicha mesa.

La Sra. Mary Rodriguez sefiald que seria bueno que una entidad compilara las estadisticas y las
publique, pudiendo ser la ONE de los paises.

El Sr. Eduardo Chavez apuntdé que la generacidn de informacién es abundante, sélo hay que
organizarla y estructurarla aprovechando los esfuerzos de proyectos como el de GIPP. Sefialé que
debe haber esfuerzos para uniformizar las estadisticas al interior, pero también con respecto a los
demas paises.

5. Sistemas de Informacién Regionales

SIRSAN. El Sr. Miguel Corleto como representante de CENTROESTAD-PRESISAN/PRESANCA Il
presentd el Sistema Integrado de Informacidon Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SIRSAN) destacando los esfuerzos para llevar el sistema al nivel municipal, el objetivo de
proponerlo como modelo a ser replicado a nivel nacional y como modelo conceptual para el
desarrollo del sistema de indicadores del SICA, en general. Apunté que se trabaja en la
homogeneizacidn de informacién a fines de hacer los datos comparables, por ejemplo, el caso de
la canasta bdsica alimentaria. Finalizé sefialando que la informacién se recopila de manera
trimestral, pues resultaba muy laborioso para las instituciones que se enviara mensualmente.

PAEM. El Sr. Jorge Madrigal del SECMCA hablé del Proyecto de Armonizacion de Estadisticas
Macroecondmicas (PAEM) resaltd la consistencia vertical y horizontal de la informacién, esto es
que cuando se registran las transacciones tienen que corresponder con su fuente de
financiamiento en las cuentas econdmicas integradas de los sectores institucionales. Enfatizdé que
las estadisticas monetarias y financieras son las Unicas homogeneizadas en la region. Como
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advertencia, sefald que no es facil ponerse de acuerdo entre los paises y que ademas se requieren
recursos humanos y financieros.

SEC. El Sr. Eduardo Espinoza del SIECA en su presentacién “Inteligencia Econdmica en la SIECA:
sistemas de informacién y proyectos” destacé que el Sistema de Estadisticas de Comercio de
Centroamérica (SEC) actualmente estd en un proceso de mejoramiento de tal forma que las
estadisticas puedan ser consultadas anualmente, hacer menos rigida la interfaz para el proceso de
descarga ya que actualmente sdlo estd disponible en formato HTML, tener un motor de busqueda
mds amigable; incorporar el componente de servicios; trabajar en el desarrollo de una
herramienta de analisis de mercado; y habilitar una plataforma de inteligencia econémica.

Al final de la sesion la Sra. Lennox convocé a los participantes a presentar en la siguiente sesion
experiencias sobre sistemas de informacidn geografica y sistemas de interconexidn de datos.

C. SEGUNDO DIA DE LA REUNION (9 DE OCTUBRE)
1. Sistemas de Informacion Regionales

Se continud con las participaciones de los representantes de organismos regionales que cuenta
con sistemas de informacion, la cual habia iniciado el dia anterior con la participacion de los
representantes de CENTROESTAD-PRESISAN/PRESANCA Il, SECMCA vy SIECA.

OIMA. La presentacidon de la Organizaciéon de Informacidon de Mercados de las Américas (OIMA)
estuvo a cargo de la Sra. Arlyne Alfaro. Sefialé que la representacion ante OIMA varia dependiendo
del pais: en Colombia es el DANIDA, mientras que en México es la Secretaria de Economia.
Asimismo apuntd que actualmente el representa para la region centroamericana es de Costa Rica.
Apuntd que se busca la estandarizacién de la informacidn, pero es dificil por las condiciones de
algunos paises, llamese presupuesto y personal. Sefiald que es importante considerar que en el
caso de los agronomos no necesariamente conocen sobre sistemas de informacidon de mercados,
por lo que es menester capacitarlos en el uso de este tipo de informacion. Finalmente indicé que
en la region hay diferencias en el proceso de recoleccion, incluyendo la preparacion de las
personas que recolectan la informacidn, por lo que es importante hacer énfasis en el
acompafiamiento para asegurar la calidad de la recoleccion.

Plataforma de M&E para la Facilitacion del Comercio. En el marco del Proyecto Regional de
USAID de Comercio y Alianzas de Mercado, el Sr. Carlos Morales que en la plataforma de M&E
para la Facilitacidon del Comercio se utiliza como modelo conceptual el de la Alianza Internacional
para el Comercio impulsada por USAID. La plataforma analiza el sistema logistico de
Centroamérica a fin de determinar los costos de corredores logisticos y los tiempos y movimientos
en los pasos fronterizos. Apuntd que el software utilizado es de cardcter abierto y que éste fue
financiado por la cooperacidn internacional. Recomendé al final la utilizacidn del GapMinder, el
cual actualmente es usado en algunos ministerios de salud.

FEWS NET. La Sra. Ana Carolina Gonzalez de FEWSNET (Red de Sistemas de Alerta Temprana para
la Seguridad Alimentaria) resalté la importancia que para ellos tiene la recoleccién de datos.
Apuntd que a diferencia de la informacién de la actividad agropecuaria, trabajan con datos
secundarios de nutricidon, aunque se tiene prevista una encuesta nutricional para diversos paises
de la region. Enfatizd que las bases de datos de FEWSNET son sencillas pero con informacion
comparable a nivel mundial y que en la recoleccién de informacion de mercados participan bancos
centrales, INEs, etc. Sefialo, finalmente, que FEWSNET es un proyecto que termina en 2016 y que
estan buscando la sostenibilidad de sus productos, incluyendo alguna institucion que aloje su
informacién.
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SECAC. El Sr. Manuel Jiménez como representante de SECAC resalté la importancia del proyecto
GIPP en el marco de las politicas y estrategias sectoriales e intersectoriales del CAC, incluyendo la
PACA (2007), la ERAS (2008), ECADERT (2011) y POR-FRUTAS (2010). Apunté que se ha encontrado
dispersion de la informacién, funcionarios que desconocen que existe informacién, carencia de
interconexién entre instituciones, insuficiente difusién, formatos inadecuados, falta de
oportunidad de la informacién, insuficiente grado de elaboracién, dificultad para hacer llegar la
informacidén y que todos los usuarios la entiendan, poca credibilidad, poca desagregacion,
diferencias en los conceptos o unidades de medida, mucha informacién fuera de los ministerios de
agricultura y escaso personal para digitalizar informacién para muchos organismos.

SIMEFRUT. La Sra. Nadia Chalabi realizé la presentacién del Sistema Regional piloto de Inteligencia
de Mercados de Frutas (SIMEFRUT) haciendo énfasis en los esfuerzos de estandarizacion que se
han llevado a cabo para conformar el sistema, ademas de explicar algunas de las herramientas e
indicadores disponibles en el sistema y sobre los requerimientos para su mejora. Entre las
necesidades el sistema sefialé que se requieren datos actualizados, ampliar a otros rubros, unificar
los indicadores, crear productos complementarios y coordinar con otros sistemas. En lo que
respecta a la conectividad de los sistemas de informacién indicé que existen dificultades pues no
todos los paises permiten acceso remoto. Apuntd que en el corto plazo es idealista pensar en una
mega-base regional, especialmente en lo que respecta a la actualizacién de la misma. Ademas
conmind a los participantes a tomar en cuenta que existen diferentes usuarios con diversas
necesidades, alta diferenciacion de los productos y tareas cada vez mas complejas. Finalmente
recomendé tener los vinculos a las paginas de los sistemas de informacién para generar trafico,
por ejemplo en forma de lista.

SIAGRO. El Sr. José Manuel Arroyo en representacion de la Sede Subregional en México de la
CEPAL hablé de las caracteristicas del Sistema de Informacidon Agropecuario (SIAGRO), haciendo
notar que este sistema es el resultado de los esfuerzos de cooperacion en materia de informacion
estadistica con todas aquellas instituciones que generan y compilan informacién del sector
agropecuario. Apuntd que el sistema depende de una base de datos mayor, CEPALSTAT de la sede
de CEPAL en Santiago y reconocid que la interfaz de ésta aun tiene un amplio margen de mejora,
ademds de que la base de datos del SIAGRO podria beneficiarse con informacién al nivel
subnacional y al incorporar recomendaciones de la estrategia de mejoramiento de las estadisticas
agropecuarias y rurales de la FAO, Banco Mundial y la ONU.

Comentarios

Se procedid a recoger las recomendaciones, sugerencias y comentarios de los participantes para
conformar las conclusiones de la reunion.

El Sr. Edwin Arddn y la Sra. Sandra Saso alentaron a los participantes a mejorar la coordinacion y a
fortalecer los sistemas de informacidn de las instituciones publicas.

El Sr. Eduardo Chdavez apuntd que se tienen presupuestos bajos, por lo que hay que fortalecer todo
el sistema estadistico como tal y no solo los INE.

La Sra. Mabel Hernandez sefialé que los sistemas estadisticos se deben ver como un bien publico.
Exhorté a los organismos de la region a apoyar a los INEs con recursos para apoyar la generacion
de estadisticas. Indicd que la formaciéon de recursos humanos debe certificarse y destinar
esfuerzos para rescatar talentos jévenes. Finalizd diciendo que es necesario apoyar a todas las
unidades de estadistica y sistematizar las experiencias y aprendizaje de lecciones.

CAC - FIDA - CEPAL 39



Proyecto GIPP Informe 2014y POA 2015

El Sr. Manuel Jiménez sefiald que es necesario aprovechar la experiencia adquirida en
CENTROESTAD, ademas de dar seguimiento a la mesa agricola.

El Sr. Miguel Corleto sugirié que el proyecto debe considerar problemas de coordinacidn vy flujos
entre los paises, pues esa es la institucionalidad. El programa de CENTROESTAD puede apoyar la
institucionalidad y abordar el tema de informacién agricola.

La Sra. Lennox sefialé que apoya la propuesta de la mesa agricola en CENTROESTAD.

El Sr. Miguel Corleto indicd que es necesario someter dicha propuesta al Comité de directores de
CENTROESTAD. En caso de ser aceptada la misma se podria comenzar en el primer semestre del
préximo ano.

El Sr. Iraheta indicé que el GTR debera solicitarle a los directores de CENTROESTAD dicha mesa
agricola.

El Sr. Miguel Corleto enfatizé que es menester definir actividades y objetivos para que consideren
los recursos a utilizar, por ejemplo.

La Sra. Miriam Valverde sefialé que considera que primero se revisen los planes de trabajo de cada
pais para tener una idea de los apoyos que brindara CEPAL y luego estudiar la posibilidad de la
mesa agricola en CENTROESTAT.

El Sr. Carlos Morales apunté que es importante entender los procesos de cada flujo de
informacidn para entender el sistema en su totalidad. Indicd que en las presentaciones no vio
reflejado el tema de tendencias y escenarios. Advirtié que el sistema no debe enfocarse en las
cosas que nos separe como paises, sino en las cosas que nos unen como regién. Finalmente
recomendd hacer los planes financieros desde un principio.

2. Plan operativo anual, lineamientos estratégicos y proximas actividades

El Sr. José Manuel Iraheta presentd el Plan de Accién para el periodo 2014-2015. Los objetivos del
mismo son los siguientes:

a) Desarrollar un sistema de indicadores.
b) Acordar y promover planes de desarrollo con las entidades rectoras del desarrollo rural.
c) Fortalecer las capacidades.

Enseguida se procedid a hacer lectura de las recomendaciones recogidas a lo largo de la reunion,
las cuales se presentan a continuacion:

e Considerar el fortalecimiento de las estadisticas de base tanto en las ONEs como en los
ministerios de agricultura.

e Fortalecer los analisis de factibilidad y propuesta de mejora al interior de las instituciones
nacionales.

e Incluir un componente mas analitico desde el disefio para apoyar la formulacion de politicas
publicas. V.gr. precios de mercado complementado con precios internacionales, o precios de
futuros. Desde el disefio del proyecto hay que considerar la forma de informar a los tomadores de
decisiones.

e Explorar la inclusidn de datos sobre competitividad elaborados por el Banco Mundial y aquellos
indicadores del sector generados por UNCTAD.
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e Llegar a acuerdos concretos sobre los indicadores que se van a utilizar, priorizando aquéllos que
puedan ser comparables.

¢ Incluir informacidn desagregada desde el dmbito regional, dada la gran diversidad de los
territorios rurales entre los paises de la subregidon. Apoyar la construccion de los planes
estadisticos sectoriales, nacionales o regionales. La informacién deberia arrancar desde lo local,
regional y subir hasta lo nacional. Compilar la informacion desde las localidades, municipalidades...

¢ Coordinar a nivel interinstitucional (en el ambito subregional) para no castigar a las instituciones
nacionales con demandas de informacidn redundantes. Elaborar un mecanismo para armonizar las
demandas de informacidn de las instituciones regionales con los flujos de datos.

¢ Coordinar las labores del Proyecto GIPP con PRESANCA-SIRSAN pues el 70% de los indicadores ya
se encuentran divulgados en SIRSAN.

¢ Identificar un repositorio sencillo donde se pueda almacenar la informaciéon o desde donde
salgan vinculos a las variables o indicadores a otras web de instituciones nacionales y/o
subregionales. Interconexidn de bases de datos.

¢ Indagar en cada pais sobre la oficializacién de la informacidon para que tenga validez
internacional.

¢ Crear una unidad especializada en la produccién de estadisticas en el ministerio de agricultura.

e Tomar en cuenta las asimetrias en los paises en términos de los desarrollos estadisticos para los
temas de capacitacion. Explorar si la capacitacion puede incluir temas muy basicos como tablas
dinamicas de hoja de calculo.

e Explorar procedimientos para blindar la informacién, especialmente en esos casos en que hay
cambios de funcionarios.

¢ Considerar la inclusién de temas de conectividad de territorios rurales y urbanos como red de
carreteras para el abastecimiento de alimentos y la red hidrica.

¢ Incluir gasto publico en infraestructura, saneamiento, agua potable, educacién, etc para la zona
rural.

¢ Incluir metadatos.

¢ Incluir otras instituciones como institutos de investigacidon agropecuaria o institutos de seguros
agropecuarios.

* Fortalecer la validacién y auditoria de los datos.
¢ Tener al final un plan nacional y un plan regional de coordinacion para donantes externos.
¢ Montar una mesa especializada en estadisticas agricolas.

e Iniciativa de CENTROESTAD de abrir una mesa de estadisticas agropecuarias en el marco de la
ERDE. (Hay 4 oficinas en la regién que generan informaciéon de estadisticas agricolas: INE GT, INEC
PA)

e Links en doble sentido (nacional — subregional)
¢ Inclusién de temas de sostenibilidad ambiental en el futuro.
e Focalizar los esfuerzos para fortalecer las ONEs (INE, INEC, DIGESTYC...)

e Coordinar los esfuerzos interinstitucionales para la compilacién de informacién agricola.
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e Ver la estadistica como un bien de utilidad publica.

e Apoyar a las ONEs para el fortalecimiento presupuestario para generar estadisticas con
estdndares de calidad.

e Certificar la capacitacién que se ofrezca a los funcionarios nacionales. Focalizar la capacitacion
hacia generaciones jovenes (cambio generacional).

* Sistematizar experiencias para la innovacién.

¢ Identificar los procesos internos de generacién de informacién estadistica.
¢ Planes financieros para la sostenibilidad de los productos de los proyectos.
¢ Aprender haciendo.

La Sra. Lennox indicé que es necesario ver que recomendaciones competen al proyecto, qué
acciones pueden ser realizadas conjuntamente y revisar los términos de referencia de otros
proyectos para no duplicar.

Finalmente la Sra. Lennox agradecio a los participantes por su asistencia a la reunidn, invitandolos
a continuar con los esfuerzos para lograr los objetivos del proyecto.
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la Reunion del Grupo de Trabajo Regional (GTR) del Proyecto: Gestion de
Informacién para Politicas Publicas y Proyectos de Desarrollo Rural y
Agropecuario y Seguridad Alimentaria en Centroamérica,
San José, 8 y 9 de octubre, 2014
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ANEXO 11

PROYECTO DE GESTION DE INFORMACION PARA POLITICAS PUBLICAS Y
PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL Y AGROPECUARIO Y SEGURIDAD

CONSULTORIA PARA EL DISENO DE BASES DE DATOS Y MAPAS
GEOREFERENCIADOS DE VARIABLES E INDICADORES PARA LA ACTIVIDAD

ALIMENTARIA EN CENTROAMERICA

AGROPECUARIA, EL DESARROLLO RURAL Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN

CENTROAMERICA Y LA REPUBICA DOMINICANA

FICHA DE IDENTIFICACION DEL CONSULTOR O CONSULTORES

Nombre del consultor
(principal o remitente
de la propuesta)

Institucion
representada

Pais de residencia
Datos de contacto
Profesion del
consultor (principal o
remitente de la
propuesta)

Maximo grado
académica e

institucién otorgante

Socios del consultor
principal

Observaciones

EVALUACION DE OFERTAS TECNICAS

PARTE A

CAC - FIDA - CEPAL

49



Proyecto GIPP Informe 2014y POA 2015

PARTE B

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DEL PLAN DE TRABAJO Y DEL CONSULTOR

CRITERIO 1:

EFICACIA DEL PLAN DE TRABAJO*

Caracteristica a evaluar Evaluacién
Producto 1: Andlisis técnico de disponibilidad de datos
Producto 2: Planes nacionales de mejora de las bases de datos
Producto 3: Ejecucion de mejoras en las bases de datos nacionales
Producto 4: Propuesta de mejoras para bases de datos regionales

Producto 5: Seleccién, disefio, mejoras e implementacion de mapas
georeferenciados nacionales y regionales

Producto 6: Borradores de productos e informe final de la consultoria

Evaluacién promedio

Insatisfactorio Satisfactorio Muy competente Sobresaliente

1 2 3 4

4 Responde a la pregunta si el plan de trabajo se orienta al logro del objetivo de la consultoria a través de la
obtencidn de los productos esperados e indicadores de desempefio de la misma.

CAC - FIDA - CEPAL 50



Proyecto GIPP Informe 2014y POA 2015

CRITERIO 2:

EFICIENCIA DEL PLAN DE TRABAJO®

Caracteristica a evaluar Evaluacién

1. Propuesta de indicadores comunes y relevantes

2. Planes nacionales de mejora en bases de datos

3. Ejecucion de mejoras inmediatas en las bases de datos nacionales
4. Plan de mejora en la base de datos regional

5. Ejecucion de mejoras en bases de datos regional

6. Diagndstico de software para generar mapas georeferenciados
nacionales y regional

7. Seleccidn, disefio e implementacion de sistemas de
georeferenciacion nacional

8. Selecciodn, disefio e implementacion de sistemas de
georeferenciacion en laregion

9. Informe final de la consultoria

Evaluacién promedio

Insatisfactorio Requiere mejorar Muy competente Sobresaliente

1 2 3 4

% Responde a la pregunta si el plan de trabajo se apega a los tiempos de entrega de los productos de la consultoria con sus
respectivos informes.
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CRITERIO 3:
METODOLOGIA PARA EJECUTAR EL PLAN DE TRABAJO®

Caracteristica a evaluar Evaluacién

1. Metodologia para ejecutar el plan de trabajo

2. Evidencia de conocimiento sobre el software a utilizar en bases de
datos y mapas georeferenciados

3. Incorporacién de técnicas participativas

4. Cronograma de trabajo con actividades, duraciéon y tiempos de
ejecucion

Evaluacién promedio

CRITERIO 4:
PERFIL DEL CONSULTOR’

Caracteristica a evaluar Evaluacién

1. El consultor o consultores poseen las profesiones requeridas para
el desarrollo de las bases de datos

2. El consultor o consultores poseen la experiencia minima de 5 afios
requerida para el desarrollo de las bases de datos

3. El consultor o consultores poseen las profesiones requeridas para
el desarrollo de mapas georeferenciados

4. El consultor o consultores poseen la experiencia minima de 3 afios
requerida para el desarrollo de mapas georeferenciados

5. El consultor o consultores cuentan con experiencia de trabajo en
los paises SICA

6. Experiencia previa asociada a bases de datos y mapas
georeferenciados

Evaluacién promedio

Insatisfactorio Requiere mejorar Muy competente Sobresaliente

1 2 3 4

® Responde a la pregunta si el plan de trabajo expone y desarrolla una metodologia para la ejecucién de actividades y el
alcance de los productos e indicadores de desempefio.
7 Se evaltia el perfil del consultor o consultores con base en los requerimientos de los términos de referencia.
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RESUMEN

CRITERIO EVALUACION

EFICACIA DEL PLAN DE TRABAJO

EFICIENCIA DEL PLAN DE TRABAJO

METODOLOGIA PARA EJECUTAR EL PLAN DE TRABAJO

PERFIL DEL CONSULTOR

PROMEDIO GENERAL

JOUL

RECOMENDACION:

Nombre del evaluador Fecha
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ANEXO I11

CEPAL FIDA CAC

PROYECTO GESTION DE INFORMACION PARA POLITICAS PUBLICAS Y
PROYECTOS PARA EL DESARROLLO RURAL, AGROPECUARIO Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA EN CENTROAMERICA

INFORME DEL CURSO REGIONAL SOBRE HOJA DE BALANCE DE ALIMENTOS,
SERIES DE TIEMPO Y ANALISIS DE POLITICA

Sede subregional de la CEPAL en México
19 - 23 de enero de 2015
L INTRODUCCION

El Curso Regional sobre Hoja de Balance de Alimentos, Series de Tiempo y Analisis de
Politica forma parte de las actividades de fortalecimiento de capacidades (objetivo c)
del Proyecto “Gestion de informacién para politicas ptblicas y proyectos de desarrollo
rural y agropecuario y seguridad alimentaria en Centroamérica”. El curso responde a la
demanda de capacitaciéon en torno a herramientas analiticas para anticiparse a
eventos de desabastecimiento de granos basicos y demas alimentos de consumo de la
poblacién, principalmente de la mas vulnerable; herramientas cuantitativas que
puedan utilizarse para evaluar la efectividad de cambios en paquetes tecnoldgicos
para aumentar la productividad de la actividad agropecuaria, considerando diversos
escenarios climaticos; y programas estadisticos que faciliten el prondstico de la
produccion y precios de variables sensibles para el abastecimiento y la seguridad
alimentaria de los paises de la region. Estas herramientas pueden utilizarse para la
elaboracion de informes de coyuntura sobre la evoluciéon reciente del sector
agroalimentario y del desarrollo rural en los paises de la region.

El curso estuvo dirigido a:

*. Compiladores de informacion estadistica sobre el desarrollo rural, la actividad
agropecuaria y seguridad alimentaria.

*. Analistas de la evolucion del desarrollo rural y agroalimentario, responsables de la
elaboracion de estudios e informes de coyuntura con recomendaciones de politica
para la toma de decisiones en la materia.

Las instituciones participantes fueron:

*. Ministerios de agricultura y ganaderia de los paises beneficiarios del proyecto y de
la cooperacidon técnica de la sede de la CEPAL (Centroamérica y la Republica
Dominicana): 1 participante por ministerio.
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*. Oficinas nacionales de estadistica (ONEs) de los paises beneficiarios del proyecto y
de la cooperacién técnica de la sede de la CEPAL (Centroamérica y la Republica
Dominicana): 1 participante por ONE.

El curso se llevo a cabo en la sala de capacitacion de la sede subregional en México de
la CEPAL. Miguel de Cervantes Saavedra 193, Colonia Granada, Delegacion Miguel
Hidalgo, México, D.F.

IL. OBJETIVOS

El objetivo del curso fue fortalecer la capacidad de los socios institucionales de la
region en el manejo de indicadores y en la realizacion de andlisis técnico como insumo
para el disefio, implementacién y evaluacion de politicas publicas y proyectos.

Como objetivos especificos se persiguieron:

a. Utilizar herramientas de balance de alimentos con el objetivo de adelantar a los
tomadores de decisiones sobre problemas de desabastecimiento de bienes
alimenticios sensibles, como los granos basicos.

b. Emplear instrumentos de analisis de efectividad de cambios en politicas para elevar
la productividad de las actividades agropecuarias asi como de su monitoreo en el
corto y mediano plazos.

c. Contar con conocimientos técnicos para elaborar prondsticos de series de tiempo
utilizando herramientas con estandares internacionales y que les permita a los
analistas identificar los componentes estacional, irregular y de tendencia-ciclo de
variables agropecuarias relevantes.

IIl. METODOLOGIA
La metodologia utilizada en cada una de las secciones del curso fue la siguiente:

*. Exposiciones magistrales de los profesores-consultores aplicando métodos
participativos e inclusivos.

*. Andlisis y discusion de ejemplos y ejercicios aplicados a la realidad de los paises
beneficiarios valiéndose de la asistencia técnica de los profesores-consultores, que les
facilite la elaboracion de informes de coyuntura.

*. Exposicién, analisis y discusion de las herramientas aprehendidas por los
participantes en los planes de trabajo para la elaboracién de informes de coyuntura en
las instituciones representadas, con el apoyo de los profesores-consultores.

IV.  EXPERTOS DISERTANTES
*. Componente hojas de balance de alimentos: MSc Manuel Jiménez.
*. Componente matriz de analisis de politica: Dr. Eduardo Arce.
*, Componente series de tiempo: MSc Sandra Hernandez.

V. AGENDA
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El Curso fue inaugurado por Julie Lennox, Jefa de la Unidad Agricola y Punto Focal de

Cambio Climatico de la CEPAL en México. El curso se desarrollé siguiendo esta
agenda:
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FIDA CAC

CURSO REGIONAL SOBRE HOJA DE BALANCE DE
ALIMENTOS, SERIES DE TIEMPO Y ANALISIS DE
POLITICA

PROYECTO GESTION DE INFORMACION PARA
POLITICAS PUBLICAS Y PROYECTOS DE
DESARROLLO RURAL, AGROPECUARIO Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA EN CENTROAMERICA

Sede Subregional de la CEPAL en México
Blvd. Miguel de Cervantes Saavedra, 193 piso 14
Sala de Capacitacion,

Ciudad de México, del 19 al 23 de enero, 2015
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LUNES 19 DE ENERO:

08:00 a 08:30

Registro de Participantes.

08:30 a 08:45

Inauguracion

Julie Lennox, Jefa de la Unidad Agricola y Punto Focal de Cambio
Climatico de la Sede Subregional en México de la Comision Econémica
para América Latina y El Caribe (CEPAL).

08:45 a 10:00

10:00a 10:30

10:30 a 12:30

12:30 a 13:30

13:30 a 15:30

15:30 a 16:00

16:00a17:30

Hoja de balance de alimentos (1):
Exposicion magistral participativa. MSc Manuel Jiménez.

RECESO

Hoja de balance de alimentos (1):
Exposicion magistral participativa. MSc Manuel Jiménez.

ALMUERZO

Hoja de balance de alimentos (I1): desarrollo de ejemplos y ejercicios
practicos para informes de coyuntura. MSc Manuel Jiménez y
participantes.

RECESO

Hoja de balance de alimentos (I1): desarrollo de ejemplos y ejercicios
practicos para informes de coyuntura. MSc Manuel Jiménez y
participantes.

MARTES 20 DE ENERO

08:00 a 08:30

Registro de Participantes.

08:30 a 10:00

10:00 a 10:30

10:30 a 12:30

12:30 a 13:30

13:30 a 15:30

Hoja de balance de alimentos (I11):
Exposicion, andlisis y discusion de ejercicios practicos.
MSc Manuel Jiménez y participantes.

RECESO

Hoja de balance de alimentos (l11):

Exposicion, anélisis y discusion de ejercicios practicos.
MSc Manuel Jiménez y participantes

FOTO DE GRUPO Y ALMUERZO

Matriz de analisis de politica (1):
Exposicion magistral participativa.
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15:30 a 16:00

16:00a 17:30

Dr. Eduardo Arce.
RECESO
Matriz de analisis de politica (1):

Exposicion magistral participativa.
Dr. Eduardo Arce

MIERCOLES 21 DE ENERO

08:00 a 08:30

Registro de Participantes.

08:30 a 10:00

10:00 a 10:30

10:30 a 12:30

12:30 a 13:30

13:30 a 15:30

15:30 a 16:00

16:00a 17:30

Matriz de analisis de politica (I1):
Desarrollo de ejemplos y ejercicios practicos para informes de coyuntura.
Dr. Eduardo Arce y participantes

RECESO

Matriz de analisis de politica (I1):
Desarrollo de ejemplos y ejercicios practicos para informes de coyuntura.
Dr. Eduardo Arce y participantes

ALMUERZO

Matriz de analisis de politica (I11):
Exposicion, andlisis y discusion de ejercicios practicos.
Dr. Eduardo Arce y participantes.

RECESO
Matriz de analisis de politica (I11):

Exposicion, andlisis y discusion de ejercicios practicos.
Dr. Eduardo Arce y participantes.

JUEVES 22 DE ENERO

08:00 a 08:30

Registro de Participantes.

08:30 a 10:00

10:00 a 10:30

10:30 a 12:30

12:30 a 13:30

Analisis de series de tiempo (I):
Exposicion magistral participativa.
MSc Sandra Hernandez.

RECESO
Analisis de series de tiempo (I):
Exposicion magistral participativa.

MSc Sandra Hernandez.

ALMUERZO
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13:30 a 15:30

15:30 a 16:00

16:00a 17:30

Series de tiempo (I):
Exposicion magistral participativa.
MSc Sandra Hernandez.

RECESO
Series de tiempo (I):

Exposicion magistral participativa.
MSc Sandra Hernandez.

VIERNES 23 DE ENERO

08:00 a 08:30

Registro de Participantes.

08:30 a 10:00

10:00 a 10:30

10:30 a 12:30

12:30 a 13:30

13:30 a 15:30

15:30 a 16:00

16:00a17:30

17:30 a18:00

Anélisis de series de tiempo (11):
Desarrollo de ejemplos y ejercicios practicos para informes de coyuntura.
MSc Sandra Herndndez y participantes.

RECESO

Anélisis de series de tiempo (I1):
Desarrollo de ejemplos y ejercicios practicos para informes de coyuntura.
MSc Sandra Herndndez y participantes.

FOTO DE GRUPO Y ALMUERZO

Anélisis de series de tiempo (111):
Exposicion, analisis y discusion de ejercicios practicos.
MSc Sandra Herndndez y participantes.

RECESO

Anélisis de series de tiempo (111):
Exposicion, analisis y discusion de ejercicios practicos.
MSc Sandra Hernandez y participantes.

Clausura

José Manuel Iraheta B. Oficial de Asuntos Econémicos

Unidad de Desarrollo Agricola y Cambio Climatico de la Comision
Econdmica para América Latina y El Caribe (CEPAL) en México.
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VL. Participantes

Curso Regional sobre Hoja de Balance de Alimentos, Series de Tiempo y
Anélisis de Politica
México, D.F. 19 al 23 de enero de 2015

LISTA DE PARTICIPANTES

COSTARICA
Manuel Jiménez
Especialista en Politicas, Comercio y Agro negocios
SE-CAC
San José, Costa Rica
Correo electrénico: manuel.jimenez@iica.int
Tel. 506-2216 0334

Fernando Ramirez

Director

Escuela de Estadistica

Universidad de Costa Rica

San José, Costa Rica

Correo electrénico: fernando.ramirezhernandez@ucr.ac.cr
Tel. 506-2253 1897

Xinia Andrade

Coordinadora de la Encuesta trimestral

De Area y Produccién Agricola (ETAPA)

INEC

San José, Costa Rica

Correo electronico: xinia.andrade@inec.go.cr
Tel. 506- 2280 9280 ext. 349

Yetti Quirds

Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial

SEPSA

San José, Costa Rica

Correo electrdnico: eecosepsa@mag.go.cr / yeviquiros@gmail.com
Tel. 506-2231 2506

Marianela Borbén

SEPSA

San José, Costa Rica

Correo electrénico: mborbon@mag.go.cr
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Eduardo Arce

RUTA

San José, Costa Rica

Correo electrénico: earce@ruta.org
Tel. 506-

Sandra Hernandez

Consejo Monetario Centroamericano

San José, Costa Rica

Correo electrénico: shernandez@secmca.org / Sandra.hernandezro@gmail.com
Tel. 506-

Miriam Valverde Diaz

SEPSA-MAG

San José, Costa Rica

Correo electrénico: mvalverde@mag.go.cr
Tel. 506-

EL SALVADOR

Mabel Hernandez

Directora General de Estadistica y Censo

Ministerio de Economia

San Salvador, El Salvador

Correo electrénico: mabel.hernandez@digestyc.gob.sv
Tel: 503- 2590 2101

Ricardo Sibrian

Especialista en Manejo y Andlisis Estadistico de Informacién en Seguridad Alimentaria y
Nutricional

PRESISAN II, PRESANCA II)

(SG-SICA)

San Salvador, El Salvador

Correo electrdnico: rsibrian@sica.int

Tel. 503- 2527 9200

Wilfredo Rubio

Asesor Principal del Ministro

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

San Salvador, El Salvador

Correo electronico: Wilfredo.rubio@mag.gob.sv
Tel. 503- 2210 1804

GUATEMALA
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Shirly Contreras

Direccion de Planeamiento, DIPLAN

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
Ciudad de Guatemala, Guatemala

Correo electrdénico: sccontrerasd@gmail.com

Tel. 502-2334 1048

HONDURAS

Noemi Sofia Medina

Gerencia de Estadistica Econdmica

Instituto Nacional de Estadistica

Tegucigalpa, Honduras

Correo electronico: sofia_medina2005@yahoo.com

PANAMA

Norma Santos

Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Ciudad de Panama, Panama

Correo electrénico: planificacionagricultura@yahoo.es
Tel. 507-

REPUBLICA DOMINICANA

Mary Rodriguez

Coordinadora de Estadisticas Sectoriales

Oficina Nacional de Estadistica

Santo Domingo, Republica Dominicana

Correo electrénico: maryrodriguez@one.gob.do
Tel. 001 809-682 7777 Ext 3620

CEPAL

José Manuel Iraheta

Oficial de Asuntos Econdmicos, Unidad Agricola
Sede Subregional de la CEPAL en México

Correo electronico: josemanuel.iraheta@cepal.org
Tel. (52 55) 4170-5705

José Manuel Arroyo
Oficial Asociado de Asuntos Econdmicos, Unidad Agricola
Sede Subregional de la CEPAL en México
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Correo electronico: jose.arroyo@cepal.org
Tel. (52 55) 4170-5714

Jesus Lopez

Asistente de Investigacion, Unidad Agricola
Sede Subregional de la CEPAL en México
Correo electrdnico: jesus.lopez@cepal.org
Tel. (52 55) 4170-5655

Jaime Olivares

Asistente de Investigacion, Unidad Agricola
Sede Subregional de la CEPAL en México
Correo electrdnico: jaime.olivares@cepal.org
Tel. (52 55) 4170-5656
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