
SEMINARIO CUENTAS NACIONALES
CEPAL, División de Estadísticas

11 Y 12 de octubre, 2023

Proyecto Sistema Registros Estadísticos, SRE para la 

explotación de datos administrativos en las ONEs

de Bolivia, Chile, Colombia y Perú

Financiamiento de APC-Colombia y acompañamiento técnico de 

CEPAL

Agosto 2019 – Agosto 2023



Proyecto SRE

Objetivos

Objetivo 

principal

Impulsar el aprovechamiento de los registros administrativos para avanzar

en la implementación y consolidación del sistema de registros estadísticos

basado en registros administrativos al interior de las 4 ONEs.

Objetivos 

específicos

Construir el marco conceptual y metodológico del Registro Estadístico base de Empresas 

REE y de REB de Actividades REA fomentando su integración con el registro estadístico 

base de población e inmuebles y su articulación funcional con el sistema integrado de 

registros estadístico de cada ONE. 

Fortalecer las capacidades técnicas para la gestión y tratamiento de los registros 

administrativos.

Producir indicadores ODS a partir de registros administrativos.

El desarrollo y despliegue de la plataforma informática para gestión de los registros 

administrativos el software “Sistema de Gestión de Proveedores SGP”. 
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Proyecto SRE

Antecedentes

Noviembre 2019Agosto 2019

Elaboración y aprobación del 

POA

Taller presencial realizado en Santiago de Chile

en CEPAL para la revisión del Plan Operativo

Anual (POA) con participación de los

representantes y expertos de los INEs. Se adopta

el POA como la columna vertebral de las

actividades y objetivos del proyecto SRE.

Formalización de cooperación 

financiera y técnica de CEPAL al 

Proyecto SRE

Se firma el acuerdo entre APC (ente 

financiero) y CEPAL (ente receptor 

financiero y técnico.

Agosto 2019 - Agosto 2023

6 Resultados comprometidos 

completamente ejecutados  

▪ Documento técnico Registro Estadístico de Empresas (REE).

▪ Documento técnico Registro Estadístico de Actividades

(REA).

▪ Software Sistema de Gestión de Proveedores (SGP)

▪ Informe de consultoría de roles para la gestión de los

RA.

▪ Informe de consultoría Indicadores ODS priorizados

por cada INE.

▪ Curso de estadística aplicada.



Proyecto SRE

Gobierno del proyecto

Comités especiales

Grupos de profesionales con tareas específicas.

Equipos de delegados

Profesionales que participan en la ejecución de las actividades según su 
especialidad frente a cada resultado

Representantes de los INEs.

Principal contacto de cada INE con APC, CEPAL 

y consultores.

El DANE tiene un rol especial en la coordinación 

de los INEs.

Compuesto por los representantes de cada INE para el proyecto, APC y 
CEPAL para la toma de decisiones y seguimiento del POA. El DANE cumple 

rol de coordinación operativo general.

Comité coordinación principl

Representante 
INE A

Delegados 
equipo 1

Delegados 
equipo 2

Representante 
INE B

Delegados 
equipo 1

Delegados 
equipo 2

CEPAL
Representantes 

INES
APC

Comité de 
especialistas 

SGP

Consultores 
expertos de 

cada 
resultado

Todas las decisiones se tomaron por consenso y se basaron en evidencia, recomendaciones e información previamente presentada a los INEs y CEPAL.



Proyecto SRE

ResultadosProducción y publicación de dos

documentos técnicos ”Guía para la

implementación del Registro 

Estadístico de Empresas REE” y

“Guía para la implementación del

registro estadístico de actividades

REA” para apoyar el proceso de

explotación estadística de los

registros administrativos.

Producción del “Software Sistema de Gestión de

Proveedores SGP.” Plataform

Informe de consultoría

sobre metodologías de

cálculo para los indicadores

ODS seleccionados por las

ONEs en base a registros

administrativos.

Curso Estadístico aplicado

sobre el aprovechamiento

de registros administrativos

para la producción de

estadísticas en las 4 ONEs

Informe de consultoría “Fases y flujos

para la gestión de los RA y la relación de

las ONEs con los proveedores de RA

Diseño de la arquitectura informática

para la gestión digital.

1. 

POA

2. 

REE
3. 

REA

6. 

SGP 

software

4.

ODS

Evento 

Cierre

5.

SGP



Proyecto SRE

Resultado SGP – descubrimiento de roles y fases

Capacidad 
institucional y 
organizativa

Alineación 
estratégica

Prospectiva

Ámbito legal 
y normativo

Organización y 
programa de 

RRAA

Descubrimiento  
proveedores

Relacionamiento 
proveedores

Ejecución 
transferencias

Preparación 
uso 

estadístico
Monitoreo 

y 
evaluación

Registros 
administrativos

Registros 
estadísticos

Inventario 
proveedores

Inventario 
convenios

Gobernanza de 
datos

Desarrollo de 
compromisos

Toma de 
decisiones

Protección 
de datos

TI

Talento 
humano

RRAA

Visión institucional a largo plazo, los 

planes de tecnología para atender la 

recepción y el procesamiento de 

registros. Participación activa del INE en 

políticas de transparencia y acceso a los 

datos. En el ámbito legal y normativo, 

explora sobre las facultades para la 

obtención de registros y las 

especificaciones para la entrega de 

información. Se indaga por la 

centralización y documentación del 

programa de registros.

Alcance que tiene el INE para el 

tratamiento de los registros en los 

aspectos de tecnologías de la 

información, soluciones para el 

tratamiento de registros, como 

servidores, hospedaje en la nube y 

facilidades de transferencia. De igual 

manera en los aspectos de 

gobernanza incluye las métricas para 

el seguimiento de los procesos y la 

toma de decisiones. 

Procesos de descubrimiento y 

priorización de fuentes, relacionamiento 

con proveedores, transferencia de 

registros, preparación para su uso 

estadístico y monitoreo y evaluación a 

su uso.

La madurez de los repositorios 

engloba los atributos de calidad en 

el inventario de proveedores, el 

inventario de convenios y contratos, 

el inventario de registros 

administrativos y su 

correspondiente base de registros 

estadísticos. 
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Resultado SGP – Definición de procesos y sus componentes
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Resultado SGP – Arquitectura Digital

Transferencia de RRAA

Relacionamiento con proveedores

Descubrimiento y priorización1

2

3

Monitoreo y evaluación del uso de 

RRAA 

Preparación de Registros 

Estadísticos 
4
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Resultado SGP – Software SGP 
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Resultado SGP Software
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Resultado SGP – Software
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Resultado SGP – Software 



Proyecto SRE

Logros y desafíos

Logros

✓ INE Chile: Configuración del área a cargo del Gobierno y Administración 

de Datos, fortalecimiento Maestra de Empresas (REE).

✓ DANE: Creación del Proceso de Gestión de Proveedores de Datos, 

fortalecimiento Directorio Estadístico (REE) y Registro de Relaciones 

laborales (REA).

✓ INEI Perú: Fortalecimiento de las herramientas actuales de gestión de 

registros administrativos (SGP).

✓ INE Bolivia: consolidación capacidades frente a la conformación de 

registros estadísticos (REA).

Desafíos

Proyecto 

Sistema de 

Registros 

Estadísticos

Avances individuales en la implementación de los Resultados Compromiso a nivel estratégico

Que los directivos de los INEs se comprometan en el mediano y 

largo plazo con el fortalecimiento y conformación de los 

registros estadísticos a partir de los resultados del Proyecto SRE.

✓ Configuración conceptual en el marco de la conformación de los registros

estadísticos REE y REA.

✓ Transferencias de conocimientos sobre calidad de registros administrativos, 

procedimientos institucionales, etc. 

✓ Proyección de un proceso de gestión de proveedores de registros 

administrativos alineado a las prácticas y expectativas de todos.

✓ Disposición de herramientas documentales que pueden ser apropiados por 

otros países de la región para avanzar hacia un sistema estadístico basado en 

registros.

Avances conjuntos en la implementación de los 

Resultados 

Manejo de situaciones externas

La pandemia por la Covid-19 implicó fortalecer los lazos entre los 

INEs a nivel de comunicación y de compromiso para la continuidad 

de las actividades.

Capacidades tecnológicas

Disposición de los INEs y marco legal que posibilidad o limita la adopción 

de las tecnologías de información y comunicaciones (Ministerio TIC, 

legislación sobre uso de la nube, etc.).

Despliegue del SGP en ambiente productivo en la nube.

Difusión del resto de documentos técnicos que fortalezcan las capacidades técnicas de

la región con enfoque en los registros administrativos y su explotación estadística

Uso y mejoras del SGP 

Presentación de nuevo proyecto 24-26 con el fin de darle continuidad, vigencia y 

financiamiento

Acciones específicas de las ONES



Registros Administrativos Económicos CEA / CEPAL



Gracias

Claudio Moris
División de Estadísticas, CEPAL
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