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Planning & Public Management For Development



Objetivo del Programa del ILPES

Fortalecer los procesos de planificación y 
gestión pública en la región para avanzar 

hacia un desarrollo inclusivo, productivo y 
sostenible.



¿Con cuáles énfasis?

Agenda Regional 

● Gobernanza, institucionalidad y diálogo social.

● Dimensión del futuro y gobernanza 

anticipatoria.

● Coordinación, coherencia e integralidad de 

políticas públicas

● Evaluación, valor público y aprendizaje 

continuo.



¿Cómo lo haremos?

● Diálogos estratégicos y reuniones 

intergubernamentales.

● Investigación aplicada: manuales y guías.

● Asistencias técnicas.

● Cursos y talleres con énfasis en el desarrollo de 

capacidades TOPP. 

● Plataformas de aprendizaje colectivo.

● Redes para intercambio de experiencias y 

buenas prácticas.



¿Con quienes?

● Países: autoridades y funcionarios públicos 

a nivel nacional y subnacional.

● Divisiones de CEPAL, oficinas nacionales y 

SNU en los países. 

● Instituciones académicas.

● Organizaciones de la sociedad civil.

● Banca de Desarrollo (BID, CAF, BCIE)

● Donantes: BMZ/GIZ, AECID





Reuniones 
intergubernamentales y 

otras conferencias
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XX Reunión del Consejo Regional de Planificación del 
Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación 
Económica y Social (ILPES)

XIX Conferencia de Ministros y Jefes de Planificación de 
América Latina y el Caribe



Gobernanza, 
institucionalidad y 
diálogo social

Dimensión del futuro y 
la gobernanza 
anticipatoria en el 
paradigma del 
desarrollo sostenible

Coordinación para lograr 
coherencia e integralidad 
en las políticas públicas 

Evaluación, valor público y 
el establecimiento de una 
cultura de aprendizaje 
continuo 

Cuatro diálogos propuestos:

Reuniones de grupos de expertos ad hoc



XII Seminario de la Red de Sistemas Nacionales de Inversión 
Pública de América Latina y el Caribe – Red SNIP

II Congreso Internacional de Estado Abierto y Gobernanza-
RAGA 

Seminario Internacional sobre  Resiliencia, Desigualdad y 
Vulnerabilidades: Estrategias para la gestión de las 
transformaciones territoriales - CEPAL

Otras reuniones en las que participaremos

Seminario Internacional Planificación Territorial y cadenas 
de valor del litio- MINSUS, GIZ
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Publicaciones
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Publicaciones Recurrentes





Temas

Agenda de investigación 

● Gobierno digital

● Participación y colaboración en la gestión 

pública

● Sistemas de Monitoreo y Evaluación

● Caja de Herramientas para políticas 

públicas integrales

● Apuntes Red de Planificación

● Caja de herramientas para capacidades 

TOPP

● Notas de planificación: presupuestos 

abiertos, gobiernos abiertos locales, 

gobiernos subnacionales, capacidades 

institucionales, territorial resilience.



Actualizaciones

Agenda de investigación, 
con énfasis en la aplicación práctica

● Manual de Marco Lógico, con 

matrices en cascada y uso de IA

● Biblioguías de Estado Abierto, 

Gobierno Digital y Planificación para 

el Desarrollo

● Nuevo: Experiencias de conflictos 

territoriales en la región.



Servicios de 
Asesoramiento
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Chile

● SEGPRES: Plan Estado Abierto

● Laboratorio de Gobierno: Innovación Pública

● Servicio del Patrimonio: Planificación Estratégica

● Universidad Católica de Temuco: Desarrollo territorial y 

Liderazgos Públicos Colaborativos

Ecuador

● Prefectura de Manabí: 

Planificación y Desarrollo Territorial

México

● Nuevo León: Política Estado Abierto

● CONEVAL: Marco Lógico e Indicadores

● Quintana Roo: Planificación territorial y 

Diálogos Políticos.

República Dominicana

● DIGEIG: Gobierno Abierto

● MEPyD: Cajas de herramientas 

enfoques transversales

Guatemala

● SEGEPLAN: Inversión Pública

● Gobiernos Departamentales: Mecanismos 

de gobernanza

Paraguay

● SINAFOCAL: planificación 

estratégica y prospectiva

A la fecha tenemos las 
siguientes solicitudes:

Argentina

● Provincia de Córdoba: Gob. Digital

● Provincias de Catamarca, Salta y Jujuy: 

Planificación territorial y litio

● Seminario 



Cursos, Seminarios y Talleres
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Continuamos el 
fortalecimiento de 
capacidades

Capacidades TOPP
y temas de la Agenda Regional



Modalidad

• Virtual (a distancia), avanzando a modalidades 
híbridas.

• Cursos presenciales (Estado Abierto)

• Cursos gratuitos con opción de certificado

Internacionales de Convocatoria Abierta

• Alineados con las principales demandas de los 
países: planificación, gestión pública, 
prospectiva, desarrollo territorial y enfoques 
transversales. 

Talleres, seminarios e intercambios de 
experiencias

• Liderazgos públicos colaborativos

• Elaboración de Planes de Gobierno Abierto

• Intercambio de experiencias entre 
comunidades litiferas Argentina –Chile

Cursos a demanda y nuevos públicos

• Oferta especializada de acuerdo con las 
demandas de los países y territorios.

• Cursos en inglés y portugués. 



Temática variada de los cursos y talleres

● Indicadores de desempeño 

de la Gestión Pública

● Marco Lógico para Formulación 

de Proyectos de Desarrollo

● Evaluación Multicriterio en 

la Inversión Pública

● Evaluación y Monitoreo de 

Políticas Públicas

● Introducción a la Formulación y Evaluación de 

Proyectos de 

Inversión Pública

● Políticas Nacionales de 

Desarrollo Territorial

● Prospectiva para el Desarrollo

● Diálogos Políticos en 

Contextos de Policrisis

● Ordenamiento Territorial 

● Resiliencia Territorial ante Desastres 

Socionaturales 

● Desde el Gobierno Digital 

hacia un Gobierno Inteligente

● Estado Abierto

● Building territorial resilience in response to 

socio-natural disasters

● Performance Indicators for Public 

Management

● From digital to smart government 



Recursos y Socios
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De Observatorio Regional 
de Planificación a 

Geoportal de Planificación para el 
Desarrollo

✓ observatorioplanificación.cepal.org

Actualización de la Plataforma regional de conocimiento 



Mejores
visualizaciones

Mapas
interactivos​

Actualizaciones 
automáticas 

de datos

Temas 
innovadores

(IA para 
análisis de 

información)



El ILPES fortalecerá su 
trabajo en redes y 
comunidades de práctica, 
formando alianzas 
estratégicas para responder 
a la demanda de los países

En 2025, la Red SNIP se enfocará en el 
desarrollo de políticas e inversiones 
públicas territoriales. 





La RED continúa consolidándose como un 
instrumento para intercambiar 
experiencias, buenas prácticas y nutrir la 
agenda de investigación.

En 2025 se realizará convocatoria para 
nuevos embajadores.

✓ https://comunidades.cepal.org/ilpes/es

Red de Planificación para el Desarrollo



El énfasis temático será en los cuatro ejes 
de la Agenda Regional, a través de 
webinars y foros de discusión.

• Gobernanza, institucionalidad y diálogo 
social

• Dimensión del futuro y la gobernanza 
anticipatoria en el paradigma del 
desarrollo sostenible

• Coordinación para lograr coherencia e 
integralidad en las políticas públicas

• Evaluación, valor público y el 
establecimiento de una cultura de 
aprendizaje continuo.

Foros

Ejes 



DONANTES

SOCIOS
ESTRATÉGICOS

Fortalecimiento de 
alianzas con donantes 
y socios estratégicos 
para responder a la 
demanda de los países



Oportunidades
y desafíos
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● Ampliar de la oferta educativa y llegada 

a nuevos públicos.

● Trabajar con nuevos socios 

estratégicos: donantes, redes y Sistema 

de NN.UU.

● Fortalecer capacidades, especialmente 

las TOPP.

● Optimizar las Asistencias Técnicas, 

entregando servicios completos para 

atender mejor las demandas de los 

países. 

● Garantizar la sostenibilidad financiera y 

diversificar las fuentes de 

financiamiento. 

● Continuar adaptando los servicios a las 

demandas de cada país y territorio, con 

un enfoque flexible e innovador.

● Impulsar el trabajo colaborativo con 

otras divisiones de CEPAL y actores del 

desarrollo. 

Aprovechar las oportunidades y 
mejorar nuestros servicios para este 2025



¡Gracias!
¿Tienen preguntas?
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