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Políticas Activas de Mercado de Trabajo (ALMPs)
para una transición exitosa

EVIDENCIA CONTEXTO PRÁCTICA



Prácticas exitosas

• La forma en la cual se diseñan e 
implementan tiene más peso que la 
tipología

• Capacitación teórico-práctica

Fuentes: Kluve et al 2019; Levy-Yeyati et al 2019; Escudero et al 2018; Datta et al 2018;  Bird 2020. 

• Paquetes de servicios

• Orientación a la demanda

• Efectos toman tiempo: largo 
plazo para capacitación y 
servicios de empleo

• Rol crítico de la gestión y la medición
de su desempeño



ALMPs adoptan objetivos de corto plazo en
presencia de shocks transitorios

• Preservar el desarrollo de habilidades

• Sostener la conexión con el empleo

• Propiciar un uso productivo del tiempo



Desafíos durante la pandemia

• Continuidad de las prestaciones

› Brecha digital

• Cobertura horizontal y vertical para 
ampliar la protección

› Debilitamiento de la conexión
con servicios



Desafío post shock: recuperar el rol
de las ALMPs

• Dominio de los programas de 
protección social

• Debilitamiento de la oferta y 
demanda laboral

• Espacio fiscal reducido



Prestar servicios a una población heterogénea

Atomización 
institucional

Superposición 
programática

Inequidades

Información 
insuficiente

Escasa 
transparencia

Falta de 
pertinencia

Gestión
orientada a

insumos

Brevedad de la 
exposición del 

participante a la 
intervención



Facilitar la proyección, intervención 
más allá de los jóvenes

Complementariedad de servicios sin 
perder identidad

Asegurar el objetivo en la población vulnerable



Los elementos críticos

Perfilamiento para personalizar la respuesta

Reducir la dispersión y atomización 

Combinar con programas no específicos al empleo para neutralizar barreras

Foco en el desempeño: orientación a resultados

Gestión basada en información y rendición de cuentas
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