UN - IATT Linea de trabajo de creacion de capacidades en CTl para los ODS

*® TECHNOLOGY

Sesion 4 Evaluacion de
implementacion de instrumentos de
Politica CTl en América Latina

-Introduccion a politica de CTI para los ODS-

30 marzo 2023




Programa Piloto : 2021 and 2022

8 Experiencias documentadas

48 participantes de 19 posgrados de 18 universidades

8 Gobiernos locales de 3 Paises: Argentina, Brasil and Mexico documentadas

participan

gobiernos de la regién

Santa Fe 2V, cosierno oE (@) MENDOZA
Provincia '/;“\%' TUCUMAN =9 GOBIERNO
mmmmmmmmmm 2 8 | govermo o v
Yucatan Steiz i f santa . 'TABASCO @ .
GESER  g,p(Jalisco (& | s, &

Laboratorio Latinoamericano de Politicas Publicas en CyT




POLIGTIb

una iniciativa de

- unesco
ecomo funciona?

8 L 1

Convocatoria a
estudiantes avanzados
de los posgrados que
hubiesen manifestado
interés

Manifestacion de
interés por parte de los
posgrados

Convocatoria a
programas de
promocion del
desarrollo cientifico y
tecnolégico

Seleccion de
programas
gubernamentales y
estudiantes
postulados por los
posgrados

Laboratorio: formacion
inicial, entrevistas,
encuestas,
recopilacion de
informacion e
intercambio entre
gobiernos y alumnos

Cierre del Laboratorio:
presentacion de
documento con

analisis del programa y

propuesta de mejora

El Laboratorio tiene un periodo de duraciéon de aproximadamente 4 meses, durante el cual grupos conformados por
estudiantes preseleccionados por diversos posgrados analizan programas y proyectos que estan siendo implementados por

gobiernos de la regidn, y presentan propuestas para su mejora.

POLICYT Lab cuenta con un equipo gque brinda una formacidn general en disefio y analisis de politicas publicas y en politicas
de ciencia y tecnologia, asiste técnicamente a los grupos y facilita su interacciéon con los gobiernos. Estos, por su parte,
designan enlaces responsables de interactuar con los grupos de trabajo, vincularlos con los otros actores intervinientes en el

programa y recolectar y compartir la informacién que les fuera solicitada.



STAGE 1

1 month

STAGE 3

3 months

éComo funciona?

CALL FOR APLICATIONS

* Masters Degree’s

STAGE 2

* Local and national governments 1 week

IN LAB WORK

* Implementation analysis
(documents, databases,
interviews, surveys)

STAGE 4

1 month

Laboratorio Latinoamericano de Politicas Publicas en CyT

SELECTION

° Young researchers and professionals

®*  Programmes in implementation

WORK PRESENTATION

°  Programme analysis

* Improvement proposals




PROGRAMA VALLE DE LA MENTEFACTURA GUANAJUATO MODALIDAD “MENTEFACTURA TECNOLOGICA”

“SUBMODALIDAD I+D+A” CATEGORIA “LINK UP”

LINK-UP 2021 * Proyectos que hayan concluido al menos la
etapa 3 de la herramienta "Etapas de
Maduracién Tecnoldgica" (TRL - Technology
Readiness Level de la NASA);

e Las empresas reciben directamente el recurso
economico;

¢ El sector productivo debe vincularse por cuenta
propia con los centros educativos y/o parques

Se reestructura a partir de la creacion del Instituto de
Innovacion, Ciencia y Emprendimiento para la
Competitividad (Idea Gto.) antes Secretaria de Innovacion,
Ciencia y Educacion Superior.

Objetivo: Apoyar proyectos de desarrollo tecnoldgico
que permita la Maduracion tecnologica hasta pre-

comercializacion, escalamiento tecnologico a nivel piloto y + & tecnologicos.
formaciéon de recursos humanos, en vinculacion entre el
sector académico y productivo, que impulsen el desarrollo [ P Al fl moseimucosoe Bl ruroues TecnoLosicos

econdmico y social del estado.

ENTREGABLES f Link up e Se incorporan los RIF y RSG;
» Reporte técnico; MODALIDAD UNICA DE e Se establecio el Iimite del
e Solicitud de registro de propiedad + Personas Fisicas (RIF, RSC y apoyo economico hasta por
intelectual: APOYO 1,000,000;

reguladas por la LGSM

e Prototipo, PMV o Producto final; e Se elimino el limite inferior
e Video corto con los resultados de la Proyectos en maximo 12 S de apoyo
investigacion; meses ) s5%
.y . APORTACION | @ . ACION
e Diagndstico final de nivel TLR del Minimo 4 etapas (Trimestre) S
MaXImO 2 Etapas (SemEStre) APOYO ECONGMICO ESTATAL

proyecto.

hasta
$1'000,000.00 M.N.




NUESTRO EQUIPO

ISABEL IBAREZ NICOLAS GARZON DIANA MOIJICA

MANUEL BARRON

NICOLE MEJIA FELIPE HERNANDEZ




PROBLEMA

RELACION DE PROPUESTAS DEL PROGRAMA RECIBIDAS
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FLUJO DEL PROGRAMA v

23 Vinculacién E & :

Flujo de Actividades
Programa LINK UP
(2021-...)

] CPI i
‘ e ; RN S, Apertura de | - Modalidad dnica:
: N Eiaboracion de convocatoria Mentefactura
i OTT/Empresa c?eeaslaxrimlged?o { oyecto de acuerdo a; } tecnologica
Te(c?\ilssgl';a) ' /proyectop i Sostosie ! 4
referencia i
i PO 5 -Sectores prioritarios
. .38 EjoTr iDEA saaauzacxt;n 8| _Enfasis en los resultados
Centro Publico de s convocalonas| - (gojicitud de registro de
Investigacion (CPI) patente, prototipo de
producto o proceso).
Propuesta formulada por Empresa &
i : QOrganismo vinculado
(TDEA P'esrznii'fansde Se incorpora RIF; RSC y Morales
Guanajuat prop reguladas
(IDEA)
TR, SRRTIRRIRNS Monto de
Cumplimiento de apoyo
objetivos de convocatoria (....IMDP]
+ [E]OTT
IDEA
s ) Cumplimiento del
o cvtencato | 1 | (oo s
(proyectos de st Criterios: vinculacion,
investigacion aplicada, pertinencia y calidad
\_desarrollo tecnolégico) ) Empresas con Padron de
Propuesta Solicitud de IDEA Proveedores de Gto

rechazada

Posibilidad de entrar
segundo periodo de
recepcion

Autodiagnéstico TRL alcanzado [€
Solicitud o registro de P! j€—

R = R AT T | -
Audiorade rovsion +- [armes o Trancerche—

_Prototipo, producto, efc j¢—

Propuesta

Formalizacion E
del proyecto IDEA)

informacion
adicional

|Lsi

Tiempo de ejecucion
maéxima de 12 meses y
pueden tener diversas

rechazada

IDEA
Desarrollo | E |OTT

etapas

DEA
Firma del convenio ~g—
Administra la

P

[Mmlstracnbn de IDEA

portacion recurso
recursos E

empresa

Cierre y entrega de jDEAl
resultados E OTT

\Video de resultadosi¢—




HALLAZGOS

HaIIazgos de diSEﬁO La administracion de los recursos

debe permanecer en manos de las
empresas.

. Qué si esta funcionando? Q © =
1= &

10. ;.Quién deberia administrar el recurso?

@ El Centro de Investigacién /
Universidad / Parque Tecnologico
36.8% q 9
® Laempresa
@ No hay diferencia, siempre y cuando se
entregue el recurso

Centros de conocimiento Empresas




Los montos de apoyo son adecuados \/

® Suficiente para lo proyectado
. Presupuesto no ejercido aun

Insuficiente debido a las variaciones de
la moneda (tipo de cambio, inflacion,
etc.)

Centros de conocimiento

¢ El monto de apoyo otorgado fue suficiente?

N

Empresas

= El monto fue suficiente para
cumplir los objetivos del
proyecto

 Fue insuficiente por las
variaciones de tipo de cambio,
costos e inflacion

El meonto fue insuficiente por
temas administrativos

= El monto no alcanzé para
cumplir cabalmente todos los
objetivos del proyecto

» El valor de la inversidn es
muche mayor al limite de los
apoyos ofertados.

= Fue insuficiente porque el
mento presupuestado fue menor
al que realmente se necesitaba




¢Cual puede ser la causa de la baja
demanda del programa?

¢En qué seccion del programa encontraron
mayores complicaciones?

7))

Las empresas tienen un g N « Formaizacicn e o
costo de aprendizaje que los w * Convosatoria
Centros de conocimiento ya E Términos de referencia

habian cubierto en S ~En a concusin y cieedel
FINNOVATEG. w = Otros
Periodos de convocatoria muy cortos
"Los requisitos en tiempos fueron muy apretados y eso
desincentiva a las empresas de participar. Yo ya llevo varios m e Sy cierre o
proyectos y me se los tiempos pero para alguien nuevo puede - " Convocatoria
ser un problema”. E: Durante el proyecto mismo
U = Formalizacién y firma del

-Beneficiario de un Centro de conocimiento durante una entrevista

convenio




Tipo de organizaciones que aplican al
Otros h.allaizgos de programa
diseno

= MIPyME

Beneficiarios con un corte mas de
emprendedor que de empresa con
necesidad de vinculacion.

= Emprendimiento
académico

Emprendimiento tradicional

= Gran Empresa

Falta de segmentaciéon dentro del
programa, participan de igual manera
grandes empresas que MiPyMe's.

"Que la difusion de este tipo de
apoyos se realice con mas alcance
no solo a pymes tambien a micro
emprendedores.”
-Beneficiario encuestado




HALLAZGOS

Hallazgos de divulgacion: EMPRESAS
Cambio de nombre

Redes sociales (Facebook, Instagram,... NI

Ferias de Ciencia Tecnologia e Innovacion NI

El cambio de nombre de FINNOVATEG a Link Up,

generd un cambio de “marca” que genera barreras paroue tecnolésico
psicolégicas de entrada. ! ¢

L0}

Reunidn con parque tecnoldgico

Academia NN

Los principales medios por los que los beneficiarios Recomendacidn de conocido - E—

se enteraron del programa fueron la academia y los FANIETE mi
canales de gobierno_ Canzles del gobierno

0 2 4 6 8 10 12 14

CPl, PARQUES, IES

Pagina de IDEa | INIMINNINNEN
Los gestores de mi Centro de trabajo... INIMEWIN

Correo Institucional | IR . .
El cambio de nombre generod

ciertas barreras a la entrada por

Incubadara Agrobioteg |

Redes sociales (Facebook, Instagram,... NMMMENNERENEHAIIN

Recomendacion de conoddo  IMMMMEIMMAHRNINNIN desconocer si las reQ|aS son Iguales
Canales del gobierno NN a lo que ya se conoce o cambia
Academia mucho.

Ferias de Ciencia Tecnologia e Innovacidn | nmmmmmmmemm

005 1 15 2 25 3 35 4 45 5




HALLAZGOS

Hallazgos de seguimiento

cQué hace falta?

No existe un esquema de
seguimiento con
indicadores que permitan
evaluar resultados de
mediano y largo plazo del
programa.

-
D

W N
|l

No se detectdo un
espacio donde se
promuevan los caso
de éxito gue permitan
un marketing para
futuras convocatorias.

“Contar con una base de datos

de capacidades tecnoldgicas

de centros de investigacion y
parques tecnoldégicos”.

-Beneficiario




HALLAZGOS

Hallazgos de vinculacién

Razones por las que no se vinculan:

Incentivos bajos a participar por reglas de

Propiedad intelectual

La patente suele quedarse con el emprendedor

8.8

Existen asimetrias de informacion respecto a los
posibles centros de investigacion o universidades
generando complicaciones para encontrar el
centro adecuado a las necesidades de la

empresa.




HALLAZGOS

Demasiadas convocatorias
y tiempos reducidos

Existen demasiadas
convocatorias en el catalogo
de IDEA Gto, lo cual como
usuario complica saber cual es
el programa ideal para su caso
y genera costos de aprendizaje
mayores.

Los periodos para atender las
convocatorias son muy breves.




PROPUESTAS DE MEJORA

Propuesta principal
Homologar y ampliar periodos de convocatorias:
Recepcidn de solicitudes: 6 semanas
Publicacion de resultados: 3 semanas

:Como lo haremos?
Se amplia el periodo de manera igual para los dos periodos en los cuales se emite la convocatoria abril y agosto.

Primer periodo: 24 de abril al 02 de junio de 2023
Fecha de publicacion de resultados: 26 de junio de 2023

Segundo periodo: 21 de agosto al 29 de septiembre de 2023
Fecha de publicacidon de resultados: 23 de octubre de 2023

¢ Qué esperamos?
Aumento del nimero de solicitudes derivado de un mayor tiempo para la preparacion de las solicitudes y su evaluacion.

Paquete de propuestas secundarias
Explicitar los objetivos del programa Link Up
Categorizacion de solicitudes dentro de Link Up
Mejoras en el analisis de factibilidad
Sensibilizacion de niveles deTRL




PROPUESTAS DE MEJORA

DIVULGACION

Propuesta principal
Sensibilizacion sobre los Niveles de Maduracion Tecnoldgica o Technology Readiness Level (TLR)

¢Como lo haremos?
Taller de sensibilizacion para los solicitantes en el cual puedan identificar de manera adecuada el nivel de
TLR de sus proyectos. Periodos de imparticion de talleres establecidos desde la convocatoria
(Complemento de Talleres que ya se realizan).

Indicador: Numero de solicitudes que tienen un nivel de TLR 3 (minimo)/Numero de solicitudes recibidas.
¢ Qué esperamos?

Disminuir las dudas de los solicitantes, y aligerar la carga administrativa de los evaluadores al evitar que se
tenga que categorizar en qué nivel TLR se encuentran las propuestas recibidas.

Paquete de propuestas secundarias
Sistema de Informacion Integrado Link Up
Difusion de convocatorias
Seccion de preguntas frecuentes
Difusion de resultados
Memorias de experiencias (compilacién)




PROPUESTAS DE MEJORA

VINCULACION

Propuesta principal
Implementar un mecanismo de autodiagndstico que canalice a los interesados en el programa hacia las
convocatorias con mayor afinidad y actores vinculantes

¢Como lo haremos?
Colocar un hipervinculo dentro de la convocatorio de link-up que permita acceder al cuestionario de
autodiagnostico

¢ Qué esperamos?
Que los proyectos solicitantes puedan tener una vinculacion estrategica y efectiva con mayor afinidad de
acuerdo a sus objetivos

Paquete de propuestas secundarias
Identificacion de programas IDEA-Gto
Categorizacion dentro del programa Link-up
Sitio directorio
Sensibilizacion del nivel de TRL
Difusion de resultados




PROPUESTAS DE MEJORA

Finalidad Indicadores

SEGUIMIENTO
# de Proyectos finiquitados / Nivel de TRL logrado

R # de solicitudes que tienen un nivel de TLR 3 (minimo)/ # de solicitudes recibidas

Matriz de indicadores para Desarrollo de
CEELIEEEE (L IR R innovacion # de proyectos finiquitados / (prototipos, productos) desarrollados
llevar un control y seguimiento
de los resultados del programa Nivel de TRL alcanzado en los proyectos

# de proyectos aceptados / # de contratos nuevos de vinculacion activos

.Como lo haremos? Viculacidn academia-

Implementacion de una MIR para empresa # de proyectos finiquitados / # de nuevos contratos de vinculacion
llevar a cabo el seguimiento del
programa # Proyectos rechazados por falta de presupuesto / # proyectos acetados en la
convocatoria
Indicador: MIR
# Proyectos (finiquitados con éxito-inconclusos) / # proyectos acetados en la
<Qué esperamos? Monitoreo del programa convocatoria
Desarrollar un sistema de
monitoreo y seguimiento del Capacidad de respuesta por parte de Link Up/ Numero de propuestas recibidas
programa, que permita identificar
ventanas de mejora, obstaculos y Tiempo de respuesta promedio/ # de solicitudes, preguntas

los principales resultados del
programa. Seguimiento del

orograma Encuesta anual de calidad y seguimiento del programa




iGracias!







2. Actividades 4. Resultados esperados 5. Impactos esperados

15. Colaboraciéon entre el
sector productivo y el sistema
de C&T para formulacion e
implementacion de proyectos
de desarrollo tecnolégico

Fuente: Elaboracién propia en base a entrevistas, informacién de sitios web e informacién proporcionada por el Gobierno.

2.5. Definicién del aporte
financiero de los proyectos

2.6.Formar y orientar la
Comisién Evaluadora

2.7. Implementar los proyectos
2.8. Dar seguimiento y
monitorear los proyectos

2.9.Realizar auditoria en los
poyectos

2.10. Presentar la rendicién de
cuentas al BID

3.5. Comisién formada y
capacitada

3.6. Actividades de
investigacién, desarrollo
tecnoldgico o capacitacion
implementadas

3.7.Servicios técnicos de alto
valor creados

3.8. Equipamientos y
infraestructura adquiridos

3.9.11 proyectos monitoreados
y auditados

3.10. Cuentas aprobadas por
el BID

4.5 Tecnologia difundida entre
el sector productivo



Figura 13: Marco légico del Concurso Desarrollo TEC Asociativo

Concurso “DESARROLLO TEC ASOCIATIVO” - Marco Légico

El programa es una accion del Ministerio de Economia y Energia de la Provincia de Mendoza. Consiste en una convocatoria para proyectos de innovacion tecnologica en la
provincia de Mendoza, destinado a entidades asociativas como camaras empresariales, federaciones, cooperativas, fundaciones, consejos profesionales y colegios profesionales,
con propuestas representativas de un sector productivo (primario, industrial o de servicios). Los proyectos son financiados con recursos de un préstamo del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). EL Programa busca aumentar la competitividad de la economia mendocina, mejorar la calidad y alcance de los esfuerzos de promacion comercial y mejorar
la calidad y los costos de los servicios logisticos. La convocatoria parte del diagndstico de que el sector productivo mendocino es poco innovador, implementa pocas tecnologias,
como resultado de la baja disponibilidad de recursos econémicos y humanos para innovacién, de la baja articulacién entre los actores y baja capacidad de absorcion de |1+D

2. Actividades 4, Resultados esperados 5. Impactos esperados

1.1. Recursos financieros de BID

1.2. Recursos financieros
(contraparte) y humanos del
proponente

1.3. Recursos Humanos del
Ministerio de Econmia y Energla
y del BID

1.4.. Recursos Humanos
para la Comision Evaluadora
(especialistas en tecnologla,
negocios y gestion de
proyectos)

2.1.Elaborar la convocatoria
y criterios de seleccion de los
proyectos definidos segun los
objetivos del Programa

2.2.Divulgacion, apertura y
cierre de la convocatoria

2.3.Formular y presentar
propuestas tecnoldgicas y de
innovacion

2.3, Evaluar y seleccionar los
proyectos segun criterios de 1.
valor innovador; 2. esquema e
impacto asociativo; 3. efecto
econoémico y productivo y otros

3.1. Convocatoria elaborada y
divulgada en distintos medios,
con alcance a distintos sectores
economicos y regiones en la
Provincia de Mendoca

3.2.18 propuestas presentadas

3.3.11 proyectos seleccionados

3.4, Liquidacion de los Aportes
No Reembolsables (ANR) y de la
contraparte

4.1, Nuevos vinculos creados
entre las entidades asociativas
y el sistema de C&T

4.2.Vinculos entre las entidades
asociativas y el sistema de C&T
fortalecidos

4.3. Aumento de la
incorporacién de tecnologia en
el sector productivo

4.4, Aumento de la innovacion
en el sector productivo

5.1. Aumento de la
competitivdad de la economia
mendocina

5.2. Mejora en la calidad y
alcance de los esfuerzos de
promocién comercial

5.3. Mejora en la calidad y
los costos de los servicios
logisticos



Ministerio de Economia

y Energia de Mendoza

Desarrollo TEC Asociativo

Comision

Ejecutora Evaluadora Ejecutivo en?:r':sa;:isas educativos,
Subsecretaria de Especialistas en 6;%2";::;:3:;::;2" prerativas:, oll:(i;versit:ade:,
: i 3 ; , centros de
yg representante - tecnologia
proyectos de la UE profesionales
S S~ 2 S~ 2

administracion y Evams Seleccionar los elaborar la Apog‘::s

implementacion SR y proyectos y propuesta y proy y

indicar su monto - certificar las

del Programa o moei elaborar la ANR implementarla

propuestas
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Pocos instrumentos destinados
al fomento de la cooperacion




PAQUETE DE LEYES TEC ECOSISTEMA INSTITUCIONES

SUBSECRETARIA INDUSTRIA Y COMERCIO
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Maendoza TEC



1. Aprobacion de proyectos de transformacion digital -

Elaboracién
dela Difusion de la

Sistema de Carga de
~»solicitudes del — documentos
COECYTJAL juridicos, técnicos

VAILELEE

® Cierre de
I convocatoria

IEMS e IES publicas y

Talleres de
Induccién

convocatoria convocatoria
y TdR

privadas, Camaras
Industriales, Eval jel
P valuacion de los
de vinculacién asocaciones
N proyectos
con mipymes bl f
asociaciones civiles
® Evaluacion de
- [~ normatividad y
DGP pertinencia
.@. Comité de | Evaluacion de
"‘ Evaluacién Estatal calidad técnica
v

Publicacion de

resultados de
la convocatoria

Consejo Directivo, . (BT,
del COECYTIAL :

2. Seguimiento a los proyectos de transformacion digital

Firma de Convenio
znacién entre Intermediarios

los beneficiarios entregan su
directos documentacion

(intermediz
financier

ot

Ejecutivos de
seguimiento

X

Intermediario

@
& e

Secretaria de
Innovacion, Ciencia y
Tecnologia

del Cons

FINALIZ

DS
gnan los
ctos

seguimientc

Acompafiamiento
[—* durante la ejecucion
de los proyectos

Seguimiento al

—# cumplimiento de los

objetivos técnicos y
financieros

del informe

Técnico y Financiero

Final

Revision

documental

Se formaliza en una Sesién

jo Directivo la
CION DEL
PROYECTO




a traves de

k4

Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

de Jalisco

L 3

Jalisco

Consejo Estatal de
Ciencia y Tecnologia de

beneficia a traves del FOVEMUS a2

.

_—

Instituciones de
Educacion Superior
de Jalisco

Camaras Industriales
en Jalisco

- Beneficiarios directos

s

MiPymes de Jalisco -

Beneficiarios finales




Figura 1: arbol del problema-del FOVEMUSY

Bayo nivel de productivada

mipymes

1
Arraego a las
practicas
trachicionales
'
[ I
o oo [ Aumence de ' ' T
academia y el‘seclot a f Lndev:z;ro con un':)
EE— financieamiento para que las vistn Sy
mypimes puedan

1
Desconfianza hacia la Desconfianza
intervencién de actores hacia la efectividad
dptal externos (consultorias, de la incorporacitn
academia y agentes del
> 1]




Cuadro 1: Niveles de Complejidad y Grados de Criticidad

COMPLEJIDAD CRITICIDAD

Nivel Bajo: La aplicacidn de la mejora puede ser

inmediata.

Grado Bajo: La mejora so6lo responde a mejorar un

aspecto o proceso particular del programa.

Nivel Medio: Se requieren modificaciones pero no re-
formas legales ni incorporacion de recursos humanos.
Puede demandar el uso de recursos humanos existen-

tes y/o dinerarios.

Grado Medio: La mejora puede aumentar el impacto o

alcance del programa.

Nivel Alto: Se requieren reformas legales, incorpora-
cion de recursos humanos o la participacién de otros

organos de gobierno u otros sectores.

Grado Alto: EL cumplimiento de objetivos y obtencién
de resultados depende, en gran parte, de la adopcion

de la mejora.




Organismos del Beneficiarios
Sector Publico

Centro de
Informética s
. elutomagindo | sy Escritorio de
Contr "“h“&’ d Estadd ST | pqricuburs,Pesca bestidn de
2 Desemvolviments  Proyectos SC
Fural
Defesa Civil
do Estado SC
Universidade
Corpo e 4o Estado SC

Bombeiros
Militar SC

Investigadores

Agéneta de
Desenvolvimentn do

Turismo SC

FAPESC Universidades

Gerencla de Gerencla de
Clencia e Tecnologia e
Pesquisa Inovacao

Gerencla
de Eventos
em CTI




LLAMADO CREDENCIAMIENTO
PARA  ORGANISMOS DEL
SECTOR PUBLICO DE SANTA
CATARINA EAPESC

Establece
Lineamientos

EJECUCION
Org. Sector Pablico Beneficiario de la
Credenciado Llamada Especifica
(coordinador/gestor Instituciones de
responsable) CyT-E esas-
Interacciona con la Universidades-
contraparte beneficiaria Becarios-
de la Llamada Especifica Investigadores

Llevan adelante lo
establecido en la

Beneficiario ejecutor del
Llamada Especifica

proyecto Interacciona
con el organismo

credenciado

FAPESC (coordinador
designado)
Acompanfia la ejecucion

ORGANISMOS.
CREDENCIADOS

Org. Sector

Publico

4

LLAMADAS ESPECIFICAS DE LOS
ORCANISMOS PUBLICOS

3

INICIO DE LA COOPERACION
FAPESC - SECTOR PUBLICO

. PLAN DE ACCION PLURIANUAL Y PLANES DE TRABAJO
. DISENO DE LLAMAMAS PUBLICAS ESPECIFICAS/EDITAL

FAPESC (Personal de Gerencias) Org. Sector Puablico
Colabora y Asiste Beneficiario (Responsable designado)
en la formulacién Establece Lineamientos

SEGUIMIENTO

+ Relatoria Semestral
para FAPESC
mostrando el trabajo
realizado por el
beneficiario en el

7 organismo credenciado

* Relatoria Anual y Final

EVALUACION

« ADMISIBILIDAD
FAPESC /Criterios formales
de la llamada

+ ANALISIS DE MERITO
FAPESC + ORGANISMO/
Comisiéon de Ev. (Asesores
Ad Hoc + 1 Funcionario
FAPESC) / Criterios segun
llamada



Org. SP
Centro de

Informatica o reo Defesa Civi BENEFICIARIOS
do Estado SC LLAMADAS

Controladoria-Geral A
do Estado PUBLICAS

Org. SP

Secretaria
de Estado da
Agricultura, Pesca Em pl’esas
g Desanvalvimenty
ol Org. SECTOR
PUBLICO

BENEFICIARIOS
LLAMADAS
PUBLICAS

Secretaria de
Estado da
e Administrago
Universidade

Bolsistas

Escritorio de Org. SP
Gestidn de Secretaria

royectos S de Estado do i
Desemvolvimento g

Econimico
LLAMADAS

Sustentavel /
PUBLICAS
Org. SP
Corao de Investigadores
Bombeiros Org. SECTOR
Militar SC PUBLICO

Agéncia de
Desenvolvimento do
Turismo SC
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Direccion General

Direccion General

Direccion de G e L
P e delmestlg??ane dg EduE?EIOH
Innovacion Superior

Departamento de
Educacion para la
Ciencia

Departamento de
Innovacion

Departamento de
Investigacion

Departamento de
Capital Humano

Fomento de
vocaciones
cientificas

Formacion
Tempranade
Cientificos




