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e Conceptualizacion del Modelo de Desarrollo Econdmico PN P=S
Social Cubano e 2 050

* Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social Cubano
2030

* Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y
la Revolucion

Constitucion

* Constitucion de la Republica 2019 de la Repiblica de Cuba

Politica de Desarrollo Territorial en Cuba. Decreto y
Normas Juridicas
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AGENDA 2030 EN CUBA
bCuba

GRUPO NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION

DELAAGENDA2030
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AGENDA 2030 EN CUBA bCuba

COMPROMISO DE ESTADO

CUBA ADOPCION
Y
CUMPLIMIENTO DE LA
AGENDA 2030

PRIORIDAD NACIONAL

Responsabilidad hacia el
desarrollo sostenible de todas las
naciones.

Cooperando activamente con otros
7 Estados, ofreciendo su ayuda
solidaria.




APROPIACION DE LA AGENDA 2030 A NIVEL TERRITORIAL bcuba

Los gobiernos locales son esenciales para promover el desarrollo
sostenible inclusivo en sus territorios

4

Constituyen variables clave para la implementacion de los objetivos del
PNDES 2030 y los ODS.

y

Son el vinculo entre el Gobierno Central y las comunidades

Juegan un papel fundamental en la participacion e integracion de los
diversos actores de la sociedad (OACE/OSDE/organizaciones de la
sociedad civil, academia, sector privado y cooperativo, y otras
organizaciones de base comunitaria).




MECANISMO DE COORDINACION bCuba

Nacional . Provincial .

Gobernadores e Intendentes
Direcciones Provinciales y Municipales de Economia

Resto de los actores de la comunidad
Estructuras Subordinadas

1. Coordinar y controlar la gestion de la Estrategia de Desarrollo
2. Brindar asesoria técnica y metodologica a las estructuras de gobierno en la

Preparacion y apropiacion del PNDES 2030y los ODS en el

territorio
v ==

Desarrollo ‘ Enfoque de desarrollo
Local sostenible




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
2030

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN 2030 Y MACROPROGRAMAS

EJE1 EJE 2 EJES3 EJE A4 EJES EJEG

Gobierno soclalista,
eficaz, ehicente vy
deintegracion social

Transformacion
productiva e insercion
mternacional

Infraestructura

Potencial
Humano, clencia,
tecnologia @ iInnovacon

Recursos Naturales
y Medioambientes

Desarrolio Humano,
Eqguidad y
Justicia social

PROGRAMAI1

Macroeconomia y
planificaciéon

PROYECTO1

Fortatecimient o de capacidades
e instrumentos para la gestion estritegica
del desarrollo territorial soestenible
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PROGRAMA 2

Sistema
Financiero

MACROPROGRAMA

Gobierno, Institucionalidad y macroeconomia

PROGRAMA 3

Desarrolio Territorial

*PADIT

PROYECTO 2

Las competencias de los municiplos
on Cuba como expresion del proceso
de descentrall zacion
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PROGRAMA 4
Fortalecimiento del
Estado socalista de

derecho y democratico

PROYECTO 3

Gestion del desarrollo
econdmico local
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PROGRAMAS

Gobilerno Eficaz
y eficiente

PROGRAMA 6

Regulacion
Econémica

PROYECTO 4

Evaluacon, sistermatizacion
y comunicacion de la gestion estratégica
del desarrollo local sestenible
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INTEGRALIDAD Y COMPLEMENTARIEDAD ENTRE bCuba
LA PLANIFICACION NACIONAL Y TERRITORIAL
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Programas Sectoriales <= PINDES —‘ Nacion ‘-

Cartera de Proyectos

Programas Territoriales<== EDP —‘ Provincia "

Cartera de Proyectos

Programas Territoriales <=  EDM —‘ Municipio )-

Cartera de Proyectos - =

INTERSECTORIALIDAD GESTION PUBLICA MULTINIVEL
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PLATAFORMAS E INICIATIVAS QUE CONTRIBUYEN A LA bCuba
LOCALIZACION DE LOS ODS. PADIT

Va
&'a pADIT

* Inicialmente un programa marco con el SNU, fue creado en 2015 con el objetivo
de fortalecer las capacidades institucionales para la planificacion y la gestion del
desarrollo territorial, contribuyendo a la territorializacion de los ODS en Cuba.

QUE Y PARA QUE:
« Responder de forma flexible, oportuna y pertinente al contexto y a los reales
desafios del Pais y los territorios, en apoyo al disefio e implementacion de
politicas publicas: descentralizacion, planificacion territorial, desarrollo

econdmico local.




2014 2017 2020 2021

PROYECTO DE COOPERACION PROYECTO DE COOPERACION POLITICA DE DESARROLLO PADIT como parte
INTERNACIONAL INTERNACIONAL TERRITORIAL del Macroprograma 1

« 4 provincias del pais « 10 provincias del pais PADIT se convierte en politica "Gobierno, institucionalidad
+ 7instituciones asociadas « 13 instituciones asociadas publica para promover y macroeconomia’

« Apoyo de COSUDE « Colaboracidn con COSUDE, el desarrollo territorial del PNDES 2030

9 Cuba

AICS, UK, Canada, FAMSI anivel de pais

* PADIT con acompaifamiento mantenido del PNUD. Plataforma
programatica y de gestion para la articulacion de actores a nivel
territorial, nacional e internacional, y abordaje con enfoque
~multidimensional, a partir de prioridades de los actores cubanos
movilizando recursos, transfiriendo la innovacion, y localizando ODS.

Construccion y fortalecimiento de capacidades en actores publicos,
privados, sociedad civil: agentes de transformacion, innovacion y
cambio.




2014 2017 2020 2021

PROYECTO DE COOPERACION PROYECTO DE COOPERACION POLITICA DE DESARROLLO PADIT como parte b cu ba
INTERNACIONAL INTERNACIONAL TERRITORIAL del Macroprograma 1

« 4 provincias del pais « 10 provincias del pais PADIT se convierte en politica "Gobierno, institucionalidad

» Tinstituciones asociadas « 13 instituciones asociadas publica para promover y macroeconomia’

» Apoyo de COSUDE « Colaboracion con COSUDE, el desarrollo territorial del PNDES 2030

AICS, UK, Canada, FAMSI a nivel de pais

 Claras estructuras de gobernanza multinivel, intersectorial vy
multiactoral a nivel nacional y local, Empoderamiento y liderazgo. 4
instituciones lideres + 15 asociadas + todas las provincias del pais (15
‘provincias y 1 municipio especial) y 32 municipios + universidades,
sociedad civil, centros de investigacion.




PADIT: PRIORIDADES ESTRATEGICAS Y AREAS DE TRABAJO: bc b
uba

1. Capacidades para el Desarrollo territorial
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Politica publica y descentralizacion de competencias
Participacion ciudadana y territorializacion  PNDES
2030/Agenda 2030

Gobierno abierto e inteligente: Apoyo transformacion digital
en la gestion publica.

2. Financiamiento del Desarrollo econdmico local y productivo con
~ énfasis en la inclusion social y la sostenibilidad

Fuentes de financiamiento: Apoyo al proceso de
financiamiento del desarrollo econdmico local por actores
publicos y privados.

Nuevos actores economicos: Apoyo a la creacion,
implementacion y funcionamiento de las MIPYMES.



HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y FINANCIACION PARA EL bcuba
DESARROLLO TERRITORIAL

[

Kit de Herramientas
Complementarias en
apoyo a la gestion
de gobierno

Gestion
Financiera




Aprobadas 168 EDM, 100% del total de los municipios.

Aprobadas 10 EDP, 467/% del total de las provincias, al
finalizar el 2023, tfodas debben quedar aprobadas.

Lineas Estratégicas fundamentales aprobadas en las EDM:

Produccion, transtormacion y comercializacion de alimentos.
Desarrollo del turismo local.

Gestion Integral del Habitat.
Gestion Energética y Medio Ambiental.

Calidad y uso racional del agua de consumo de la poblacion y gestion
de recursos naturales.

Gestion cultural, patrimonio e 1dentidad.




J— bCuba

L]
LABORATORIO

ODSCUBA

El Laboratorio ODS Cuba (Lab-ODS) es una plataforma tecnologica inter-institucional y
participativa, que permite:

Monitorear el avance a nivel nacional y la territorializacion de los ODS.

Presentar las principales acciones y programas mostrando la alineacion con los ODS y
el Plan Nacional de Desarrollo Economico y Social hasta el 2030 (PNDES 2030).

Mostrar el comportamiento de los Indicadores ODS que forman parte del Marco
Nacional de Indicadores.

Favorecer el analisis multisectorial y multiactoral para visualizar y redefinir prioridades y
asignacion de financiamiento.

Promover la implementacion de iniciativas aceleradoras para avance en las metas ODS.




GRUPO
NACIONAL PARA c b
EL SEGUIMIENTO U a

DE LOS ODS

Principales resultados a alcanzar:

1. Disefiada y puesta en funcionamiento de la
plataforma de soporte a la informacion y gestion

del “Laboratorio ODS".

LABORATORIO 2

ODSCUBA

. Realizados Lab ODS territoriales en articulacion
con la Plataforma Articulada de Desarrollo
Integral Territorial (PADIT).

3. Fortalecida la medicion del desarrollo con prisma
ODS.
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ASPECTOS RELEVANTES DE LA PLATAFORMA bCuba

Permite:
« Perfeccionamiento de los
mecanismos de gestion de
Fuentes de Diversidad de gobierno.
anciaente ACHONES - Disponer de estadisticas robustas,
agregadas y en tiempo real.

* Introducir innovaciones
tecnoldgicas para el manejo de la
informacion.

Territoriali- Indicadores ..,
Zacion oDS . M_edl.mo.n del avance de programas
N prioritarios de desarrol!o_, y los
Grupos en procesos de toma de decision.

condiciones de
Vulnerabilidad y
por Grupos
Etarios




IMAGEN DEL LAB ODS CUBA bCuba

SIGOB S SISTEMA, ADMINISTRADOR
O L MODALIDAD DE CONSULTA
.
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ODSCU BA Todas las iniciativas v INICIATIVAS INDICADORES PASARELA PLAN GOBIERNO
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Actores / Entidades
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APORTE DE LAS INICIATIVAS TERRITORIALES PADIT A LOS 0DS

bCuba
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Sistema de control de la calidad integrado a la cadena productiva de
materiales de la construccion para el mejoramiento del habitat en los
municipios mas vulnerables en la provincia de Artemisa.

INI(IATIVAS DEDESARROLLO TERRITORIALY LOCAL
Desde el inicio de PADIT, han sido implementadas

;g iniciativas, de desarrollo social,

wductivo y tecnoldgico que reactivan

la economia local y mejoran la calidad
de vida de la poblacion de
8 provincias del pais:

600/ incorporan articulaciones publico-privado mediante acuerdos entre cooperati-
0 vas-gobierno-empresas y/o cuentapropistas.

0 inciden en la iqualdad de género mediante la oportunidad de liderazgo en inicia-
5] /o tivas productivas, minindustrias en su mayoria, y en el empoderamiento econo-
mico de las mujeres con la generacion y/o fortalecdmiento de empleos.
- ]

4 Laboratorios Certificados 5 Minindustrias de Produccion de
Materiales de la Construccion “El Jardin”

introducen innovacion con nuevas metodologias de hacer que promueven
4 40/ articulacion entre diferentes actores gobierno-academia-cooperativas y con
0 nuevas tecnologias en el sector productivo que minimizan tiempos, recursos y
se obtienen productos con calidad certificada.

0 Reactivar las economias locales en funcion
]2 /0 al Area de Medio ambiente y gestion de riesgo de desastres.

principalmente de la produccion de alimentos




Fincas Tierra Bravay
Charrabascal en Los Palacios
y La Palma, Pinar del Rio.

Las dos fincas
agroecoldgicas fueron
fortalecidas con nuevos
equiposy transporte para
cerrar la cadena productiva
con minindustrias para

la produccion de frutasy
vegetales en conservas.

PESCAPIR en Sancti Spiritus.
Iniciativa de produccion de
conformados de pescado
(croquetas, albondigas, entre
otras) que nace desde mediados
del 2020 en respuesta ala COVID

Centro de Turismo Local La
Guacamaya, en la provincia de Pinar
del Rio. El centro esta en proceso de
construccion. Se disend una nueva
metodologia de gestionar Turismo a
pequena escala, a nivel local segun
las peculiaridades del territorio y de
forma sostenible en armonia

con la naturaleza.



b
| CENTéc; DE ATENCION A LA PAREJA
l REPRODUCCION A§|5IIDA

b === ‘
E Envejecimiento poblacional activo y saludable desde el Servicios de mensajeria de los sistemas de atencion

{
' iyl ' s ¥ trabajo intergeneracional en funcién del desarrollo local, a la familia (SAF) en Sancti Spiritus. Funcionan como
: potenciando la corresponsabilidad en el cuidado, en Centro de Elaboracion y Servicio de alimentacion conala
Consolacion del Sur, Pinar del Rio. poblacion mas necesitada inscrita previamente.

PADIT como plataforma para estimular la construccion

de la politica social con vistas a promover el desarrollo

Centros de Reproduccion Asistida interterritoriales en integra| a nivel territorial.
las provincias de Cienfuegos y Holguin.




PRINCIPALES RESULTADOS bCuba

1. Acompainada en su disefio y aprobacion la Politica para impulsar el
Desarrollo Territorial, como parte del PNDES 2030, y eje central y
articulador de las agendas publicas de los gobiernos municipales y
provinciales. El PNDES esta alineado con los ODS, en alianza con
PNUD vy territorializado a través de PADIT.

2. Institucionalizado un set de herramientas para la planificacion y el

~desarrollo territorial en apoyo a la gestion de gobierno y en apoyo a

la implementacion de la politica para impulsar el desarrollo
territorial.

3. Apoyada la estrategia nacional de gobierno electréonico a
implementarse en todos los municipios del pais, y fortalecimiento del
dialogo y las capacidades para la implementacion de un eficaz

e gOobierno digital.




PRINCIPALES RESULTADOS bCuba

4. Fortalecida las alianzas gobiernos locales y academia a través de
las universidades territoriales; fortalecido los primeros Centros de
Gestion Estratégica para el Desarrollo Territorial en Pinar del Rio,
Cienfuegos y Guantanamo.

5. Implementadas 98 iniciativas de desarrollo socio-economico
(60% propician articulaciones entre el sector publico y privado,
51% contribuyen a aumentar la igualdad de género y 44%
introducen innovacion) de apoyo a la creacion de 6 000 empleos
(60% para mujeres y el 54% para jovenes).




DESAFIOS Y PROXIMOS PASOS:

1.Se mantiene PADIT en la territorializacion de los programas vy
macro programas del PNDES 2030.

2. PADIT es el programa clave para la territorializacion de la Agenda
2030 y poner las Estrategias de Desarrollo en funcion de las Metas
de la Agenda 2030.

3. Impulsar el proceso de descentralizacion de competencias en Cuba.
Acompanar el programa nacional de fortalecimiento de
capacidades territoriales.

4. Favorecer la Asociacion entre municipios en dialogo multinivel.




DESAFIOS Y PROXIMOS PASOS:

5. Impulsar la estrategia de Informatizacion con digitalizacion de
servicios publicos y mejora del acceso y participacion ciudadana.

6. Fortalecer los mecanismos financieros para impulsar el desarrollo

territorial (Fondo Nacional de Fomento al Desarrollo Territorial,
entre otros).

7. Acompanar y fortalecer el desarrollo de las MIPYMES (procesos
formativos, incubadoras de empresas, convocatorias publicas para
pilotajes).

8. Fomentar la visibilidad de l|a plataforma y los procesos de
comunicacion.

9. Fomentar la articulacion entre la cooperacion internacional y los
& diferentes proyectos de desarrollo local que se acompanan.
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Gobernanza y descentralizacion para el
desarrollo territorial en Cuba

Plataforma Articulada para el
Desarrollo Integral Territorial-PADIT
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