
 
TEJIDOS TERRITORIALES 

 
Dos medios: Diálogo abierto-transparente y  

gobernanza 
 

Un propósito: Desarrollo equilibrado del territorio 
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1. El caso de Medellín para la construcción de la 
 política de desarrollo económico. 

 



Retos identificados en Medellín y el Valle 

de Aburrá 
 



FEDERICO GUTIÉRREZ ZULUAGA  ALCALDIA DE MEDELLIN  

LINA VÉLEZ DE NICHOLLS 
CÁMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN 
PARA ANTIOQUIA  

EUGENIO PRIETO SOTO  ÁREA METROPOLITANA  
RICARDO MEJÍA CANO  COMITÉ UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO  

MARIA FERNANDA GALEANO ROJO  ALCALDÍA DE MEDELLÍN  

JAIME ECHEVERRI CHAVARRIAGA  
CÁMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA 
ANTIOQUIA  

JOSE ALEJANDRO TAMAYO MAYA CAMARA DE COMERCIO ABURRA SUR 

VICTOR HUGO PIEDRAHITA ROBLEDO ÁREA METROPOLITANA  
ANA LUCIA PÉREZ PATIÑO COMITÉ UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO  

Comité Directivo  

Comité Ejecutivo  

Consejo Asesor  

RAFAEL AUBAD LÓPEZ PROANTIOQUIA 

CARLOS FELIPE LONDOÑO ÁLVAREZ ESCUELA DE INGENIERÍA DE ANTIOQUIA 

DIEGO FERNANDO GÓMEZ SÁNCHEZ  FUNDACIÓN ECSIM 

PEDRO JUAN GONZALEZ CARVAJAL  ILIMITADA 

YAN CAMILO VERGARA GALLO JIUMAN  
ANA MARIA MESA MEJÍA  CONCONCRETO  
DARIO SOLÓRZANO MARÍN  INTERGRUPO 

CARLOS ALBERTO RESTREPO MOLINA CLINICA UNIVERSITARIA BOLIVARIANA 

SANTIAGO ACOSTA MAYA EPM 

YANETH LONDOÑO DIOSA HERMECO 

Gobernanza para construir la propuesta 

Cinco instancias de gobernanza 

distribuidas en tres niveles 







GOBERNANZA PARA LA IMPLEMENTACIÓN 





  2.   El caso resto de Antioquia 



APS 
Apuestas Productivas 

Subregionales 

CVT Cadenas de Valor 

Territoriales 

APD 
Apuestas Productivas 

Departamentales 

ANCLAJE TERRITORIAL= APUESTAS PRODUCTVIVAS 
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APS 
Apuestas Productivas 

Subregionales 

CVT Cadenas de Valor 

Territoriales 

APD 
Apuestas Productivas 

Departamentales 

ANCLAJE TERRITORIAL= APUESTAS PRODUCTVIVAS 
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DESTINOS 

TURISTICOS 
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ASCI 

ASCI 
Agenda Subregional de 

Competitividad 

ATFM 
Agenda de Transformación 

y Fomento Productivo 

Municipal 

ATFM 

ADCI 

ADCI 

SINERGIA SISTEMICA TERRITORIAL= AGENDAS 

MTM 

ATFM MTM 

ATFM MTM 

ATFM MTM 

ATFM MTM 

ATFM MTM 

ATFM MTM 

ATFM MTM 

CSC 

ASCI CSC 

ASCI CSC 

ASCI CSC 

ASCI CSC 

ASCI CSC 

ASCI CSC 

ASCI CSC 

CSC 
Comisión Subregional 

de Competitividad 

MTM Mesas de Trabajo 

Municipal 

CRCI Agenda Departamental 

de Competitividad e 

Innovación  

Comisión Regional de 

Competitividad e 

innovación 

CRCI 



EL ANCLAJE  Y SINERGIA SISTEMA TERRITORIAL. 

A PARTIR DE INSTITUCIONALIDAD EXISTENTE (COMISIONES DE COMPETITIVIDAD) 

 ANCLAJE 

TERRITORIAL 

 

 

NIVEL DEPARTAMENTAL 

 

 

 

 

 

NIVEL  SUBREGIONAL 

 

 

 
 

 

 

NIVEL MUNICIPAL 

 

 

 

Sinergia 

Sistémica 

Se refiere a la capacidad de vincular 

(TopDown/BottonUp) las APUESTAS 

PRODUCTIVAS de Competitividad 

Departamentales y Subregionales con las 

Cadenas de Valor Territoriales 

(Minicadenas Productivas), Que hacen 

sentido en los territorios.  

 SINERGIA 

SISTEMICA 

TERRITORIAL 

Se refiere a la capacidad articular y 

coordinar COMISIONES Y LAS 

AGENDAS en formato multinivel 

(interterritorial e intraterritorial) e 

impulsar un ecosistemna de valor 

colaborativo 

Sinergia  

Sistémica 
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AGENDA DEPARTAMENTAL DE 
COMPETITIVIDAD E 
INNOVACION  

AGENDAS SUBREGIONALES 
DE COMPETITIVIDAD E 
INNOVACION 

AGENDAS DE 
TRANSFORMACIÓN Y 
FOMENTO PRODUCTIVO 

COMISIÓN 
DEPARTAMENTAL DE 
COMPETITIVIDAD 

COMISIONES 
SUBREGIONALES DE 
COMPETITIVIDAD 

MESAS DE TRABAJO 
MUNICIPALES 

INSTANCIA INSTRUMENTO 

AGENDAS DE TRANSFORMACIÓN Y 
FOMENTO PRODUCTIVO DE LAS 

ECONOMÍAS LOCALES 

SINERGIA SISTEMICA TERRITORIAL 

AGENDA DEPARTAMENTAL  DE 
COMPETITIVIDAD E INNOVACION 

INICIATIVAS INICIATIVAS 

INICIATIVAS INICIATIVAS 

AGENDAS SUBREGIONALES  DE 
COMPETITIVIDAD E INNOVACION 



FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD EN EL TIEMPO DE 

LAS COMISIONES Y SUS INCIATIVAS 

DESAFIO DE LA CCMA EN SU ROL DE SECRETARIA EJECUTIVA DE LA 

COMISIÓN DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION DE ANTIOQUIA 

A PARTIR DE LO QUE EXISTE 

FORTALECER SUS VINCULOS DE COORDINACION Y 

ARTICULACIÓN 

LOS CIMIENTOS SON SOLIDOS  

SE HAN IDO CONSTRUYENDO EN 

EL TIEMPO 

NO MAS INSTITUCIONES, 

EXISTEN EN LOS TERRITORIOS Alianzas Estratégicas 

Trabajo Colaborativo 

Resultados 



 

 

 

 

 

ROL DE LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA 

EL MODELO DE GOBERNANZA MULTINIVEL DEL ANCLAJE Y SINERGIAS TERRITORIALES 

TERRITORIOS 

NIVELES 

ESTRATEGICO 

POLITICO 

EJECUTIVO 

DEPARTAMENTAL SUBREGIONAL MUNICIPAL 

COMISION 
REGIONAL DE 

COMPETITIVIDAD E 
INNOVACION  

AGENDA 
DEPARTAMENTAL DE  
COMPETITIVIDAD E 

INNOVACION  

COMISION 
SUBREGIONAL DE 

COMPETITIVIDAD E 
INNOVACION  

AGENDA 
SUBREGIONAL DE  

COMPETITIVIDAD E 
INNOVACION  

GOBERNACIÓN DE 
ANTIOQUIA 

PROGRAMA DE 
GOBIERNO 

MUNICIPIO 
PROGRAMA DE 

GOBIERNO 

CLUSTER 

AGENDAS DE 

TRANSFORMACIOIN 

Y FOMENTO 
+ + CLUSTER, ENCADENAMIENTOS 





Venecia 
Tarso 
Pueblorrico 

1. 
2. 
3. 

AgroParque 
Desarrollo 
Territorial 

Fredonia 
Jericó 
Támesis 

Santa Bárbara 
Montebello 

Caramanta 
Valparaíso 
La Pintada 

4. 
5. 
6. 

7. 
8. 
9. 

10. 
11. 

BIO 
SUR 
OESTE 

Provincia Cartama 
Suroeste de Antioquia 

+ 20 instituciones 
y empresas 



Gestión de Aliados 
BioSuroeste 

AGROPARQUE “BIOSUROESTE” 

 C OMFAMA 
 NUTRESA 
 ARGOS – ODINSA 
 COMPAÑÍA DE EMPAQUES 
 PREMEX – NUTREO 
 INTERACTUAR 
 CARTAMA 
 BIOINTROPIC 
 AGROSAVIA 
 CARIBBEAN EXOTIC 

 

 CITRICAUCA 
 CAMARA DE COMERCIO MEDELLÍN  
 AURELIO LLANOS 
 BERTA ARIAS 
 EAFIT 
 HUMBOLDT 
 BANCOLOMBIA 
 JULIO C HERNANDEZ 
 PROANTIOQUIA 
 BID 
 

 
Bajo diferentes objetivos, roles e intereses, BioSuroeste viene 

gestionando alianzas con distintos actores con los cuales impulsar el 
desarrollo del proyecto. 



 Propósito 
AGROPARQUE “BIOSUROESTE” 

Agroparque BioSuroeste ha sido concebido como una plataforma de 
desarrollo territorial de la provincia Cartama - Suroeste de Antioquia, 
constituyendo un vehículo de inversión de impacto público-privado, 
enfocada en el fortalecimiento y dinamización socioeconómica a partir 
de mejoras en la productividad, competitividad y sostenibilidad 
ambiental del territorio, desde 4 ejes estratégicos:  
 Agroindustria y agronegocios 
 Turismo, recreación y cultura 
 Conservación ambiental funcional y productiva  
 Educación y formación especializada, 
todas con una orientación transversal desde el desarrollo de actividades 
de Ciencia, Tecnología, Innovación y Emprendimiento. 



Dimensiones estratégicas 

estructurantes 

AGROPARQUE “BIOSUROESTE” 

Támesis - Antioquia | Fotografía tomada por Juanes Arredondo 

Plataforma de  
Desarrollo territorial 

Provincia 
Conservación 
Ambiental  
Funcional y productiva 

Productividad 
y competitividad 
agroindustrial 

Educación y 
formación 
especializada 

Cartama 

Turismo,  
recreación y  
cultura 

Ciencia, Tecnología e Innovación 



Suroeste - Antioquia | Fotografía tomada de Flickr (Esteban Sanín Ángel) 

Panorama general de potenciales servicios, 
proyectos e infraestructura a desarrollar 

desde BioSuroeste 

AGROPARQUE “BIOSUROESTE” 



Articulación 
de partes interesadas 

Jericó - Antioquia 
Fotografía tomada de Flickr (Alejandro Arango)  

Modelo de Articulación Público – Privado Corporación BioSuroeste 

AGROPARQUE “BIOSUROESTE” 

Para la creación y operación del 

Agroparque se está constituyendo 

la “Corporación BioSuroeste”, 

como una entidad mixta, de 

derecho privado, que actuará 

como responsable del desarrollo y 

consolidación del parque, así como 

de generar las alianzas, convenios y 

contratos con empresas e 

instituciones interesadas en 

invertir y desarrollar actividades 

dentro de él.  

Los socios fundadores de esta corporación son los municipios de Támesis y Valparaíso que, 
como dueños de las tierras, han cedido el usufructo de ellas a la corporación. Sumándose a los 
socios fundadores, se consideran otras instituciones que serán socios fundadores adherentes, 
con quienes se creará la corporación como tal. 



  Resumen estado actual y  
proyecciones de BioSuroeste 

Jericó - Antioquia 
Fotografía tomada de Flickr (Alejandro Arango)  

AGROPARQUE “BIOSUROESTE” 



GRACIAS 


