TEJIDOS TERRITORIALES

Dos medios: Dialogo abierto-transparente y
gobernanza

Un proposito: Desarrollo equilibrado del territorio
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1. El caso de Medellin para la construccion de la
politica de desarrollo econdmico.

@ @ o & - 2
inteligente
especializacion™"s
+ desarrollo + crecimiento + nedocios
Medellin y Region Metropolitana

Comité c
@ ext e UNIVERSIDAD M Hipaidin i Ml
CAMARA DE COMERCIO EMPRESA CAMARA DE COMERCIO*® e it
ABURRA SUR ESTADO  [OUENNED DE MEDELLIN PARA ANTIO QUIA Cuenta con vos
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Retos identificados en Medellin y el Valle

de Aburra

RETOS DE
CARACTER
COMPETITIVO
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Gobernanza para construir la propuesta

Comite Directivo

FEDERICO GUTIERREZZULUAGA  ALCALDIA DE MEDELLIN

. . . , CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN
Cinco instancias de gobernanza LINA VELEZ DE NICHOLLS PARA ANTIOQUIA
. . . . EUGENIO PRIETO SOTO AREA METROPOLITANA
dIStrIbUIdaS en treS nIVE|eS RICARDO MEJIA CANO COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO

COMIEE|ECUTIVO!
MARIA FERNANDA GALEANOROJO ALCALDIA DE MEDELLIN

JAIME ECHEVERRI CHAVARRIAGA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA

ANTIOQUIA
JOSE ALEJANDRO TAMAYO MAYA CAMARA DE COMERCIO ABURRA SUR
NIVEL VICTORHUGO PIEDRAHITAROBLEDO AREA METROPOLITANA
. ESTRATEGICO Y ANA LUCIA PEREZ PATINO COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO
COMITE POLITICO
DIRECTIVO S 2
CONSEJOIASESOT;
RAFAEL AUBAD LOPEZ PROANTIOQUIA

CARLOS FELIPELONDONOALVAREZ ~ ESCUELA DE INGENIERIA DE ANTIOQUIA
DIEGO FERNANDO GOMEZ SANCHEZ ~ FUNDACION ECSIM

NIVEL PEDRO JUAN GONZALEZ CARVAJAL ILIMITADA

COMlTE CONSEJO EJECUTIVOY YAN CAMILO VERGARA GALLO JIUMAN

EJECUT'VO ASESOR ESTRATEGlCO ANA MARIA MESA MEJIA CONCONCRETO
DARIO SOLORZANO MARIN INTERGRUPO
CARLOS ALBERTO RESTREPO MOLINA  CLINICAUNIVERSITARIABOLIVARIANA
SANTIAGO ACOSTA MAYA EPM
- - = - - - - - - - T ——— YANETH LONDONO DIOSA HERMECO
c \ MESAS DE NIVEL TECNICO-
A MESAS DE CONTRASTE INSTRUMENTAL
ESPECIALIZACION
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AMBITO DE APLICACION DE LA POLITICA PUBLICA DE DESARROLLO ECONOMICO

Desarrollo Economico
Urbano y el contexto de la
economia barrial

|

- Integrados al contexto metropolitano y regional
- Incluyendo la economia formal e informal

1

Desarrollo economico Rural

N

Castilla  SantaCruz  Popular

Guayabal El Poblado



DIMENSION DESARROLLO PRODUCTIVO

1. SELECCION DE ACTIVIDADES LIDERES PARA LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA

AREAS DE ESPECIAL|ZAC|6N ,

@? @ l'i(

L
C nto de actividades product_ivas con a(ljtodp?tde:;uii;S
on‘%sorcién de nuevo conocimiento, alrede ? e
dea \es existen capacidades instaladas en cie gess o~ N |
Colog@ae! vacion; que apoyadas en tecno os 1. Regién_ 2 e \—
tecno{o%lgr‘:‘;nggnstituy'en un elemento diferenciador g vanzada e

facilita para la ciudad.

AREAS DE OPORTUNIDAD

Industrias emergentes que muestran una rapida expansion

n en la ciudad, tanto en nimero de empresas, como en el

6. Actividades portafolio de bienes y servicios ofrecidos; cuyo estado
Creativas incipiente hace necesaria una intervencién diferenciada.

2

8.Comercio | 9-Agroindustria

AREAS DE FORTALECIMIENTO

Industrias tradicionales de la ciudad con un peso significativo tanto en
el PIB como en empleo, en el que tienen presencia un amplio nimero de
micro y pequefias empresas, Con espacios de mejoramiento y
oportunidad en temas de formalizacién, fortalecimiento empresarial y 7.Turismo
vinculacién con cadenas productivas.




GOBERNANZA PARA LA IMPLEMENTACION

NIVELES DE GOBERNANZA

A - Z ¥ Y Y NSRRI T -y T 9 P
=1 < i PR % ST o Iy = 2 - 255 e | FERTRI X e, s P

.v d ol
e

!
!
:
-

_
L

e Estratégico: Se crea el Conse[o Estratégico que estara a cargo de la orientacion de ' f
la Politica Publica de Desarrollo Economico :

® Tactico: La Secretaria de Desarrollo Econdmico y la Secretaria de Gobierno vy
Gestdn del Gabinete presentaran al COMPES el documento para la implementacion
de la Politica Publica de Desarrollo Econdmico

e Operativa: La Secretaria de Desarrollo Econdmico se apoyara para la ejecucion de
los instrumentos de la Politica Publica de Desarrollo Economico en entidades
descentralizadas y otros, en lo referente al desarrollo productivo

e Las entidades descentralizadas desde su objetivo misional y definicion estratégica
alinearan los programas y proyectos que ejecuten financiados con recursos del
municipio con la concepcidn, orientacion estratégica y las directrices
contempladas en la formulacién de la Politica Publica de Desarrollo Econémico.
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» Estara a cargo del nivel central del Gobierno Municipal.

* El Departamento Administrativo de Planeacion debera elaborar la
linea base correspondiente vy adoptar los indicadores para medir el
impacto vy los resultados de esta Politica Publica, la cual debera
responder entre otros a los indicadores establecidos en los
objetivos de desarrollo sostenible.

» El Consejo Estratégico presentara al final de cada vigencia fiscal un
informe de evaluaciéon y seguimiento de la Politica Publica de
Desarrollo Econémico




2. El caso resto de Antioquia
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ANCLAJE TERRITORIAL= APUESTAS PRODUCTVIVAS

Apuestas Productivas
Departamentales

Apuestas Productivas
Subregionales

CcVT Cadgngs de Valor
Territoriales
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ANCLAJE TERRITORIAL= APUESTAS PRODUCTVIVAS

F N

PRODUCTOS
TURISTICOS

A

PRODUCTOS
TURISTICOS

Apuestas Productivas
Departamentales

Apuestas Productivas
Subregionales

CcVT Cadgngs de Valor
Territoriales

PRODUCTOS |\
TURISTICOS

DESTINOS
TURISTICOS

DESTINOS
TURISTICOS

PRODUCTOS
TURISTICOS
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SINERGIA SISTEMICA TERRITORIAL= AGENDAS

MTM | ATFM

Agenda Departamental
de Competitividad e
Innovacién

Agenda Subregional de
Competitividad

Agenda de Transformacion
y Fomento Productivo
Municipal

ATFM

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

CSC

ASCI

CsC

MTM

ATFM

ASCI

CSC

MTM

ASCI

ATFM

CSC ASCI
MTM | ATFM
CSsC ASCI
CSC ASCI
MTM | ATFM
MTM | ATFM
AD 0 MTM | ATFM
CSC ASCI
MTM | ATFM
CSC ASCI

MTM

Comisién Regional de
Competitividad e
innovacion

Comision Subregional

de Competitividad

Mesas de Trabajo
Municipal



EL ANCLAJE Y SINERGIA SISTEMA TERRITORIAL.
A PARTIR DE INSTITUCIONALIDAD EXISTENTE (COMISIONES DE COMPETITIVIDAD)

Se refiere a la capacidad de vincular
(TopDown/BottonUp) las APUESTAS NIVEL DEPARTAMENTAL
ANCLAJE PRODUCTIVAS de  Competitividad
TERRITORIAL Departamentales y Subregionales con las
Cadenas de Valor Territoriales
(Minicadenas Productivas), Que hacen

sentido en los territorios.

Sinergia
Sistémica

NIVEL SUBREGIONAL

Sinergia

Se refiere a la capacidad articular y Sistémica

SINERGIA  coordinar COMISIONES Y LAS
SISTEMICA AGENDAS en formato multinivel
TERRITORIAL  (interterritorial e intraterritorial) e
impulsar un ecosistemna de valor NIVEL MUNICIPAL

A colaborativo

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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INSTANCIA

COMISION
DEPARTAMENTAL DE
COMPETITIVIDAD

COMISIONES
SUBREGIONALES DE
COMPETITIVIDAD

MESAS DE TRABAJO

MUNICIPALES

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

SINERGIA SISTEMICA TERRITORIAL

INSTRUMENTO

AGENDA DEPARTAMENTAL DE
COMPETITIVIDAD E
INNOVACION

AGENDAS SUBREGIONALES
DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION

AGENDAS DE
TRANSFORMACION Y
FOMENTO PRODUCTIVO

AGENDA DEPARTAMENTAL DE

COMPETITIVIDAD E INNOVACION

INICIATIVAS> < NICIATIVAS

AGENDAS SUBREGIONALES DE
COMPETITIVIDAD E INNOVACION

INICIATIVAS> <INICIATIVAS

AGENDAS DE TRANSFORMACION Y
FOMENTO PRODUCTIVO DE LAS

ECONOMIAS LOCALES




DESAFIO DE LA CCMA EN SU ROL DE SECRETARIA EJECUTIVA DE LA
COMISION DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION DE ANTIOQUIA

A PARTIR DE LO QUE EXISTE

LOS CIMIENTOS SON SOLIDOS NO MAS INSTITUCIONES, i
SE HAN IDO CONSTRUYENDOEN  EXISTEN EN LOS TERRITORIOS Alianzas Estratégicas

EL TIEMPO
Trabajo Colaborativo

CAMARA DE COMERCIO"
LIN PARA ANTIOGQUIA




EL MODELO DE GOBERNANZA MULTINIVEL DEL ANCLAJE Y SINERGIAS TERRITORIALES

TERRITORIOS
DEPARTAMENTAL SUBREGIONAL MUNICIPAL

NIVELES

COMPETITIVIDAD E
INNOVACION

COMPETITIVIDAD E COMPETITIVIDAD E
INNOVACION INNOVACION

COMPETITIVIDAD E
INNOVACION

ESTRATEGICO

COMISION AGENDA COMISION AGENDA
REGIONAL DE DEPARTAMENTAL DE SUBREGIONAL DE SUBREGIONAL DE

GOBERNACION DE PROGRAMA DE ST PROGRAMA DE
POLITICO ANTIOQUIA GOBIERNO GOBIERNO

AGENDAS DE
CLUSTER + CLUSTER, ENCADENAMIENTOS TR Ayﬁz?gﬁ ’-?8'0'”

EJECUTIVO

ROL DE LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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Agh oPc ’u”é} B I O
Desarrollo SUR
Territorial QESTE

Provincia Cartama
Suroeste de Antioquia

1. Venecia 4. Fredonia 7. Caramanta | 10.Santa Barbara
2. Tarso 5. Jerico 8. Valparaiso | 11.Montebello
3. Pueblorrico | 6. Tamesis 9. La Pintada

VA N
1 Cabgo  [@gTamesis  Cortama

/5 Todod! territorio de esperanza
CAMARA DE COMERCIO”
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

+ 20 instituciones
Yy empresas




e el

Gestion de Aliados
BioSuroeste
4 N\
v" COMFAMA » CITRICAUCA
v NUTRESA v' CAMARA DE COMERCIO MEDELLIN
v ARGOS — ODINSA v" AURELIO LLANOS
v' COMPANIA DE EMPAQUES v" BERTA ARIAS
v PREMEX — NUTREO v' EAFIT
v INTERACTUAR v HUMBOLDT
v CARTAMA v BANCOLOMBIA
v" BIOINTROPIC v" JULIO C HERNANDEZ
v AGROSAVIA v PROANTIOQUIA
v" CARIBBEAN EXOTIC v BID

Bajo diferentes objetivos, roles e intereses, BioSuroeste viene

< gestionando alianzas con distintos actores con los cuales impulsar el
SE MEBELUN PARA ANTIOGUIA desarrollo del proyecto.




Proposito

Agroparque BioSuroeste ha sido concebido como una plataforma de
desarrollo territorial de la provincia Cartama - Suroeste de Antioquia,
constituyendo un vehiculo de inversion de impacto publico-privado,
enfocada en el fortalecimiento y dinamizacion socioecondmica a partir
de mejoras en la productividad, competitividad y sostenibilidad
ambiental del territorio, desde 4 ejes estratégicos:

v Agroindustria y agronegocios

v Turismo, recreacion y cultura

v Conservacion ambiental funcional y productiva

v Educacion y formacién especializada,

todas con una orientacion transversal desde el desarrollo de actividades
Iéal de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento.

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA



>

AGROPARQUE "BIOSUROESTE"

T e RIS AT .08
- Turismo, 7 -

Productividad ‘Turismo, - o
y competitividad- recreaciony - e
agroindustrial cultura RN 7 ¢

Plataforma de
Desarrollo territorial

Provincia
Cartama

Conservacion Educacion y
Ambiental formacion
Funcional y productiva especializada

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Dimensiones estrategicas

estructurantes




AGROPARQUE “BIOSUROESTE” Panorama general de potenciales servicios,
proyectos e infraestructura a desarrollar
desde BioSuroeste

Observatorioy plataforma de informacion

y gestionterritorial provincial ) >
Conservacion y gestionde ’ Hub’s y cadenas de produccién

recursos Agroambientalesy agricola Territoriales
servicios ecosistémicos del
parquey el territorio !

\

# Centro de logistica, transformacion
y comercializacion Agroindustrial

Ecoparque de
conservacion y recreacion ambiental
Reserva BioSuroestey @
circuitos turisticos territoriales

# Centrointegral de servicios agricolas
venta de Insumos, asistencia técnicay financiera

——@ Cultivos experimentales, Investigacion,
desarrollo e innovacion tecnologia - AgTech

Agroparque
BIOSUROESTE

Hotel spa, AgroGlampingy
Camping # Incubacién, emprendimiento

Centro de convencionesy # y desarrollo empresarial

eventos . '
# Landing empresarial

0
Feria de productosy cultura ' Campus de educaciény
local ' formacion especializada

Mercado Gastrondmico  Rasidencia hotel de
BioSuroeste jnyestigadoresy estudiantes

Suroeste - Antioquia | Fotografia tomada de Flickr (Esteban Sanin Angel)



Articulacion

de partes interesadas

3 — . Jeric6™ Anttoqma -
Fotografla tomadade Flgkr (Alej&ndge Ar’ango)

Modelo de Articulacion Publico - Privado Corporacion BioSuroeste
Para la creacion y operacion del

Agroparque se esta constituyendo [ TAMESIS ]L Recursos y Grupo
la  “Corporacion BioSuroeste” . Corporacion M Promotor

p ’ BioSuroeste (Instituciones publicas y
como una entidad mixta, de [ VALPARABO ]7 privadas sin animo de lucro)

derecho privado, que actuara

AgroParque
como responsable del desarrollo y BioSuroeste
consolidaciéon del parque, asi como ]
de generar las alianzas, convenios y Alianzas

para el desarrollo de Negocios

contratos con empresas e
instituciones  interesadas  en v . ! .

Linea de Negocio 1 Linea de Negocio 2 Linea de Negocio 3 Linea de Negocio 4

invertir y desarrollar actividades
dentro de él.

Los socios fundadores de esta corporacidon son los municipios de Tamesis y Valparaiso que,
C como duefos de las tierras, han cedido el usufructo de ellas a la corporacion. Sumandose a los
cAamARrA DE comercioSOCIiOS fundadores, se consideran otras instituciones que seran socios fundadores adherentes,

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

con qwenes se creara la corporauon como tal.
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“BIOSUROESTE”

Resumen estado actual y
.-~ | proyecciones de BioSuroeste

- = . Jeric6™ Anticquia -
Fotografia tomada de.Elickr(Ale}andio ATango): .

Asamblea socios Director
fundadores Ejecutivo
Estructura
Organizacional base

AGROPARQUE
BIOSUROESTE

Tierras

CORPORACION
BIOSUROESTE

. . de tierras
Junta Directiva

EQUIPO COORDINADOR TECNICO ESTRATEGICO

Modelo de Gobierno y gestion

Concepto

ESTRUCTURACION PLAN MAESTRO BIOSUROESTE — COFINANCIAMIENTO BID

Priorizacion de [ Iniciativas detonantes ] Estructuray Disefio Fisico Espacial olan Int ¥
an Integral de
Apuestas i - tos Legal
Bioguroeste SESIETIEE A RR S a;pdec -O-S tegta_l e AAgroparque Negocios Agroparque
Socios Proyectos v/ el elahites (Ante proyecto)
lc l HOJA DE RUTA PARA EL ESTABLECIMIENTOY CONSOLIDACION DE BIOSUROESTE + PLAN EJECUCION 2020

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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