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Motivacion

Integracion Regional: 3 Modelos de patron exportador

El vinculo interregional entre América Latina y Asia Pacifico es cada vez mas
creciente.

Cadenas de Valor: Las mediciones que vinculan el comercio y la produccion son
cada vez mas necesarias. Se han utilizado multiples enfoques (comercio — MIP —
encuestas empresas - microdatos)

Preguntas a responder

1. éParticipa ALC de CGdV? (Existen Cadenas de Valor Intrarregionales? ¢En
gué sectores? {qué paises las conforman?

2. ¢Qué tan profunda es la Integracion interregional entre América Latina y
Asia Pacifico?

3. ¢Hay espacios para una mayor integracion regional e intrarregional?



Ameérica Latina y el Caribe son 3 subregiones en una, con 3
patrones de insercion diferenciados.
éUna region tan diversa puede integrarse mas?

Sol, playa, paisajes
Turismo

México y Centroamérica

Electrénica, automotriz;
Equipo médico,
Siderurgia,

Textil,

Agroindustria,..

Océano Atlantico

Océano Pacifico

América del Sur

| m—

Superficie total: aprox. 20,5
Mineria (Petrdleo, cobre, hierro, zinc,..) millones de km?

Produccidn agricola (soja, trigo, maiz, ...)
Produccidn agropecuaria (bovinos, cerdos, pollo)
Industria petroquimica

Industria pesada (Metal mecdnica, autos,..)

Versus UE (28) y ASEAN: 4,5
millones de km?2 cada una



Las medidas no arancelarias y las barreras administrativas son
mas altas que los aranceles en el comercio intrarregional

Ameérica Latina y el Caribe y agrupaciones seleccionadas: nivel promedio de
proteccion arancelaria y equivalente arancelarios de barreras no arancelarias en el
comercio intrarregional, 20152
(Tasas de variacion anual en porcentajes)

Porcentaje de
la barrera no

Proteccion

Ara.ncel EAV debito arancelariay arancelaria en B.ar.reras.
aplicado a BNASs (2) no la broteccion Administrativas
(1) arancelaria P (5)
(3)=(1+2)

Comunidad Andina 1.3 2.1 3.4 61.7 12.7
MERCOSUR 1.4] 5.1 6.5 78.4 13.4
América Central 2.5 2.3 4.9 47.9 17.7
Alianza del Pacifico 1.6 3.8 5.4 70.6 14.6
El Caribe 6.4 1.4 7.8 17.9 26.0
Mexico 3.9 6.3 10.3 61.6 17.6
Ameérica Latina y el Caribe 2.0 3.8 5.8 64.8 15.4

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Organizacion Mundial del Comercio (OMC), “Aranceles” [base de datos en linea]
https://www.wto.org/spanish/tratop _s/tariffs_s/tariff data_s.htm; informacion oficial de acuerdos bilaterales y subregionales; y elaboracién propia sobre la base de un modelo de gravedad.
3 Promedios ponderados por importaciones.



https://www.wto.org/spanish/tratop_s/tariffs_s/tariff_data_s.htm

Asia es ahora el Segundo socio comercial de América Latina,
superando a la propia region

América Latina y el Caribe, evolucion del comercio total, 2000-2018
(porcentajes del total)
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El comercio de América Latina con Asia Pacifico ha venido

creciendo exponencialmente

Ameérica Latina y el Caribe: Evolucion del comercio de bienes con Asia Pacifico, 1980-2018
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Base de Datos Estadisticos de las Naciones Unidas sobre el
Comercio de Productos Basicos (COMTRADE), e informacion oficial de los Institutos de Estadisticas y Aduanas de los paises.



Estado de los Acuerdos Comerciales ALC y Asia Pacifico
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La industria aeronautica en Brasil es un buen
ejemplo de una cadena de valor global

Algunos proveedores estratégicos en la produccion de un avion
de EMBRAER (ERJ 170-190)

PARKER
. - Fuel system C&pD
HO"E"'”";i_';';ﬂ;SH'MES _ Flight Control system - Interior LIEBHER
- Lights - Hydraulic systern (USA) - Landing Gear
HAMILTON SUNDSTRAND _Wingtips (USA) (GERMANY)
- Electrical system (USA)
- Air Management system
(USA) HAMILTON
“ GAMESA SUNDSTRAND
- Empennages Tail Cone
- Rear Fuselage / - APU
P \ ’ (USA)
KAWASAKI LATECOERE
- Wing stub - Center fuselage |
- Confrol Surfaces SONACA - Center fuselage Il
- Wing main box (1900195 only) _ Center Fuselage | - Doors
- ‘u"'n'inglets {190”95 Dﬂ"ﬂ - Slats {FR}:’LNGE]
(JAPAN)
SAINT GOBAIN__, &
e
- Radome GEAE
I{U S.ﬂl.:l -Engine
- Nacelles
(USA)

Fuente: P. Figueiredo, G. Silveiray R. Sbragia, “Risk sharing partnerships with suppliers: The case of EMBRAER”, Journal of Technology,
Management and Innovation, 2008, Volume 3, Issue 1.



Métodos para responder preguntas: ¢ Existen CGV,
CdV Regionales? ¢{Como es la relacion con AP?

* Para responder esta pregunta se utilizaron 2 enfoques

1.
2.

Calculo de indices de comercio intraindustrial (Grubel y Lloyd)

Matrices de Insumo Producto, MIP para 2011 (ALC 18), e
informacion de COMTRADE (comercio bienes intermedios)

* Una MIP Regional tiene como virtud apoyar la
medicion en diversos niveles:

1.
2.

Permite entender las CdV Nacionales

Pero también analizar el vinculo con los vecinos
(desglose de importaciones de bienes intermedios)

Una potente herramienta (pais / sectores / socios)



é¢Como medir la participacion de la regidon en
Cadenas Globales de Valor?

La metodologia més adecuada para medir la participacién de
la regidén en CdV es la utilizacidn de MIPs interconectadas.

La matriz regional y la matriz global en construccién tiene ese
proposito.

Entre otros, el enfoque que seguimos es el siguiente:

v Especializacidn vertical (Hummels, Ishii and Yi, 2001)

v Valor agregado incorporado en las exportaciones (Johnson
and Noguera, 2012)

v Descomposicion del valor agregado exportado (Koopman,
Wang and Wei (2014) (Wang, Wei and Zhu (2013) (VA
doméstico, contenido extranjero importado, y comercio
redundante)

v’ Indicadores de comercio intraindustrial



Midiendo el Valor Agregado
Exportado en el comercio intra e inter
América Latina y Asia Pacifico



El promedio del VA incorporado en las exportaciones VAX es
de 73% en ALC, con México como el de mas bajo coeficiente.
Colombia y Venezuela son los mas altos

Ameérica Latina (18 countries): Valor Agregado doméstico contenido en las exportaciones, 2011
(VA/XT)*100
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Source: ECLAC based on 10 Table for Latin America (18).




Ameérica del Sur esta mas conectada a Asia Pacifico que América
Central y México. 22% del valor agregado incorporado se destina a
Asia Pacifico.

Ameérica Latina (16 countries): Valor Agregado doméstico contenido en las exportaciones,

2011
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Brasil, Argentina, Colombia, México y Chile son los paises con mayor VA
incorporado en las exportaciones

América Latina(16 paises): Contenido del VA incorporado en las exportaciones
intrarregionales (ALC) por origen, 2011

(En millones de ddlares y porcentajes)
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Con respecto al VA intrarregional , los mayores vinculos se dan dentro
de los esquemas subregionales de integracion

América Latina: Valor Agregado Doméstico contenido en las exportaciones totales
destinadas a América Latina, 2011

(VA/XT)*100
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A nivel regional, las principales cadenas productivas se dan entre paises
geograficamente cercanos

Brasil y Argentina Colombia, Ecuador y Peru América Central

Agroindustria
Papel y carton
‘Autornotores
Metal mecanica
Maquinaria y equipo

Agroincjustria
Papel y cartén
Automotores
Metal mecénica
Maquinaria y equipo

Automotriz
Metal mecanica
Hierro y acero
Maquinaria y equipo

Quimica y petroquimica Quimica y petroquimica - Quimicay petroquimica
[ 0.00<= igl <0.10 Inter-industrial trade
[] o.i0<= igl <0.332 Potentially intra-industrial
I 0.33<= igl <=1.00 Intra-industrial trade

México con América Central



Las cadenas de valor a nivel regional se concentran en agroindustria,
papel y carton, quimica y petroquimica, y algunos servicios (transporte,
finanzas, servicios empresariales, entre otros,...)

Ameérica Latina: Valor Agregado Domeéstico contenido en las exportaciones
totales destinadas a América Latina, 2011

agriculture and
livestock
7%

services
16%

vehicles and
transport
equipment
4%

other

manufactures
1%

Wood and paper

machinery and
equipment
6%

oil and mining
34%

metal an fabricated
products

non metafi
minerals

1%Chemical and

petrochemical

textiles, clothing
9%

and footwear
3%

Source: ECLAC based on |0 Table for Latin America (18). 18



Estados Unidos, Asia y América Latina son los mas importantes destinos
del VA Regional

Ameérica Latina (16 paises): Valor Agregado Domeéstico contenido en las
exportaciones totales destinadas a América Latina, 2011
(Desagregacion por grandes destinos en porcentajes)

Asia

United States
29%

Latin America

European Union Rest of the 20%

12% World
19%

Source: ECLAC based on |0 Table for Latin America (18). 19



éCuales son los sectores con mayor valor agregado doméstico
incorporado en las exportaciones intrarregionales? Principalmente
servicios y manufacturas

América Latina (18 paises): Valor Agregado Doméstico contenido en las
exportaciones totales destinadas a América Latina, 2011
(Desagregacion por grandes sectores en porcentajes)

metal an
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Source: ECLAC based on |0 Table for Latin America (18).



Con respecto al Valor Agregado, el principal destino en Asia Pacifico es
China, con participaciones importantes de Japon, ASEAN y Corea

Ameérica Latina (16 paises): Valor Agregado Doméstico contenido en las
exportaciones totales destinadas a Asia Pacifico, 2011
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Los sectores con mayor valor agregado exportado al Asia son productos
primarios, y en linea con las ventas comparativas de cada pais

Ameérica Latina (16 paises): Valor Agregado Doméstico contenido en las
exportaciones totales destinadas a Asia Pacifico por grandes sectores, 2011
(En porcentajes del total)
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Meéxico tiene una estructura de VA mas diversificado
iDoénde vende su VA?

VA incorporado en las exportaciones

Asia Latin America
, 7% Rest of the

World
5% Chemical and
European : o petrochemic...
— . - - services, 17%
Union oil and mining, 23% s 170 10%

5%

United States vehicles

79%

and
. transport
machinery and equipme...

equipment, 22% 9%

vehicles and chi
Agroindustry, _ transport machinery
machinery and - i
12% cqui » . anc
equipment, 8% equipment, i G
o equipme... - '3,
14%

agricult 12% 12%
Chemical and . d metal an
petrochemical, ure an fabricated :
7% livest,.. | products, metal an
5%,

non
metallic

Chemical and fabricated minerals...

vehicles and servic petrochemical, products,
- 0 transport
oil and mining, 49% ST T es,... 32% 12%

other._.

Source: ECLAC based on |0 Table for Latin America (18).



Midiendo el contenido importado
intra e interregional en América
Latina, y entre ALC y Asia Pacifico



Comparativamente, México, Honduras, Nicaragua y Costa
Rica tiene una mayor integracion vertical

América Latina (16 paises): Insumos importados incorporados en las
exportaciones totales, 2011
(11/XT)*100

Mexico
Honduras
Nicaragua

LACs

Costa Rica
Dominican Repubic
Uruguay
Guatemala
Bolivia,P.S.
Chile

Paraguay

Brazil

Peru

Argentina
Panama

El Salvador
Venezuela, R.B.
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America del Norte, Union Europea y Asia tienen una mayor
integracion vertical que América Latina

Importaciones de bienes intermedios incorporados en las
exportaciones brutas de manufacturas,1995-2011

1995 2008 m 2009 m2011

50

40

30

20_ ........

10 - 22 |

Factory North America Factory Europe Factory Asia Latin America
(6 countries)

Source: Zaclicever (2017)



Intraregional linkages are stronger in medium and small
countries of Latin America.

Latin American (16 countries): Import requirement from Latin America in total
exports to Latin America, 2011
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What kind of intermediate inputs imports stand out in
intraregional trade in Latin America?

Oil and mining

Rubber an plastic services agriculture and
Carton and paperboard 15% livestock
Basic chemical, 4%
Textiles,

) oil and minin
Iron and steel, Intermediate &

. . tal 25%
agroindustry Business metal an
services, Transport, etc. fabricated
products
(o)
vehicles and 11% . Wood and
transport non-metalllc paper
equipment minerals 4%

2%

3%

machinery and Agroindustr

equipment Chemical and ...
4% petrochemical textiles, clothing
21% and footwear
5%

Source: ECLAC based on |0 Table for Latin America (18). 28



La proporcion de bienes intermedios importados desde Asia e
incorporados en las exportaciones al Asia estan concentrados en 5
paises que concentran el 95% del total

Latin American (16 countries): Import requirement from Asia in total exports to

Asia, 2011
(11/XT)*100
Pery Rest of LAC
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Argentina 6% >%
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éQué tipo de bienes intermedios importa América

Latina de Asia Pacifico?

oil and mining Wood and
paper

i textiles,
Partes y componentes,s’e'“"oCes % othing and
Metales basicos, 24% foot & )
Textiles, ootwea
2%

Hierro y acero
Agroindustria

Servicios financieros Chemical and

Transporte Agroindu... petrochemical
25%
non metallic
minerals
equipment machinery and fabricated
6% equipment products
25% 8%

Source: ECLAC based on |0 Table for Latin America (18).
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Brasil y México importan mas insumos industriales desde
el resto del mundo que desde América Latina y el Caribe

BRASIL Y MEXICO: DISTRIBUCIPON DE LAS IMPORTACIONES DE MANUFACTURAS
INTERMEDIAS, 2017-2018
(In percentages)

BRASIL MEXICO

Japoén Resto de Asia Resto del Mundo

3.9% 0.1% 7.4%
g—
~ ASEAN
f 4.8%
ReStol‘;e ASia Resto del Mundo [N OYTRRTISIER 26%
° Corea del Sur
Japon 3.9%
o 3%
29 A) ASEAN = China
.< 5% 13.2% Estados Unidos
Corea del Sur 53.1%
4%
Meéxi Resto ALC
éxico .
China oy 1.3% prasil
16% Argentina — 1.5%
4%
Resto ALC Chile Chile Argentina
~ 6% 2% 0.4% 0.2%

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de COMTRADE



Los principal bienes intermedios que la region importa vienen
principalmente de Estados Unidos (38%), Asia (25%),y 15% de la
propia region

Ameérica Latina y el Caribe: Principales origenes de insumos importados, 2017-2018
(Porcentajes en el total)

Rest of Asia Rest of the
FOCALAE lapan 0% World
Asia Pacifico ASEAN 3% 10%
25% 5%
Korea
3% :
United States
China
14%
Rest of LAC
6%
FOCALAE Brazil_—_ : .
América Lating 4%, le_Argentina Mexico
15% 1% 2% 2%

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de COMTRADE



Para América Latina, la proporcion de comercio
intrarregional es del 26% para bienes manufactureros, con
Asia representando el 25% (China el 15%)

América Latinay el Caribe: deinsumos intermedios importado, 2017-2018
(Porcentajes en el total)

Resto de Asia
1%

Japoén
2% Resto del
ASEAN Mundo
S 12%
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(o)
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2%

China
15%

Meéxico
. o,
Chife Argentina 3%
Brasil 29% 4%
Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de COMTRADE 7%

Resto ALC
10%




¢Como se descompone el Valor Agregado exportado por Brasil?
Primarios (35%); Manufacturas (48%); Servicios (17%)

Brasil: Descomposicion sectorial del Valor Agregado Exportado por Brasil, 2011
(En porcentajes del total)

Agricultura,
silvicultura, cazay
pesca

12%

Servicios
17%

Otras
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1%
Automotoresy
sus piezasy

partes
. ,
% Maquinariay Pet.rolef) y
equipos mlzm‘e)rla
Metales y 3% 3%
productos
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0,
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o .
o 1% Textiles, confecciones y bebidas y tabaco
Qmmlca.\ y calzado 18%
farmacia Madera, celulosa y papel 2%

7%

3%

Fuente : CEPAL en base a la Matriz Insumo-Producto de America del Sur 2011



En los sectores manufactureros, el principal destino es América
Latina y el Caribe, especialmente MERCOSUR

Textiles, confeccjbnes y calzado
Magluinaria y equipos

Productos de mingrales no metalicos
Metales y productos derivados
Servicios
Agricultura, silvicNltura, caza y pesca
Madera,\gelulosa y papel

Alimentos, bebidasSytabase

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Argentina M Resto del Mercosur Otros ALC  m Resto del Mundo

Fuente : CEPAL en base a la Matriz Insumo-Producto de America del Sur 2011



Y, ¢de donde vienen los insumos?
China supera a Argentina como origen de los insumos
importados por Brasil

Brasil: Valor Agregado importado contenido en las exportaciones totales
por origen, 2011
(En porcentajes del total)

Argentina QOtros
10% MERSOCUR
4%
Resto ALC
6%
México
2%

Unidn Europea
24%

Resto Asia
Pacifico
9%
Resto del Mundo
17%

Estados Unidos
13%

Fuente : CEPAL en base a la Matriz Insumo-Producto de America del Sur 2011

15%



Algo sobre la integracion productiva de Brasil con sus vecinos de
América del Sur

Brasil: Descomposicion del comercio bilateral de bienes intermedios segun
la MIP Sudamericana, 2011

(En millones de ddlares)

, Exportaciones Importaciones Balanc.e

Paises Comercial
Argentina 13 800 11457 2 344
Paraguay 1979 772 1207
Uruguay 1506 2425 -919
Venezuela 3642 3012 630
Chile 5116 782 4 333
Bolivia, E.P. 19 3 644 -3 626
Colombia 1741 1452 289
Ecuador 230 140 90
Peru 1248 1338 91
Ameérica del Sur 29 279 25 022 4 257
Mundo 299 507 221 399

% en el total 9,9 11,3

Fuente : CEPAL en base a la Matriz Insumo-Producto de America del Sur 2011




La mayor integraciéon productiva la tiene con Argentina, que
representa el 46% de los intercambios

Brasil: Comercio bilateral con Argentina, 2011
(En millones de ddlares y porcentajes del total)

9
155

N
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La Evidencia de América Latina en CGV

Meéxico y Centroamérica estan mas integrados en cadenas de
valor regionales fuertemente vinculadas a la “Fabrica
Norteamérica”, anclada sobre todo en el gran mercado de los
Estados Unidos.

* El pais lider es Estados Unidos

* Las principales cadenas: Automotriz y autopartes, electronica, aeronautica,

vestuario, entre otros.

Los paises de América del Sur estan integrados en las redes de
produccion de Asia en desarrollo, pero, ...

 Como proveedores de insumos intermedios de bajo valor agregado;

* Materias primas basicas de la agricultura: soja, carne, harina de pescado
entre los agricolas;

* Productos de la mineria: mineral de hierro, cobre, molibdeno, zinc,
estafo, plata, entre otros.



La Evidencia de CdV en América Latina

e En América del Sur (CAN, MERCOSUR), la presencia de los paises
en cadenas de produccion integradas es mas escaso, y mas bien
referido a relaciones entre pocos paises: Argentina — Brasil,
Colombia — Ecuador — Peru, Brasil — Uruguay.

— Las principales cadenas: Automotriz y autopartes, electrénica, aeronautica,
vestuario, entre otros.

— Brasil todavia no juega el rol que esta jugando Estados Unidos en el Norte.

e En Centroamérica, las CdV se articulan en torno a todos los
paises, y en menor medida sobre Nicaragua.

— Las principales cadenas: quimica y petroquimica, siderurgia y metal
mecanica, la industria farmacéutica

— Un segundo grupo de industrias livianas: agroindustria, textiles, papel y
carton.



¢Qué hacer para promover CdV e Integracion
productiva?

= Apuntalar primeramente la integracion regional para:

= Aumentar la densidad de los flujos intrarregionales (intraindustriales)
= Resolver dificultades administrativas que restrinjan el comercio

= Promover sectores que incorporen innovacion y escalamiento hacia productos con
mayor valor agregado

= Atraer Inversiones Extranjeras Directas en sectores con potencial intraindustrial;

= Impulsar la investigacion y el desarrollo de productos agroindustriales con potencial.
Cono Sur;

= Promover un agenda que investigue las principales causas detrds del poco uso de los
esquemas de integracion. Por ejemplo (Alianza del Pacifico)

= La cooperacion entre los paises de la region es crucial a la hora de enfrentar estos
desafios.

= |Impulsar un agenda interregional en sectores complementarios



¢Qué hacer para promover CdV e Integracion

productiva?

= Politicas industriales plurinacionales tendientes a:

Conformacion de clusteres en sectores con mayor potencial intra-industrial

Impulsar la Convergencia regulatoria (normas técnicas, medidas sanitariasy
fitosanitarias)

Programas conjuntos de fomento Pymes

Capacitacion de empresarios en como exportar (Promocion de exportaciones)

Utilizar las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TICs)

= Abordar el déficit de infraestructura (mejorar la conectividad)

= Avances coordinados en facilitacion del comercio

= Ventanilla Unica; digitalizacion de documentos; uso de firma electrdnica

= Mayor cooperacion (China, Japon, Corea, ASEAN)

Apoyo de la banca regional de desarrollo a la agenda propuesta



¢Qué hacer para promover CdV e Integracion
productiva?

Abordar el déficit regional de infraestructura (transporte,
telecomunicaciones, energia)

Superar obstaculos regulatorios a la formacion de redes de
produccion intrarregionales:

— Ej. armonizar normas técnicas, sanitarias y fitosanitarias
Acumulacion regional de origen (Alianza del Pacifico)
Avances coordinados en facilitacion del comercio

— Ej. ventanillas Unicas de comercio exterior, operador autorizado
Politicas industriales plurinacionales:

= Ej. programas conjuntos de apoyo a la internacionalizaciéon de
pymes



Conclusiones

* At the regional level, there is a need for leadership to
create production networks
" Brazil and Mexico could take the lead
= Public policies should take into consideration productive
chains
* At the regional level, there is a need for leadership to
create production networks

* The large countries of Latin America should imitate the
steps taken by Japan to promote productive
integration in Asia Pacific
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