
FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS DE 
VALOR COMO INSTRUMENTO DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS

VIVIANA ARANEDA - JEFA DIVISIÓN CADENAS GLOBALES DE VALOR - SUBREI



DISEÑAR, FORMULAR Y PROPONER 
ESTRATEGIAS, POLÍTICAS COMERCIALES 
Y ACCIONES QUE APOYEN A CHILE EN 

SU INSERCIÓN  LAS CADENAS 
GLOBALES DE VALOR, DESTACANDO LA 

ARTICULACIÓN DE CADENAS 
REGIONALES DE VALOR.

DEPARTAMENTO CGV

S U B R E I



DEPARTAMENTO CGV – Qué hacemos?

Planes regionales de inserción en CGV

S U B R E I

Foros y negociaciones internacionales
OCDE, APEC, OMC, Banco Mundial.

Integración regional 
Alianza del Pacífico, MOUs, Corredor Bioceánico.

Dimensión Gobierno
Grupo Interministerial sobre CGV.

Mesa Público Privada
Detección de oportunidades y obstáculos.

Transferencia de conocimientos
Organización y participación en seminarios nacionales e internacionales, 
capacitaciones y otros. 

Encadenamientos productivos
Diseño de estrategias y realización de estudios sobre potenciales 
encadenamientos productivos. 



CADENAS GLOBALES DE VALOR: ESCENARIO
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INSERCIÓN DE CHILE EN LAS CADENAS 
GLOBALES DE VALOR

POSICIÓN UPSTREAM
En comparación con otros países 

de la OCDE (OCDE,2015)

INTEGRACIÓN BACKWARD
Baja

INTEGRACIÓN FORWARD
Relativamente alta
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I I .  DESAFÍO:  BAJO VALOR AGREGADO EN LAS EXPORTACIONES

Fuente: PRODUCTION TRANSFORMATION POLICY REVIEW OF CHILE, OCDE 2018

Contribución de los servicios de minería

al valor agregado de las Exportaciones

Sectoriales

Participación de los productos primarios

en las Exportaciones Agrícolas

21%

30%

41%

15%

11%
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D I R E C O N

(*) ASEAN más China, Japón y Corea / Fuente: UN COMTRADE 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ASEAN * NAFTA UE LAC

C O M E R C I O  I N T R A  R E G I O N A L  E N  %   ( 2 0 0 8  – 2 0 1 7 )

CADENAS REGIONALES DE VALOR
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D I R E C O N

CADENAS REGIONALES DE VALOR
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América Latina y el Caribe ASEAN*

P A R T I C I PA C I Ó N  P O R C E N T U A L  D E  L A  R E G I Ó N  E N  L A S

E X P O R TA C I O N E S  G L O B A L E S   ( 1 9 4 8  – 2 0 1 7 )

(*) ASEAN más China, Japón y Corea / Fuente: UN COMTRADE 
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D I R E C O N

POTENCIAR CADENAS REGIONALES DE 
VALOR 

P O T E N C I A R  C A D E N A S  R E G I O N A L E S  D E  V A L O R  
A  T R A V É S  D E  L A  I N T E G R A C I Ó N  R E G I O N A L  

▪ Grupo Técnico sobre CGV y  EP de la Alianza del Pacífico

▪ Estudios de encadenamientos productivos bilaterales

▪ MOU Encadenamientos Productivos: Argentina, Panamá

▪ Capítulo en ALC con Brasil

▪ Foro APEC

▪ Estudio de encadenamientos productivos Corredor

Bioceánico
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D I R E C O N

POTENCIAR LAS CADENAS GLOBALES DE VALOR: 
CHILE COMO PAÍS PLATAFORMA 

Fuente: Información Comercial, Estudios, DIRECON-ProChile, con cifras del FMI, WEO Abril de 2018.
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64
ECONOMÍAS

86%
PIB MUNDIAL

63%
POBLACIÓN 
MUNDIAL



D I R E C O N

ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS: 
DETECTANDO OPORTUNIDADES

METODOLOGIA DESARROLLADA:

PAÍS EN 
ESTUDIO 

“A”

PAÍS 
PLATAFORMA 

“B”

TERCER 
MERCADO 

“C”

Identificación 
de productos 

que A está 
exportando al 
mundo, pero 

no a C

A su vez, estos 
productos 

están siendo 
exportados 
por el país 

plataforma a C

Y como tercera 
condición, C está 

importando el 
producto desde 

el mundo

PRIMERA ETAPA

TLC

SEGUNDA ETAPA

• Análisis de normas de origen, 
aranceles negociados entre el país 
plataforma y el tercer mercado, y NMF 
del tercer mercado

• Definición de posibles modelos de 
negocio

• Presentación de resultados 
preliminares a contrapartes para 
comentarios y definición conjunta de 
pasos a seguir 
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D I R E C O N

ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

EXPORTACIÓN A 
UN TERCER 
MERCADO

EXPORTACIÓN DE INSUMOS TRANSFORMACIÓN 
PRODUCTIVA:

• PRODUCTO DE MAYOR 
VALOR AGREGADO

• CUMPLE EXIGENCIAS DE 
REGLAS DE ORIGEN

• CUMPLE EXIGENCIAS DE 
NORMAS MSF

PAÍS PLATAFORMA:

CONDICIONES FAVORABLES:
• BENEFICIOS 
ARANCELARIOS

TLC
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EJEMPLO RESULTADOS PRELIMINARES: ESTUDIO DE POTENCIALIDAD EN ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS EN EL CORREDOR 
BIOCEÁNICO, CON MIRAS  A TERCEROS MERCADOS 

CHINA: ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS PARA EXPORTAR A CHINA, A TRAVÉS DE UNA TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA EN CHILE, Y 
CONSIDERANDO A MATO GROSO DO SUL COMO PROVINCIA EN ESTUDIO

PRODUCTOS A BASE DE CEREALES 

MODELO DE NEGOCIOS: exportación de cereales desde Mato Groso do Sul, para ser transformado en
producto a base de cereales en Chile, generando un cambio de partida (desde el capítulo 10 a la
partida 1904), cumpliendo con la regla de origen.

• Código cereales: capítulo 10
• Código productos a base de cereales: 190410
• Arancel NMF China: 25%
• Arancel Chile: 0%
• Regla de origen: Cambio de partida 

ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS: DETECTANDO 
OPORTUNIDADES
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ALIANZA DEL PACÍFICO 

Iniciativa económica y de desarrollo entre cuatro naciones de América Latina: 
Chile, Colombia, México y Perú.

• Es una plataforma estratégica

• Abierta al libre comercio

• Espacio de cooperación efectivo que impulsa 
iniciativas innovadoras
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S U B R E IEJES DE LA PRESIDENCIA PRO TÉMPORE DE 
CHILE 2019-2020

1

6
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3
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La libre circulación de bienes, servicios, capitales y 
personas.

La Alianza del Pacífico como referente regional de 
integración.

Pymes, emprendimiento e innovación. 

Vinculación de la Alianza del Pacífico a la ciudadanía.

Revolución Industrial 4.0

Institucionalidad y Gobernanza 2.0



PRINCIPALES INICIATIVAS EN LA 
ALIANZA DEL PACÍFICO

• Declaración de Lima 2019

• Declaración Conjunta Alianza del Pacífico – Mercosur

• Metas a mediano plazo: Visión 2030

• 23 áreas de trabajo (entre ellas, Cadenas Globales de Valor)

• Trabajo actual sobre CGV: identificación de potenciales encadenamientos

productivos en la región, con miras a terceros mercados asiáticos. Fase

exploratoria.  

S U B R E I



“Implementar acciones para fomentar el desarrollo de encadenamientos productivos y la inserción en las cadenas regionales y globales de 
valor de la Alianza Pacifico. Profundizar y ampliar estudios para la identificación de potenciales encadenamientos productivos entre los países 

de la Alianza del Pacífico y con terceros mercados”

Declaración de Lima, 2019
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Estos grupos están compuestos por representantes de diversos sectores gubernamentales de Chile, Colombia, México 
y Perú, tienen como objetivo trabajar en temas prioritarios que benefician a ciudadanos de los cuatro países.

¿QUÉ SON LOS GRUPOS TÉCNICOS?

GRUPO TÉCNICO SOBRE CADENAS GLOBALES DE VALOR Y ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS



GRACIAS

VIVIANA ARANEDA URBINA

VARANEDA@DIRECON.GOB.CL 


