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CONTEXTO Y EMPUJE INSTITUCIONAL AL DESARROLLO

TERRITORIAL

Escenario favorable en el pais para promover procesos de descentralizacion y
desarrollo local:

v' Politica para impulsar el Desarrollo Territorial: Aprobacién en el
Consejo de Ministro (julio 2020), como parte del Plan Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social hasta el afo 2030. Eje central y
articulador de las agendas publicas de los gobiernos a nivel municipal
y provincial.

v Nueva Constitucion (aprobada en abril del 2019), que refuerza la
prioridad del desarrollo territorial, respaldando el proceso de
descentralizacion y autonomia municipal.

v' En el contexto actual con la COVID-19, se acrecienta la necesidad
de potenciar el desarrollo local como instrumento de respuesta a la
pandemia.

“Todo lo que hagamos tiene que tener articulacion en el
municipio”.

Presidente Miguel Diaz-Canel, Periédico Granma, 27 de julio 2020.
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CONTEXTO Y EMPUJE INSTITUCIONAL AL DESARROLLO

TERRITORIAL (cont.)

v' Estrategia econémico-social para el impulso a la economia y el
enfrentamiento a la crisis mundial prolongada por la COVID-19.
Aprobacion en el Consejo de Ministro (mayo 2020).

Hoja de ruta y marco coherente de transformaciones a acometer para
potenciar la economia y la busqueda de alternativas para responder a los
disimiles desafios.

En su implementacion, los gobiernos locales son esenciales,
constituyendo el vinculo entre el gobierno central y las comunidades vy
desempeiando un papel fundamental en la participacion e integracion de
los diversos actores de la sociedad.

“Se requiere disponer de una estrategia econdémica para la recuperacion y
ordenar el desenvolvimiento de la economia cubana, en un escenario de

crisis mundial”.
Ministro de Economia y Planificacion, sesién extraordinaria del Consejo de Ministros, Mayo de 2020
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GESTION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL

= Actualizacion de las guias metodoldgicas para la elaboracion de la
Estrategias de Desarrollo a nivel Municipal (EDM) y Provincial (EDP).

= Disefio y calculo del indice de Desarrollo Territorial (IDT).
= Conformacion de una Nueva Agenda Urbana.

= Empaquetado de un kit de herramientas en apoyo a la gestion de
gobierno.

» Disefio del 2do. diplomado a nivel nacional sobre descentralizacion y
financiacion al desarrollo territorial (modalidad virtual), que fortalecera
capacidades territoriales con vistas a promover los procesos de
planificacion, gestion y toma de decisiones a nivel local en el marco de la
reactivacion socioeconomica post COVID-19. Liderazgo del MEP vy la
Facultad de Derecho de la Universidad de La Habana junto con otros
actores nacionales e internacionales.
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GESTION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL. MEDIDAS TOMADAS ANTE LA COVID.

Los equipos de coordinacion del nivel provincial se han mantenido trabajando
fisicamente en sus centros, en funcion del Plan de Respuesta ante la pandemia,
fortaleciendo principalmente las esferas de salud y economia local. Los equipos
destinados a la planificacion y gestion del desarrollo territorial forman parte de los
Consejos de Defensa Provincial y Municipal en funcién del enfrentamiento.

Se redoblan los esfuerzos de produccion local de alimentos con recursos
propios.

Se incentiva el acompafiamiento cientifico técnico de la Universidad al
gobierno para el encadenamiento productivo de empresas dedicadas a la
produccion agricola.

Se avanza de manera virtual en la realizacion de videoconferencias con los
municipios en seguimiento al disefo de las estrategias de desarrollo municipal
y el funcionamiento de los proyectos de desarrollo local (PDL).

Caracterizacion socio demografica de las provincias con asesoria virtual del
Centro de Estudios Demogréaficos (CEDEM).

Se fomentan iniciativas culturales a nivel de redes sociales, entre otras.




GESTION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL. PADIT

= Creacion desde el 2015 de la PLATAFORMA ARTICULADA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL TERRITORIAL — PADIT, constituye la plataforma
acordada con el gobierno cubano para la cooperacion territorial.

= Programa marco cuyo objetivo es fortalecer las capacidades institucionales
para la planificacion y la gestion del desarrollo territorial.

= Herramienta de gestion flexible, integradora, multinivel y multi-actor en linea
con el modelo econdmico y social de Cuba, que busca contribuir a la
territorializacion de los ODS en Cuba.

= Liderada por el Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), el Instituto
Nacional de Investigaciones Econdmicas (INIE), el Instituto de Planificacion
Fisica (IPF) y el Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera
(MINCEX), con el acompanamiento de PNUD.

= A nivel territorial por los gobiernos Provinciales y Municipales de las 10
provincias que forman parte de la Plataforma: Pinar del Rio, Artemisa, La
Habana, Cienfuegos, Sancti Spiritus, Holguin, Las Tunas, Guantanamo,
Granma y Santiago de Cuba.
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PADIT. ACOMPANAMIENTO EN EL ACTUAL CONTEXTO DE
PANDEMIA.

Fortalecimiento de las actividades estratégicas y de prioridad para los
territorios, alineados con el Plan Nacional de respuesta a la pandemia. Entre
ellas, la prioridad de los gobiernos locales, en coordinacion con las entidades
nacionales, de la implementacion de iniciativas que fomenten la reactivacion
socio-economica y que logren afrontar la recuperacion.

Sectores a priorizar: produccion de alimentos, el turismo local sostenible, la
industria local, la recuperacion del comercio con un enfoque de innovacion y
de calidad de los servicios y las energias renovables.

Desde los proyectos territoriales de PADIT se potencia la reactivacion
econdmica y se apoya la produccion local de alimentos, mediante la
adquisicion de modernas tecnologias, que permiten la implementacion de
minindustrias para la produccion de frutas y vegetales en conservas, frutos
secos, carnicos, helados, entre otros.

Varias de estas iniciativas se articulan con cooperativas y trabajadores por
cuenta propia con el animo de fomentar exportaciones desde lo local.

—



PADIT. RESULTADOS

« Apoyo al proceso de gobernanza de la agenda 2030 a través del Grupo Nacional del
Plan 2030 y contribucion al disefio de la Politica de Desarrollo Territorial recién aprobada
por el Consejo de Ministros el pasado mes de julio.

» Parte integral del Plan de respuesta para la recuperacion socioeconomica del impacto de
la COVID-19 en el pais, que sera implementado por el SNU en Cuba por un periodo de
18 meses.

 Implementacion del indice de Desarrollo Territorial (IDT) para medir las transformaciones
territoriales que se fomenten como parte de PNDES al 2030, identificando las brechas
entre municipios.

« Constitucion de los primeros laboratorios para el seguimiento de los ODS en cuatro
provincias: Pinar del Rio, Sancti Spiritus, Artemisa y Cienfuegos.

» Institucionalizacion de un set de herramientas para la gestion del desarrollo territorial y
de autonomia municipal en los temas de planificacion, financiacion, medicion, gobierno
electronico-abierto, dinAmicas demograficas con perspectiva de género.

« Alianzas entre gobiernos locales y la academia a través de las universidades territoriales,
destacandose los Centros de Gestion Estratégica para el Desarrollo Territorial en Pinar
del Rio.

« 77 iniciativas de desarrollo productivo y desarrollo social en todas las provincias y en
todos los municipios de PADIT.
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