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CAF - herramienta clave para el desarrollo regional

Institucion

financiera
multilateral

C\F

Apoya el desarrollo sostenible de sus paises
accionistas

Promueve la integracion de
América Latina y el Caribe

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Atiende a las necesidades de su
amplia clientela a través de un

abanico de productos y servicios
tanto consolidados como
innovadores

Promueve inversiones y
oportunidades de negocio en la

Moviliza
recursos

region ejerciendo rol catalizador de
recursos de terceros

5 Lk

Integra en sus
operaciones
elementos que
aseguren un
crecimientoy
desarrollo
sostenibles
con inclusidn
social

Enfoque
social

Financiamiento
verde

Variables
ambientales
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CAF - de institucion andina a Banco de Desarrollo de América Latina

Distribucion de la cartera

Cartera por pais
(2015)

Uruguay
Rep. Dom. 3,2%
1,1%

Paraguay
1,4% Otros paises
Venezuela 2,6%
14,9%
Meéxico Argenti na)

1,3% 13,4%
Bolivia
9,8%

Costa Rica
0,5% Colombia
10,3%
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CAF - de institucion andina a Banco de Desarrollo de América Latina
Distribucion sectorial de la cartera

Servicios Sociales y
Salud
9.1%

Educacion
0.6%
Infraestructura
agricola
0,4%
Agua
6.4%

Estab. Macroy
Reformas
7.3%

Banca de Desarrollo
4.7%

Manufactura
1.3%
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\

Infraestructura
62,3%

-~

Transporte
34.1%

Telecom
0,6%

Energia
27.6%

B
-

La distribucion por sector
economico muestra que algo
mas de dos tercios de la cartera
esta concentrado en el sector
de transporte, almacenamiento
y comunicaciones y en el de
suministro de electricidad, gas y
agua

Mas oportunidades, un mejor futuro.
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Enfoque CAF en infraestructura

CAF aporta una amplia experiencia en este sector. Mayor fuente de
financiamiento multilateral de la region en infraestructura y energia, con mas de
USD20 billones en los ultimos 5 anos:

* Vialidad
 Transporte

« Telecomunicaciones
* Energia

* Infraestructura Social

BANCO DE DESARROLLO . . .
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor futuro.



¢ Qué hacemos tradicionalmente en infraestructura?

Areas de trabajo Productos de financiamiento
\( * Prestamos sector publico y privado *Préstamos mediano y largo plazo

« Financiamiento con recurso limitado -Participacion accionaria/ Fondos de
(“Project Finance”) Inversion

- Banca de inversion y asesoramiento Préstamos A/B
financiero *Garantias y avales

» Cooperacion técnica «Compromiso de compra futura

« Otras: Gobierno corporativo, aspectos *Vehiculos de deuda CAF-AM
ambientales y sociales ) ~ *Fondos Verdes

WBANCO DE DESARROLLO A . .
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Estrategia sector privado infraestructura CAF

Eje estratégico

Infraestructura fisica que facilite la integracion de los sectores productivos a través
del transporte en 5 sub-sectores...

Agroindustria Aeropuertos’  Puertos Transporte . Trenes . Vias

masivo
jot-" |

J (: Desarrollo
_ financiero ... a lo largo de toda la cadena de valor

Las intervenciones promueven el financiamiento a largo
plazo de proyectos por medio de la aplicacion de
Project Finance y APP
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Una perspectiva comparada de la infraestructura

CALIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA — PUNTAJE PROMEDIO 2011Y 2013
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la brecha sigue
siendo significativay
que otras regiones
mejoran a mayor
velocidad

Mas oportunidades, un mejor futuro.
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Una perspectiva comparada de la infraestructura
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m América Latina y el Caribe m Economia avanzadas ™ Paises de Asia en desarrollo
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La expectativa de convergencia
es muy lenta (al ritmo actual
tardaria 20 aios; en Asia 15),
sin considerar una nueva ola de
mejoras en los paises de mejor
desempeiio
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En el caso Argentina la brecha es también importante

. . ., 9%
Los niveles de inversion en Infraestructura 5%
han bajado dramaticamente en la ultima -
década son varios los factores que pueden ox
explicar esto: 5%
4% 2,70/0
* Volatilidad politica al principio del siglo.
* Desincentivos para la inversién privada. 3%
* Cambio de priorirdades de politica publica por el 2%
o mi
EEEREEEREEEE-E-E-E-EE
2222222222938 %8%+a«

Fuente: BANCO MUNDIAL, CAF, FUNDACION MEDITERRANEA — 2016
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La brecha es aun mas fuerte en el sector privado.
B

e Lainversion privada llego a

8%
representar el 90% del total de la 7%
. . 7 . o
inversion en infraestructura en los 6%
0
90’s
y 5% -
* El mercado se alejo del sector 49
0
( probablemente yendo a otros 3%
e ., 0
paises con menor percepcion de
_ 2% o
riesgo) 0,7%
1% — I
0% ST
O N ¢ 0 ®OoN <Y ® O N
290020000027
AARAAARRIRRAINR

Fuente: BANCO MUNDIAL, CAF, FUNDACION MEDITERRANEA — 2016
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Esta caida repercutié negativamente en la calidad

i

Argentina mantiene su posicién en los ultimos

afios, sin embargo,: 2008 2015 |Dif. |2008 2015 |Dif.
Calidad de la infraestructura, 1-7 (mejor) 89 122 33 |11 [16 5
* El desempefo no es uniforme ( varios Calidad de rutas y caminos, 1-7 (mejor) 89 108 |19 11 12 |t
sectores caen fuertemente en detrimento de [caiidad de la infraestructura portuaria, 1-7 (mejor) 92 |81 110 [0 |
otros que mejora n) Calidad de la infraestructura de transporte aéreo, 1-7
(mejor) 123 92 31118 12 |6

* En los sectores qgue mejora aun esta muy por Asientos aéreos disponibles km/semana, millones 30 31 |1 3 3 0

detras de los referentes g|oba les. Calidad de la provision eléctrica, 1-7 (mejor) 102 (124 22 15 (18 B
Lineas telefdnicas fijas / 100 hab. 57 |47 |10 13 3 0
° En IOS peores sectores que se encuentran Suscripciones a telefonia maévil / 100 hab. 49 |13 |36 )2 2 0

mal son sensibles para las poblaciones. Infraestructura & & 0 11 1 1

Fuente: BANCO MUNDIAL, Indice de competitividad de infraestructura— 2016
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Hacia adelante las necesidades son de gran magnitud

* Argentina deberd incrementar su inversion

en infraestructura si quiere recuperar Proyeccion de inversion como % del
espacios a nivel de competitividad y crecer PIB
cerca de su potencial. 1207
10,0 -
* No hay consenso absoluto sobre el monto 50
exacto de las necesidades pero todos son
elevados. 0
4,0 - o o
e Elsector privado debe volver con mayor 20 Ao 1 1 |2
impetu en el sector.
0,0

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

<
i
o
o~

[ ]
2012
2013

Esto requiere se den las condiciones de R e
. . ., Minversion publlca Clinversion privada
atra ccion d e |jnversion. Fuente: Camara de la Construccion Argentina — 2016
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¢ Qué puede hacer Argentina?

La nueva administracion ha enviado sefales importantes de abrir el sector'infraesctrutura
econdmica al sector privado:

* Subasta de Energia Térmica:
* Licitacion de Energia Térmica en Junio —Julio por 1000 MW ( se subastaron otros 1000 MW adicionales
* Contratos PPA con offtaker a 10 aios ( opcion de PPA privados en los grandes usuarios)
* Proceso exitoso ( con poca participacion de banca internacional en el financiamiento) para loz plazos dados.

* Subasta de Energia Renovable:
* Licitacion de Energia Renovable en Octubre por 1000 MW ( se subastaran otros 500 MW adicionales
* Contratos PPA con offtaker a 20 aios ( opcion de PPA privados en los grandes usuarios)
* Proceso exitoso ( con brechas en el financiamiento a largo plazo poca participacién de banca internacional en
el financiamiento.

* Debe reabrir el mercado de Project Finance y Financiamiento en Infra a largo plazo.

*  Promocion de la Ley de APP:
* Se encuentra en discusion la Ley de APP en el Legistaltivo.

BANCO DE DESARROLLO i i .
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s Donde se encuentra Argentina en APP ?

Nivel de desarrollo de los paises para APPs'
Infrascopio 2014, 0-100 donde 100 es el puntaje mas alto

B Aito [ ] Medio [ Bajo

100 -

77 75 = El bajo score de
algunos paises de la
region refleja su:

60 H 1 1 | e e
46 44 4o — Inestabilidad
39 38 37 37 politica
34 — Clima de inversion
30 24 25 57 3 :merto_
16 usencia o
falencias en el
3 marco regulatorio
0 para APPs
- © — Falta de
© = 8 8 9 = o S & S «© = capacidades de
© = © o = 3 [ ..
_ g 2 s & 8 S x5 g}%g e 22 S ® £ 3 gestion de APPs
2 8 2 3 2 8 5 £ % 2 5 SESSEES 8 B &
S & & = 8§ 5 06 8 m 8 £ &>~ ad =z £ 2

Los bancos de desarrollo pueden jugar un rol clave en la mejora de las

condiciones para las APPs en los paises de la region

1 El Infrascopio para Ameérica Latina y el Caribe mide la capacidad de un pais para movilizar inversion privada en infraestructura a traves de
Asociaciones Publico-Privadas (APP). Mide 6 dimensiones para llegar al indice total
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La ley de APP: un paso hacia la apertura del sector

La Ley:
* Se encuentra préxima a la discusién del Senado.
* Esuna Ley inspirada en el Decreto de 2005 de la Presidencia # 967.

* Es bastante general y deja abierta la mayoria de las cosas a ser reglamentadas. Sin
embargo:

— Contempla la creaccidon de una Unidad de APP.

— Abre la puerta a la resolucié de conflictos en cortes internacionales
— Presenta una buena vision sobre los esquemas de contratacion.

WBANCQDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
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La ley de APP: un paso hacia la apertura del sector

* Los elementos (algunos) que esperamos contemple en :

* Las obligaciones del Estado deben estar claramente amparadas y su EXIgIbI|Idad

asegurada.

* Es recomendable incluir un limite fiscal para las obligaciones que adquiere el Estado

mediante estos contratos.

* La aplicacion de principios y mecanismos como valor por dinero, estimacién de

obligaciones contingentes y otras necesarias, deben preverse.

* I|dentificar claramente la(s) entidad(es) que pueden otorgar los contratos y las limitaciones

gue tienen para hacerlo.

* Establecer con claridad el manejo de las controversias, la terminacién anticipada y el
equilibrio econdmico del contrato

BANCO DE DESARROLLO . . .
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* Establecer con claridad el mecanismo o acto administrativo que habilita para el inicio de
un proceso de APP.
Es recomendable contar con una entidad especializada para la estructuracién, promocion y
concurso de los proyectos.

e Asignar el rol de planeamiento de la infraestructura o al menos de aquella que sera
contratada por APP.

BANCO DE DESARROLLO . . .
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APP en Argentina: una nueva oportunidad

» Taller de Asociaciones Publico-Privadas mayo I
2016: S
» Asistieron 65 funcionarios de diferentes
niveles de Gobierno

* Presentacion de 5 Casos de mejores -~ ‘ A
practicas internacionales asi como formacion = <>,

con foco en temas de desarrollo institucional, % - N
estructuracion y financiamiento de Proyectos. BECERaIEERELEENDBIIR I ERER
como instrumentos en la provisidn

»  Proxima etapa: Desarrollo del Programa APP de Dl o glicos

Arge ntina 4 de mayo de 2016 — Buenos Aires, Argentina
19
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» Creacion de Vehiculos de Deuda y utilizar el
credit enhancement Multilateral



APP en Argentina: una nueva oportunidad

* Proyecto de Ley de APP en discusioén
* Necesidad de Proyectos de Infraestructura
* Interés del Sector Privado en financiar Proyectos.

« Ventajas competitivas del pais (APP alineadas a la
Transformacién Productiva)

WBANCO'DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

CAF define
como eje en su
Estrategia Pais
impulsar la
agenda de APP
en Argentina
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BANCO DE DESARROLLO

¢ Por qué apoyar APP? Principales cambios en el contexto de la region

Culminacidn del ciclo de altos precios de las materias primas y ]
posible cambio en el dinamismo de los flujos de inversion
extranjera hacia América Latina debido a cambios en tasas de
interés en EE.UU.

Mayor demanda de recursos para inversién publica en un contexto
donde es necesario incrementar el impacto de sus intervenciones en
el desarrollo.

Mayor necesidad de acelerar proceso de transformacion
productiva.

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Algunas conclusiones del Taller de APP

« APP tienen una nueva oportunidad en Argentina: hay voluntad politica y una®mejor
percepcion del pais. ]

« APP aumentan la calidad en la prestacion de los servicios, permiten una mejor distribucion
de riesgos entre el publico y el privado (no sélo resuelven un problema presupuestal)

« Estrategia gradual que vaya marcando hitos de implementacion y ejecucion exitosa de
APP (y asi transformarse en una politica de estado).

« Hay disponibilidad de financiamiento. La prueba es el apetito que generd la colocacion de
deuda para el pago de los holdouts recientemente.

* Necesidad de proyectos: un gobierno “market friendly” no implica que automaticamente
aparezcan capitales orientados hacia proyectos de inversion.

« Aprovechar este ciclo en forma virtuosa para el desarrollo sostenible de las APP en la
Republica Argentina

BANCO DE DESARROLLO . . .
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Camino critico a seguir: la construccion de
institucionalidad para lograr un modelo exitoso de APP en
el pais

MARCO LEGAL

ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

¥/ MARCOFIscAL Y / .
@ DELARGO ) PLANIFICACION
PLAZO f— ‘ /

ATRACCION DE '\
LA INVERSION

WBANCQDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un

mejor futuro.

23



Muchas gracias

acardenas@caf.com



