Seminario
Brechas de desigualdad en

Meéxico, Centroamérica y el
Caribe”
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Innovacion para la
comercializacion del cafe

en El Salvador y Guatemala

CEPAL




Temas a abordar

1. Un vistazo al sector cafetalero
2. Innovacion para la comercializacion
3. Resultados

4. La importancia de la gobernanza — Jorge Valenciano
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El café es uno de los productos
agricolas mas comercializados
en el mundo

* Produccion ha crecido 50% en 20 anos

* Cosecha 2021/2022 produjo 2,2% menos sacos y la

demanda crecio 3,3%

* Precios pagados a los productores han tendido a la baja
desde 2016, -30% por debajo del promedio de los

ultimos 10 anos

* 95% del café se produce en paises en desarrollo, 20%

tiene indice de desarrollo humano bajo

! b Al ] \

et
FIDA NUEVAS

NARRATIVAS

Invertir en la poblacion rural



El peso de las cosechas de Brasil y Viet Nam

Los cinco principales productores de café representan el 74% de la produccion global
Brasil y Viet Nam producen el 53%
Centroameérica produce el 9%

Los precios pagados a los productores son volatiles pero los precios al consumidor son
estables a la baja

Precios pagados al por menor por café tostado en los seis principales
paises importadores del mundo, 1990-2019 (US$/libra)

Paises seleccionados: Precios pagados a los caficultores, café arabica,
1990-2019 (céntimos de US$/libra)
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Exportaciones US$ 20 mil millones vs
Ingresos de la industria US$ 200 mil millones

El valor de la reexportacion

Mundo: Exportaciones totales de paises productores y no
productores, 2020 (millones de US$)

Mundo: Exportaciones totales de paises productores y no
productores, 2020 (miles de toneladas)

Azul: paises productores

Naranja: paises no productores
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Insostenibilidad econdmica

Los crecientes costos y riesgos para producir no se compensan con los precios pagados a las
familias dedicadas a la caficultura

Cambio climatico y desastres (plagas y rendimiento)
Envejecimiento de las plantaciones (plagas y rendimiento)
Conflictos (costo y disponibilidad de insumos de calidad)
Migracion (relevo generacional)

Estandares socioambientales (traslado de costos al productor)

Es dificil competir con café de calidad en los mercados de commodiitiesy en un mercado
oligopsonico

El Salvador: exportaciones de café por calidad, cosecha Guatemala: exportaciones por tipo de café, cosecha 2018/2019
2022/2023 (en porcentaje) (en porcentaje)
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;Por qué escalary
comercializar?

Etapa % de valor
agregado
. Plantacién Café cereza 10-21
I e S
o) Beneficios 9-20
g Beneficiado seco Beneficiado himedo
_g ................................................................................................................................................................................................................................................
Qi
g Exportador Café verde para exportacion 7
©
o Impuesto a exportacién
Transporte/ Transporte, seguroy flete 4
i Logistica
______
Impuesto a importacion
i Granos desalmacenados parael mercado
{ Importadores, g
| agentes
Distribuidor
G
. S S O R U
S
e Compaiiia procesadora (tostador) Cafeterias (coffee house)
©Q : Torrefactores
o i 29
Dq_j Caféinstantaneo Café tostado, molido
. ................................................................................................................................................................................................................................................
Tiendasminoristas ~ Mercado Ca;eterg)as 99
i Retail institucional, (coffee bar)
restaurantesy

servicios de catering




;Qué necesitan los pequenos productores para
llegar al consumidor final?

 Tostar y crear mezclas

 Empacar

* Crear marca

* Buscar socios y canales de distribucion
* |dentificar consumidores

 Exportar
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;Qué medimos?

Acceso a mercados

Aspectos legales

Diversificacion

Financiamiento y acceso a capital
Institucionalidad y asociatividad

Produccion

Sostenibilidad ambiental y social

Tecnologias de la informacion y la comunicaciéon
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;Como lo medimos?

 Cuestionario de 47 preguntas
* Aplicacion individual y grupal

* 95 representantes de caficultores,
beneficios, exportadoras, y
asociaciones de productores de
todos los tamanos

 El Salvador y Guatemala
el
“oas’
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Lider

76 - 100 pts

Fuerte
51 - 75 pts

Moderado

26 - 50 pis

Inicial
0 - 25 pts







La asociatividad importa

Productores pequenos asociados tienen puntuaciones mas altas que sus pares no asociados
A mayor tamano mas altas puntuaciones y pesa menos la asociatividad
Asociaciones de productores califican mas alto que productores individuales

Lider ~
6. 100 pis 2% (0 pequenos)
4 Fuerte 299
51-75 pts
. Moderado 359
26 - 50 pts
ﬁ'tz [nicial 34% (100%| pequerios)
- :: . 0 -25 pts
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Financiamiento, diversificacion y tecnologia

Brechas son mas profundas entre los pequenos productores, pero las comparten con las
grandes empresas

Brechas estructurales:

- Financiamiento: crédito de largo plazo y montos mayores para innovacion

- Diversificacion: estrategia cafetalera, recursos asignados e |+D enfocada en la produccion
- Tecnologia: brecha digital entre paises productores y consumidores y en zonas rurales

Menores brechas en institucionalidad, acceso a mercados y aspectos legales dado el enfoque
exportador
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La innovacion como
herramienta para llegar a la
comercializacion

« Asociatividad
* Financiamiento para innovar

* Diversificacion de compradores y actividades

Necesita fundamentarse en una estrategia colectiva
(nacional o gremial) dados los riesgos e inversiones
requeridas, la dispersion de los pequenos productores y la

dinamica de la cadena de valor
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Preproduccion

\

Tiendas de
insumosde las
cooperativas

Produccion
agricola

\

Agroindustria:

Despulpado,

desmucilado y
secado

A

Peguefios

__; caficultores

Proveedores
privados

Cooperativas y
gsociociones de
groductores

Industrializacion:
Torrefaccion o
tostado

A

Comercializacion

\

Consumo

Final

\

Empresas
privadas

nacionales

\

Empresas privadas
> nacionales
> Empresas
— multinacionales
—p

Paises productores de café

Cafeterias,
: Empresas supermercados y  —Jgp  Consumidores
multinacionales tiendas
_.
> Empresas
- privadas -
( Paises desarrollados consumidores \

de cafe




La custodia de la post produccion

Cinco empresas comercializan alrededor del 50% del café verde de exportacion

 Neumann Kaffee Gruppe, Louis Dreyfus Company, ECOM Agroindustrial Corp. Lt, ED&F MAN
Coffee Limited y OLAM Coffee

Diez empresas torrefactan el 35% del café del mundo

* Nestlé, JDE Peet’s, The J.M. Smucker Co., Starbucks, Strauss, Lavazza, Melitta, UCC, Tachibo y

Massimo Zanetti Beverage Group

Fuente: Panhuysen, y Pierrot, 2020.



Graclas

2

"y ¢, % -
& Q‘l‘
NUEVAS
m JL FIDA NARRATIUQS
Invertir en la poblacion rural  bas e sercormacien il



Contacto

Leda Peralta Quesada
Leda.peralta@un.org

3

Y
| JLFIDA NUEVAS

NARRATIVAS
Invertir en la poblacion rural Para una rarstarmacién neal



¢
JLFIDA NUEVAS

NARRATIVAS

Invertir en la poblacion rural




	Número de diapositiva 1
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	El café es uno de los productos agrícolas más comercializados en el mundo
	El peso de las cosechas de Brasil y Viet Nam
	Exportaciones US$ 20 mil millones vs �Ingresos de la industria US$ 200 mil millones
	Insostenibilidad económica 
	Número de diapositiva 9
	¿Por qué escalar y comercializar?
	¿Qué necesitan los pequeños productores para llegar al consumidor final?
	¿Qué medimos?
	¿Cómo lo medimos?
	Número de diapositiva 14
	La asociatividad importa
	Financiamiento, diversificación y tecnología
	La innovación como herramienta para llegar a la comercialización
	Número de diapositiva 18
	Número de diapositiva 19
	La custodia de la post producción
	Número de diapositiva 21
	Número de diapositiva 22
	Número de diapositiva 23

