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La recaudacion crece, pero la

distancia con la OCDE persiste

Recaudacion tributaria como porcentaje del PIB
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;De donde podria venir el siguiente

punto de recaudacion?

Tax Gap IRPJ (2021-2023) Tax Gap IVA (2021-2023)
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0 Hay espacio para recaudar mds sin depender de nuevas tasas o
grandes reformas legales



Determinantes de la ineficiencia

recaudatoria

Evasion y Fraude

Sub-declaracion, uso
indebido de créditos y
exenciones, facturas falsas

Incumplimiento Debilidades de la
de obligaciones administracion
tributaria

i




El camino a la recaudacion:

Requiere una administracion tributaria mds eficiente

EFICIENCIA DE LA DIGITALIZACION CAPACIDAD INSTITUCIONAL
ADMIN;;;%’:}%EQ Informacion, tecnologia, 1A Personas, procesos, organizacion

Hacer facil pagar — prellenado, servicios, cumplimiento
por diseno, retencién

Voluntario

TIPOS DE

CUMPLIMIENTO
Detectar y actuar — cruce de informacion, gestion de

Por control riesgos, auditorias, cobranza




Digitalizacion de la administracion tributaria:

ALC ha invertido en generar informacion digital
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Capacidad institucional de la administracion tributaria:

ALC necesita capacidad operativa y de recursos humanos para que la
inversion tecnologica rinda

% Gasto recurrente total Poblacion econémicamente
sobre recaudacion activa por funcionario de la AT
tributaria neta :
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Recaudar un $ cuesta mucho mds en ALC Las ATs en ALC son relativamente pequenas



Ejemplos de soluciones digitales y

fortalecimiento institucional exitosos

Proyectos de modernizacion de
administraciones tributarias :

Basados en la
experiencia del
BID en América
Latina

o 9 paises con proyecto en
ejecucion

o 21 estados de Brasil apoyado
con operaciones subnacionales

o 8 nuevas operaciones



La facturacion electronica aumenta la

visibilidad y mejora el cumplimiento

Digitalizacion = Peru — Bellon et = Argentina — Templado
4 =) al. 2022 4 =) &Artana 2018

Cumplimiento por control

Intervencion: facturacion Intervencion: facturacion
electrénica obligatoria del IVA, electronica obligatoria del IVA,
implementacion escalonada implementacion escalonada,
5 5 o s or sectores, 2014-2017. 2005-2016.

Evidencia de la region P

muestra daumentos en Resultado: Resultado:
+7.4% en ventas declaradas; +10% en recaudacion agregada

ventas declaradas e +5% en IVA pagado. del IVA en 2013.

IVA pagado' Mecanismo: mayor visibilidad Mecanismo: visibilidad de las
de las transacciones reduce la transacciones.

subdeclaracion.



El prellenado convierte la informacion
digital en cumplimiento voluntario

Digitalizacion

Cumplimiento voluntario

Chile muestra el
potencial de la factura
electronica para reducir
costos de cumplimiento
con el prellenado de
declaracion.

= Caso Chile
‘E Evidencia (Jenkins, Hesami, Alshamleh, Yarygina & Pessino 2023)
Intervencion:

Prellenado masivo del IVA

Andlisis costo-beneficio:
Valor presente neto estimado en USD 5.660 millones a 10 anos.

Matiz:
La calidad del prellenado depende de la calidad de Ia
informacion y la capacidad de la administracion tributaria.



De la deteccion al cumplimiento: el rol

de la capacidad institucional

Capacidad institucional =% Caso Brasil - Profisco Bahia
=| Evidencia (Motta Café, Yarygina & Escalante 2024)

Cumplimiento por control

Intervencion: . Resultado:
« RCT en Bahia programa PROFISCO | < Solo la regularizacion
con el portal de autorregularizacion | asistida por el auditor
§ genero impacto
» Tres intervenciones: ’: representativo:
Solo invertir en 1) Mensaje informativo: +20% en ingreso
. Comunicado sobre la discrepancia i reportado.
tecnologia no es detectada. |
suficie hte 2) Manual de regularizacion:

Instrucciones detalladas para corregir Ia
discrepancia.

3) Regularizacion asistida: ;
Un auditor ayuda al contribuyente en la |
correccion. ’



Nueva relacion con grandes contribuyente

El cumplimiento cooperativo permite gestionar riesgos antes del conflicto.

. ... | Evidencia internacional
Capacidad institucional 4=

Paises Bajos
Mayor cumplimiento voluntario del impuesto
a la renta corporativa entre las grandes

Beneficios empresas en el programa Horizontal
Monitoring (Sigle et al. 2022).

Cumplimiento voluntario

..............................................................................................................................

i . Austri
Parala AT Para el contribuyente I\/Ile’;t)r(e,s costos de fiscalizacion para la AT y
} menor riesgo tributario para las empresas
+ transparencia .+ certeza juridica (Eberhartinger & Zieser 2021).
- costo de fiscalizacion - litigiosidad En ALC:
Mejor gestion de riesgos @ - costos de cumplimiento Brasil (Confia): implementado:

Peru, Costa Rica, Rep. Dominicana, Ecuador
y Guatemala: disefo con apoyo del BID.



IVA digital: una frontera adicional de recaudacion
Requiere reglas claras y capacidad administrativa

Agenda Riesgos de inaccion

) . , » Pérdida de ingresos fiscales
* 14 paises tienen normativa

_ ) * Incentivos a comprar en el
+ Falta implementar registro, extranjero

retencion y cruce de datos

+ Distorsion: proveedor local vs

E-commercein LAC: » Falta capacidad administrativa plataforma global

para cobrar

2025: US$168 mil MM

+ Arbitraje regulatorio entre

N2 : -Br?[?/lgil;[/I/OCDE/CIAT P jurisdicciones
2029e: US$242 mil MM como gufa e 2%

(Statista 2025) P —
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El proximo salto recaudatorio se
construye desde la
administracion tributaria
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