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Tensiones
Ç Bajo dinamismo de la economía mundial

Ç Alto desempleo (Europa)

Ç Estancamiento salarial y mayor desigualdad

Ç Crecientes flujos migratorios

Ç Intensa competencia industrial de Asia

Ç Impactos disruptivos de la revolución digital

Reacciones
Ç Creciente nacionalismo, oposición a los acuerdos comerciales, resistencia a 

la inmigración, movimientos antiglobalización

ContextoGLobal

CRECIENTESTENSIONES EN LA GLOBALIZACION
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Cadenas Globales de Valor dominan la producción internacional 

Ç Los países participan en las CGV con su red de producción nacional
Ç Creciente importancia de las estrategias de industrialización regionales
Ç Especialización en segmentos específicos de la producción y efectos de lock-in 
Ç Las principales empresas capturan gran parte del valor generado   

(consecuencia: concentración de valor en sectores intensivos en tecnología)
Ç Repensar la estrategia de desarrollo

ContextoGLobal

CAMBIOS ESTRUCTURALES GLOBALES
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Las estrategias de EEUU,la UE y China buscan un reposicionamientode la
producciónindustrialy avanzaren la carrerade la manufacturainteligente

Ç EstadosUnidos: renegociaracuerdoscomerciales,preferenciapor productos
y sectoresnacionales,políticasdeapoyo(fiscal,ambiental,etc.)

Ç UniónEuropea: proteger industriassensibles,reforzarintegración(Franciay
Alemania),abordar cambio climático y avanzaren industrias verdes del
futuro

Ç China: innovación,fomentar recursoshumanos,transformartoda la cadena
del procesomanufacturero

¿Quiénlideraráen el mundodigital?

¿Quérol tendrá AméricaLatinay el Caribe?
4

ContextoGLobal

¿QUIÉN LIDERARÁ LA PRODUCCIÓN GLOBAL?
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La revolución digital

Computación 
en la nube

Internet de las 
cosas

Grandes 
datos

Analítica

Inteligencia 
artificial
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Nuevos modelos de producción y consumo

Zeromarginal cost
economy

ωNew internet-based 
business models of 
production and 
distribution of digital 
goods and services. 

ωVery low marginal cost of 
distribution and 
replication. 

ωProduction by businesses 
complemented with 
production by consumers.

Industrial Internet

ωNew industrial models 
and production processes 
using: 

ωMachines and sensors 
connected through the 
internet.

ωRobots and machine 
learning.

ω-Cyber-physical systems.

Gigeconomy/sharing

ωBusiness models in which 
temporary positions are 
common and 
organizations contract 
with independent 
workers for short-term 
engagements.

ÅRe-skilling and up-skilling of 

capabilities in the fields of 

software development and 

data analytics.

ÅCognitive abilities, complex 

problem solving and data 

analytics, social skills, critical 

thinking, literacy and active 

learning.

ÅBasic digital skills.
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La manufactura (definición de sectores cambiante)sigue siendo el sector más  
dinámico. 

ContextoGLobal

CAMBIOS ESTRUCTURALES GLOBALES

0 20 40 60 80 100 120

Automotive Industry

Electrical/electronics

Metal

Chemical, rubber and plastics

Food

Others

Unspecified

Oferta anual estimada de robots industriales por sector
('000 de unidades)

2014 2015 2016
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Los ecosistemas tecnológicos y las cadenas locales de valor son cada vez más relevantes 

ContextoGLobal

CAMBIOS ESTRUCTURALES GLOBALES

Fuente: Fernandez Maclaset al. 2018

I+D+i Diseño     Logística    Producción    Logística    Marketing    Servicios
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IoT industrial
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UNA MIRADA DE LARGO PLAZO
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Tasa de crecimiento

Bajo crecimiento después de la década de los ochenta

Tasa de Crecimiento América Latina 1951 -2015
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tǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀΧŜƭ ǘŀƭƽƴ ŘŜ !ǉǳƛƭŜǎ
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Índice de productividad relativa AL/EEUUÍndice de las importaciones como porcentaje del PIB

América Latina y el Caribe: Índice de productividad relativa y índice de importaciones 

como porcentaje del PIB
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Africa Japan LAC LAC(exl.Mexico)Dev Asia UE28 USA

BP MBRN MBT MTM MAT

tǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀΧŜƭ ǘŀƭƽƴ ŘŜ !ǉǳƛƭŜǎ

Estructura exportaciones según nivel de especificación tecnológica
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America del Norte
2014: 6.1
2019: 11.6

Europa del este
2014: 2.4
2019: 4.3

Europa
2014: 4.4
2019: 8.2

America Latina
2014: 2.0
2019: 2.9

Africa y Medio Oriente
2014: 1.0
2019: 1.4

Area-Asia-Pacífico
2014: 1.6
2019: 2.5

Source: CISCO, 2015

Numero de sensores activos por habitante

Brecha en la adopción de nuevas tecnologías




