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Cambio de época

Cambios geopoliticos: China, Estados Unidos y Europa

Esquemas de comercio fragmentados con
proteccionismo creciente e incertidumbres

La cuarta revolucion industrial: robotica, TICs,
biotecnologia y nanotecnologia con nuevas tensiones
en el futuro del trabajo

El cambio climatico y crecientes riesgos ambientales

Creciente desigualdad (8 individuos concentra la
rigueza equivalente a la %2 de la poblacion mundial)

NS Asociaciones publico-privadas como instrumento para fortalecer los objetivos del

proyectos Mesoamérica
Alicia Barcena




Agenda 2030 ante crecientes desafios
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Contexto global complejo

= Moderado repunte del crecimiento mundial en 2017 (2,7%)

= Lento crecimiento del comercio mundial sumado a las

incertidumbres por politicas proteccionistas: Revisién de mega
acuerdos y tratados de libre comercio

" Precios de las materias primas muestran una tendencia positiva

" La normalizacion de tasas de interés en Estados Unidos podria
conllevar mayor volatilidad financiera y costos financieros

= Componentes de la reforma fiscal propuesta en EEUU (i.e.
menores impuestos corporativos, impuesto a las
importaciones) y posible apreciacion del délar

N Asociaciones publico-privadas como instrumento para fortalecer los objetivos del

@ proyectos Mesoamérica
Alicia Barcena



Expectativa regional

Después de dos anos de contraccion, la region vuelve a tasas
de crecimiento positivas pero bajas (1,3% )

Se actua con cautela ante el contexto internacional incierto:
* Inflacion con tendencia a la baja y estable

» Déficit en la cuenta corriente bajo control

» Reservas internacionales han aumentado

» Riesgo soberano ha mejorado para el promedio de la region
Caidas en la inversion publica y privada

Productividad sigue estancada: el talon de Aquiles

Persisten brechas estructurales

Riesgo de deterioro social por bajo crecimiento, mayor
desempleo y menor gasto publico
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Para el 2017 se proyecta leve recuperacion con
mejores tasas en Centroameérica (3,7%)

AMERICA LATINAY EL CARIBE: TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB, 2017 *
(En porcentajes)

Rep. Dominicana
Panamad

Saint Kitts y Nevis
Nicaragua

Peru

CostaRica

Bolivia (Est. Plur. de)
Guyana

Paraguay

Belice
CENTROAMERICA
Honduras
Guatemala
Dominica
Antiguay Barbuda
Colombia

i Granada
CENTROAMERICA Y MEXICO
Argentina
Santa Lucia
El Salvador
San Vicente y las Granadinas
Chile
México
i Barbados
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
AMERICA LATINA
EL CARIBE
Jamaica
Haiti
Bahamas
| Uruguay
AMERICA DEL SUR
Cuba
Suriname
Trinidad y Tabago
Brasil
Ecuador
Venezuela (Rep. Bol. de) -4,7

6 -4 2 0 2 4 6 8
Asociaciones publico-privadas como instrumento para fortalecer los objetivos del

proyectos Mesoamérica
Alicia Barcena




Centroamérica es el mercado sub-regional mas
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AMERICA LATINAY EL CARIBE: EXPORTACIONES ENTRE PAISES DE AGRUPACIONES REGIONALES, 1980-2015
(En porcentajes de las exportaciones totales de cada grupo)
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informaciéon del COMTRADE, Naciones Unidas.

Comunidad Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador y Pert. CARICOM: Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Dominicana, Granada, Guyana, Haiti,
Jamaica, Montserrat, Santa Lucia, San Kitts y Nevis, San Vicente y las Granadinas, Suriname y Trinidad y Tabago. SICA: Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panama. MERCOSUR: Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Venezuela. Resto de América Latina y el Caribe: Cuba, Chile y Republica
Dominicana.
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Movilizar recursos pUblicos para la Agenda
2030 requiere aumentar la carga tributaria y
cambiar su estructura, pero no es suficiente...

AMERICA LATINA: CARGA TRIBUTARIA, 2000 Y 2014 AMERICA LATINA: TASA EFECTIVA DEL IMPUESTO SOBRE LA
(En porcentajes del PIB) RENTA DE LAS PERSONAS FiSICAS Y REDUCCION DE LA
DESIGUALDAD DEBIDA A ESE IMPUESTO
(En porcentajes)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y presupuestos oficiales .
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Y disminuir la evasion fiscal que alcanzoé 6,7% de
PIB en 2015

AMERICA LATINA: RECAUDACION TRIBUTARIA Y EVASION ESTIMADA, 2015 2

(En porcentajes del PIB y en millones de ddlares)
11,1

Evasion total estimada:
USS340.000 millones

4,3
(~220.000) 2,4

(~ 120.000)

Impuesto sobre la renta de personas fisicas Impuesto al valor agregado c/
y juridicas b/

M Recaudacion efectiva M Evasion estimada

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

3 Se calculan la recaudacion efectiva y la evasion estimada sobre la base de las cifras de la recaudacion de ambos impuestos expresados en ddlares; la suma de este
valor se presenta como porcentaje del PIB de los paises informados (promedio ponderado). Finalmente se aplica los porcentajes al PIB de América Latina para
estimar los valores regionales en dodlares.

b Estimacidn sobre la base de datos procedentes de la Argentina, el Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, el Ecuador, El Salvador, Guatemala, México y el Peru.

¢ Estimacidn sobre la base de datos procedentes de la Argentina, Bolivia (Estado Plurinacional de), el Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, la Republica Dominicana, el
Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Nicaragua, Panama, el Perq, y el Uruguay.
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Hay un alto nivel de evasion en el IVA y el ISR

PAISES SELECCIONADOS: TASA DE EVASION DEL IVA PAISES SELECCIONADOS: TASA DE EVASION DEL ISR
(En porcentajes) (En porcentajes)

Colombia Costa Rica ElSalvador Guatemala Meéxico Republica El Salvador Guatemala México
Dominicana W Personas juridicas M Pesonas fisicas
Nota: Para Colombia, Costa Rica y México la informacion mas reciente se refiere a 2012, Nota: Para El Salvador la informacidon mds reciente se refiere a 2005, para
para El Salvador y la Republica Dominicana a 2010 y para Guatemala a 2014. Guatemala a 2006 y para México a 2004.
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En 2016, déficit fiscal promedio del gobierno central fue de 2,5% del
PIB por ello es imperativa la participacion del sector privado

CENTROAMERICA Y LA REPUBLICA DOMINICANA: BALANCE FISCAL, 2014-2016

Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama Republica CARD

Dominicana
m2014 m2015 2016

En un entorno internacional favorable (bajas tasas de interés
y bajos precios de combustibles)
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Las asociaciones publico-privada han
evolucionado desde concesiones hasta
desprendimiento total

Asociaciones pablico-privadas especificas y productivas:
escala y alcance de la responsabilidad pablica y privada

El sector pu blicp poses y El sector privado
opera activos posee y opera activos
l Asociacion publico-privada l
rd | W Y e
Restructuracion )
de empresas de Obras Acuerdos Joint Ventures!
Sﬂﬂgﬁ:f; E%m de gestion Arrendamientosf Concesiones, D|:rrend_ imiento Desprendimiento
P nfilizacid de y Affermage BOT, DBOs parcial del total
mercantlizacion = operacion patrimonio
¥ SENicios piblico
descentralizacion
. S .,
= .
- - -
Baja Alta

Fuente: Basado en Banco Mundial, Tipos de Ascciaciones Pdblico-Privadas, https://ppp.worldbank.org/public-private-
partnershipfes/asociaciones-publico-privadas/acuerdos

Asociaciones publico-privadas como instrumento para fortalecer los objetivos del

proyectos Mesoamérica
Alicia Barcena




Telecomunicaciones y energia concentran las inversiones en
asociaciones publico-privadas

A. Asociaciones publico-privadas
y distribucidn por sector
(en numeros y porcentajes)

Aguay alcantarillado
(269
15%)

Energia
(865)
(47%)

Transporte
(555)
(30%)

N&Iecomunicaciones
(152)

(8%)

B. Inversiones en asociaciones publico-privadas
y distribucidon por sector
(en millones de ddlares y porcentajes)

Aguay alcantarillado
(34 724)
(4%)

Transporte
(176 333) Energia
(21%] \ (282 177)
(33%)

Telecomunicaciones
(351 857)
(42 %)

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Estudio Econémico de América Latina y el Caribe, 2016 (LC/G.2684-P), Santiago, 2016. [En linea:

http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40326/86/51600799_es.pdf]
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Ameérica Latina y el Caribe tiene la participacion privada de
inversiones en infraestructura mas elevada del mundo

Inversiones comprometidas en proyectos de infraestructura con participacion privada
en paises de bajos y medianos ingresos, segun regiones, 1990-2013
(En millones de ddlares y numero de proyectos)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Estudio Econdmico de América Latina y el Caribe, 2015 (LC/G.2645-P), Santiago, 2015. [En linea:
http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/38713/51500733_es.pdf?sequence=106]
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Asociaciones publico-privadas en
Mesoameérica

Paises del Proyecto Mesoamérica: Inversion en Paises del Proyecto Mesoamérica: Inversion total y
infraestructura econdémica, 2008-2012 numero de proyectos bajo asociaciones publico-
(En porcentaje del PIB) privadas, 1990-2015
(En millones de ddlares y numero de proyectos)
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Fuente: CEPAL, sobre la base de INFRALATAM. Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Banco Mundial, Private Participation in
Incluye los siguientes sectores: transporte, energia, telecomunicaciones, Infraestructure Database.

agua y saneamiento. No hay datos disponibles para Belice y Republica Dominicana.
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Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras oficiales del EOR para Centroamérica y del MESTPU para Belice.
Para México sélo se consideran los intercambios con Belice y Guatemala (la fuente es MESTPU y AMM, respectivamente). Las "inyecciones" de energia
representan la energia exportada hacia paises vecinos, en los nodos frontera respectivos. De forma similar, los "retiros" representan la energia importada. El
rubro "otros" incluye energia de intercambio por emergencia, inadvertida, bonificaciones y ajustes.

Los limites que figuran en este mapa no implican su apoyo o aceptacion oficial por las Naciones Unidas. En el mapa sélo se ilustran los enlaces binacionales.
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Tres ejemplo recientes

®* México: impulso a APPs (marzo 2017) inversiones por
3,100 m dlls: carreteras, hospitales, educacion y obras
hidraulicas

® Colombia: APPs entre Nestlée y Cafeteros para
administrar el Fondo Nacional del Café y Rainforest
Alliance para protger ecosistemas

® Costa Rica: terminal de contenedores de Moin por 1,000
m dlls con generacion de 147,000 empleos.

N Asociaciones publico-privadas como instrumento para fortalecer los objetivos del

@ proyectos Mesoamérica
Alicia Barcena



Desafios de las asociaciones publico privadas
en Mesoameérica

* Dos desafios centrales: la gobernanza vy la transparencia.

* Agenda 2030 puede dotar a las asociaciones publico-
privadas de una vision integrada y sostenible, fortaleciendo
la planificacion, mejorando los mecanismos regulatorios,
fortaleciendo los sistemas nacionales de inversion publica,
entre otros temas.

* Mejorar las capacidades institucionales publicas para
facilitar la gestion de asociaciones publico-privadas

* Priorizar la productividad, la creacion de empleo vy la
inclusion de la regiobn mesoamericana
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¢Qué se espera de las APPs?

® Que sean instrumentos de desarrollo y no de privilegios
ni de pasivos contingentes para las finanzas publicas

®* Que potencien inversion privada y que sea contraciclica

® Que contribuyan a la diversificacion productiva y la
integracion

® Que desarrollen nuevas industrias con menor impacto
ambiental

®* Que potencien creacion de empleo directo e indirecto

® Que haya convergencia entre las estrategias
empresariales para implementar la Agenda 2030
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