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2030 para el  Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe



• A la altura de 2025, diez años después de la aprobación de la Agenda 2030 y a 5 años 

del plazo, el avance no es el que se esperaba.

• Varios factores han frenado el avance: capacidades institucionales débiles; falta de 

priorización de algunos objetivos; financiamiento y espacio fiscal limitados (peso de la 

deuda); el crecimiento lento de la economía mundial; el choque pandémico y la cascada 

de crisis; entre otros.

¿Cómo gestionar las transformaciones y acelerar el avance?

El Documento plantea que las respuestas deben buscarse en cinco áreas:

• Los arreglos de gobernanza y de colaboracion entre actores en cada ODS

• Las capacidades TOPP de las instituciones (técnicas, operativas, políticas, prospectivas)

• Los espacios de diálogo social

• La economía política de las reformas y transformaciones, coaliciones para el cambio

• El reto del financiamiento: movilización de recursos internos, reforma arquitectura 

financiera internacional

Introducción
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I. Los retos de América Latina y el Caribe: 

A. Baja capacidad para crecer, 

B. Alta desigualdad, baja movilidad social, débil cohesión social

C. Insostenibilidad ambiental y 

D. Capacidades institucionales débiles 



A.  Trampa de baja capacidad para crecer

• La tasa de crecimiento anual de la región en la década 2014-2023 fue de solo 0,9%. 
Esto es menos del 2% al que se creció en la década perdida de los 1980s. Es una 
segunda década perdida.

• El crecimiento promedio en 2024 fue del 2,2%, y el de 2025 se estima en 2,4%, antes 
del choque geopolítico reciente. Posiblemente será más baja.

• El bajo crecimiento se asocia con baja tasa de generación de empleo, que en la 
segunda década perdida fue de solo 1,2% anual, la más baja en los últimos 75 años.

• La productividad de la región ha permanecido estancada o a la baja por décadas con 
respecto a los países del Sudeste de Asia y países OCDE.

La política económica en la región enfrenta retos considerables: 

bajo crecimiento del PIB, elevadas tasas de interés, carga del 

servicio de la deuda, ocurrencia de desastres, entre otras.



La trayectoria de rápida 

reducción de la pobreza 

observada de 1990 a 2014 no 

se mantuvo desde entonces 

hasta la actualidad

B. Trampa de alta desigualdad, baja movilidad social, débil 

cohesión social
• El índice de Gini de desigualdad de los ingresos alcanzó en promedio 0,452 en 2023, un valor significativamente 

mayor que el de otras regiones del mundo

Acciones para escapar de la 

trampa:

• dinamizar mercados laborales, 

• fortalecer sistemas de protección 

social, 

• Robustecer sistemas de 

educación y formación 

vocacional

• Fortalecer sistemas de salud y 

políticas de cuidados. 



C. Retos regionales en materia de sostenibilidad ambiental

• En América Latina y el Caribe, se han registrado incrementos en olas de 

calor, incendios, sequías e inundaciones 

• Además de producir la pérdida de vidas y medios de subsistencia de las personas 
más vulnerables, los efectos económicos asociados a estos fenómenos minan la 
capacidad de crecimiento de la región, reducen su productividad, amplían la 
brecha de ingresos entre los países y dentro de ellos, entre otras consecuencias.

• Urge un cambio hacia la sostenibilidad

• La transición hacia economías más sostenibles y bajas en carbono exige una 

transformación productiva y estructural.

• Esto requiere apostar por sectores de crecimiento verde: 

• Transición energética, electromovilidad, bioeconomía, economía circular, turismo 
sostenible, gestión hídrica, etc.



Existe una 

relación positiva 

entre indices de 

gobernanza y de 

salud ambiental.

Una sólida 

gobernanza 

contribuye a un 

crecimiento 

ambientalmente 

más sostenible



D. Trampa de bajas capacidades institucionales y 

gobernanza poco efectiva

• Las capacidades institucionales débiles constituyen un obstáculo estructural para la 
implementación de políticas públicas efectivas y restringen la capacidad de los 
gobiernos para gestionar las transformaciones económicas, productivas, sociales y 
ambientales necesarias, así como para garantizar servicios esenciales. 

• Existen disparidades significativas y una tendencia descendente en lo que 
respecta a las capacidades estatales y la gobernanza en la región

• Entre 2012 y 2022, la región mostró un deterioro de indicadores clave como la 
eficacia gubernamental, la calidad regulatoria y el control de la corrupción. 

• Los espacios de diálogo social con el sector privado y la sociedad civil, y el 
rendimiento de cuentas, son parte de una buena gobernanza



Según el índice de 

Hanson y Sigman 

sobre capacidades 

estatales, las 

capacidades estatales 

de América Latina y el 

Caribe  se posicionan 

muy por debajo de los 

países de ingreso alto 

de la OCDE

Evidencia de capacidades institucionales bajas



• La capacidad de gestionar exitosamente las transformaciones puede 

analizarse en función de cinco grandes componentes: 

• Los arreglos de gobernanza y de colaboracion entre actores en cada área de 
política

• Las capacidades TOPP de las instituciones (técnicas, operativas, políticas, 
prospectivas)

• Los espacios de diálogo social

• La economía política asociada con cada transformación y sus respectivas 
reformas (coaliciones para el cambio)

• El reto del financiamiento: mobilización de recursos internos, reforma 
arquitectura financiera internacional

La gestión de las transformaciones

Ver:  CEPAL (2024) América Latina y el Caribe ante las trampas del desarrollo: 

transformaciones indispensables y cómo gestionarlas.



Escenario y retos mundiales



Retos mundiales

• En 2025 la economía y la geopolítica mundiales son las más complejas en 

muchas décadas. 

• El mundo está bajo un choque geopolítico, un período de bajo crecimiento de 

las economías y del comercio, el resurgimiento de tendencias proteccionistas y 

el riesgo de guerras comerciales; una revolución tecnológica acelerada y retos 

en materia de sostenibilidad ambiental y cambio climático.

• Conflictos violentos y fenómenos meteorológicos extremos de creciente intensidad 
dificultan el progreso hacia un mayor nivel de desarrollo social inclusivo y hacia los 
ODS

• El año 2024 fue declarado el más cálido desde que se tienen registros. El impacto 
de este aumento de la temperatura y de otros cambios extremos relacionados con 
el clima se ha notado en todo el planeta. 



La economía 

mundial se 

caracteriza por un 

ritmo moderado de 

crecimiento de la 

economía y el 

comercio



II. El avance hacia las metas de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe

A. Seguimiento de los indicadores de los ODS

B. Posibilidades de cumplimiento de las metas 

C. Diferencias y similitudes entre subregiones



• Para las series estadísticas con información suficiente, se mide la distancia 

entre la proyección calculada y el umbral estipulado en la meta correspondiente.

• El esfuerzo estadístico ha permitido ampliar la cantidad y calidad de indicadores 

que se pueden medir, para llegar a:

➢ 183 indicadores  (66% del universo)

➢ 132 metas (78% del total) 

• Prevalecen retos para ampliar el número de indicadores principalmente en :

➢ ODS 5 (igualdad de género)

➢ ODS 11 (ciudades y comunidades sostenibles) 

➢ ODS 16 (paz, justicia e instituciones sólidas)

A. El mecanismo de seguimiento de los indicadores de los 

ODS y sus perspectivas para 2030



B. Posibilidades de cumplimiento de las metas de la 

Agenda 2030 en América Latina y el Caribe



B. Posibilidades 

de cumplimiento 

de las metas de 

cada ODS



• Los pronósticos a nivel subregional muestran situaciones diferentes 

• La mayor cantidad de metas con pronósticos de cumplimiento se registra en 

América del Sur (23%) y Centroamérica y México (24%), 10 puntos 

porcentuales más que el Caribe (13%) 

• En las tres subregiones, 40% de las metas cuenta con trayectorias 

satisfactorias, pero su ritmo de avance es insuficiente para alcanzar los 

umbrales

• El 35% de las metas en Centroamérica y México, el 37% en América del Sur y 

el 45% en el Caribe muestran un pronóstico de estancamiento o retroceso

C. Diferencias y similitudes entre subregiones 



III. Avances en relación con los Objetivos 3, 5, 8, 14 y 

17 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

ODS 3: Salud y bienestar

ODS 5: Igualdad de género

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento económico

ODS 14: Vida submarina

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos



• En los últimos 10 años hay progresos en la reducción de la mortalidad infantil y neonatal, 
así como en la lucha contra enfermedades transmisibles como la causada por el virus de la 
inmunodeficiencia humana (VIH) o la malaria. 

• La mortalidad materna, cuyas cifras empeoraron a raíz de la pandemia de enfermedad por 
coronavirus (COVID-19), continúa representando un desafío. 

• La prevalencia de las enfermedades no transmisibles y los trastornos mentales sigue en 
aumento

¿Cómo acelerar el progreso?

Es preciso fortalecer la atención primaria y adoptar un enfoque preventivo 



¿Cómo acelerar el progreso?

Además de financiamiento, es preciso disponer de condiciones 

habilitantes para el logro de la igualdad sustantiva

• Hay avances en normativas para proteger los derechos de las mujeres, como leyes de 
paridad política y normas contra la violencia de género

• No obstante, persisten desafíos estructurales como la alta tasa de feminicidios, la 
sobrecarga de trabajo doméstico no remunerado que soportan las mujeres y la brecha 
entre estas y los hombres en el acceso a recursos económicos y tecnológicos

• Se requiere más información para contar con estimaciones de un mayor número de 
indicadores



• En la última década el crecimiento del PIB por habitante es prácticamente nulo y hay una 
caída de la inversión productiva, lo que limita el desarrollo sostenible. 

• El empleo sigue concentrado en sectores de baja productividad y elevada informalidad y 
desigualdad de ingresos. Más de la mitad de las personas ocupadas tienen trabajos informales

• Para superar estos desafíos, es necesario impulsar políticas de desarrollo productivo y 
fortalecer la inversión en innovación y tecnología.

¿Cómo acelerar el progreso?

El impulso de iniciativas clúster puede ser una fuerza innovadora 

que lidere un ciclo de crecimiento sostenido en la región



• La región enfrenta amenazas graves: contaminación marina, sobreexplotación de los 
recursos pesqueros e impacto del cambio climático en los océanos

• Se ha logrado disminuir levemente el plástico que llega a los océanos, pero la 
acumulación de residuos de origen terrestre en las playas sigue en aumento.

• El problema de la acidificación de los océanos continúa intensificándose.

• Se han llevado a cabo iniciativas de conservación y gestión sostenible, pero la 
degradación de los ecosistemas marinos continúa siendo un problema acuciante

¿Cómo acelerar el progreso?

Es necesario implementar tecnologías avanzadas de seguimiento y establecer, 

entre otros, mecanismos innovadores de financiamiento, como los bonos azules 



• La movilización de recursos internos continúa siendo un desafío clave para la región, ya 
que la recaudación tributaria se ha estancado

• Las crisis económicas y la fragmentación política dificultan la articulación de los esfuerzos 
de este tipo en la región.

• La sostenibilidad de la deuda pública precisa fortalecer la movilización de recursos 
internos que dejen espacio para políticas de desarrollo productivo, inclusivo y sostenible.

• La inversión en sectores con bajas emisiones de carbono contribuye a generar un gran 
impulso para la sostenibilidad. 

¿Cómo acelerar el progreso?

La cooperación internacional es clave en la movilización de recursos.



IV. Participación de otros actores gubernamentales y 

no gubernamentales en la aceleración y el 

seguimiento del avance hacia el logro de los ODS

A. Participación de la sociedad civil

B. Participación del sector privado

C. Participación del sector académico

D. Participación de los gobiernos locales

E. Participación del poder legislativo



A. Las Organizaciones de Sociedad Civil (OSC) son pilares del 

seguimiento y la aceleración del avance hacia el logro de los ODS

• El papel de las OSC se ha consolidado en 

i. promoción de derechos humanos e inclusión social; 

ii. seguimiento y evaluación de políticas; y, 

iii. innovación y tecnología

• Las OSC enfrentan retos de sostenibilidad financiera, entornos restrictivos, 

fragmentación interna y adaptación tecnológica que limitan su impacto

• Las OSC reafirman su compromiso con la Agenda 2030, exigiendo acciones en 

participación efectiva, derechos humanos y protección social, transformación 

económica, equidad de género y cuidados, gobernanza y multilateralismo, 

educación y tecnología y acción climática



B. Es necesario reforzar la alineación de estrategias 

empresariales con los ODS 

• El sector privado tiene la capacidad para invertir, generar empleo y promover 

transformaciones estructurales

• Para potenciar el impacto del sector privado en la Agenda 2030 se requiere, entre 

otras: 

i. fomentar la colaboración público-privada; 

ii. alinear incentivos empresariales con los ODS; 

iii. fortalecer la articulación productiva territorial;

iv. establecer marcos regulatorios claros;

v. promover la ética y responsabilidad empresariales



C. La academia contribuye significativamente al avance de la 

Agenda 2030

• El sector académico es clave en la creación y difusión del conocimiento y  la 

formación de profesionales comprometidos con la sostenibilidad

• La academia se vincula con los ODS mediante sus funciones de educación y 

generación de conocimiento, de investigación e innovación, de gobernanza 

institucional y cultura organizacional, y de liderazgo en la implementación de la 

Agenda 2030

• La academia colabora con gobiernos, empresas y organizaciones de la sociedad 

civil, para fortalecer políticas de desarrollo sostenible y promover cambios 

estructurales en la educación superior para la inclusión de la Agenda 2030. 



D. Nadie conoce mejor el territorio que quien lo habita

• Los gobiernos locales reúnen características clave para contribuir al 

cumplimiento de los ODS: 

i. conocimiento del territorio;

ii. autonomía y capacidades diferenciadas;

iii. enfoque multiescalar; y,

iv. aprendizaje colaborativo

• Los gobiernos subnacionales son los actores más cercanos a las comunidades 

y pueden leer y adaptar los ODS a la realidad de cada territorio. 

• Los gobiernos subnacionales han implementado Exámenes Locales Voluntarios 

(ELV) para monitorear y evaluar el progreso en el cumplimiento de los ODS.



E. La Agenda 2030 se ha convertido en asunto prioritario 

en los parlamentos

• La Agenda 2030 reconoce la labor de los parlamentos en tres áreas principales:

 

i. promulgar leyes, aprobar presupuestos y garantizar la rendición de 

cuentas; 

ii. colaborar y crear sinergias con los demás actores del desarrollo; y, 

iii. apoyar la elaboración de los exámenes periódicos del avance de los ODS

• Los parlamentos contribuyen al logro de los ODS a través de sus funciones de 

revisar la legislación existente, proponer enmiendas, redactar y aprobar nuevas 

leyes, e impulsar marcos jurídicos que permitan alcanzar los ODS, garantizar la 

asignación presupuestaria destinada al logro de los ODS y supervisar la 

implementación de la Agenda 2030 entre otras 



V. Conclusiones y recomendaciones

A. América Latina y el Caribe enfrenta trampas y escenarios complejos 

B. Salir de las trampas e ir hacia los ODS requiere transformaciones 

estructurales

C. El avance hacia los ODS ha sido lento y heterogéneo en ALC

D. La Cumbre del Futuro y sus Pactos abren nuevas oportunidades

E. El Foro funciona como catalizador de acciones

F. La aceleración necesita la participación multiactor en todos los 

territorios



A. América Latina y el Caribe enfrenta tres trampas del desarrollo 

y un escenario geopolítico que plantea nuevos y complejos retos 

• Tres trampas limitan capacidad de avanzar hacia un desarrollo más productivo, 
inclusivo y sostenible:

i. baja capacidad para crecer y transformar

ii. alta desigualdad, baja movilidad social y débil cohesión social

iii. bajas capacidades institucionales y gobernanza poco efectiva.   

• Choque geopolítico, reconfiguración de alianzas, proteccionismo arancelario, 
fenómenos naturales extremos, riesgos de inflación y crisis ambientales aumentan 
incertidumbre, reducen crecimiento económico, y dificultan el cumplimiento de los 
ODS.

• Oportunidades existen, pero se necesitan acciones enérgicas que permitan gestionar 
las transformaciones, aprovechar las oportunidades, salir de las trampas del desarrollo 
y acelerar el paso hacia al cumplimiento de la Agenda 2030



B. La salida de las trampas y la ruta hacia los ODS requiere 

transformaciones estructurales gestionadas adecuadamente

• Una gestión efectiva de las transformaciones requiere de una gobernanza sólida, un 
diálogo social inclusivo, el fortalecimiento de las capacidades TOPP de las instituciones 
responsables y un adecuado financiamiento

• Es clave fomentar la cooperación, gestionar conflictos y reducir tensiones entre actores 
para alcanzar objetivos comunes

• Se deben considerar los contextos locales y la interacción entre gobierno y actores no 
gubernamentales para legitimar decisiones y garantizar políticas efectivas 

• Es fundamental alinear los esfuerzos con los ODS, formulando políticas basadas en datos 
y promoviendo el diálogo y la cooperación

• La gestión de las transformaciones requiere un enfoque integrado, fortaleciendo la 
gobernanza y la participación de todos los actores.



C. El avance hacia los ODS ha sido lento y heterogéneo en ALC.

• El avance hacia las metas de 2030 sigue siendo insuficiente y desigual entre subregiones

• Sin esfuerzos adicionales en financiamiento, políticas públicas, cooperación, 
coordinación y una gobernanza mejorada, muchas metas no se alcanzarán. 

• La CEPAL estima que solo el 23% de las metas se cumplirán, el 41% avanza a un ritmo 
insuficiente y el 36% está estancado o en retroceso. 

• Para los cinco ODS analizados en detalle, hay avances en algunas áreas, pero persisten 
grandes desafíos. 

• Es urgente implementar políticas públicas con apoyo regional e internacional, 
promoviendo alianzas estratégicas y la participación de todos los actores y niveles de 
gobierno para acelerar el progreso.



D. La Cumbre del Futuro y sus Pactos abren nuevas 

oportunidades para el avance de la Agenda 2030

• La Cumbre del Futuro (2024) promovió el diálogo global para fortalecer la cooperación 
internacional y renovar compromisos con los ODS. Su principal resultado fue… 

• El Pacto para el Futuro, que promueve  una visión compartida del desarrollo sostenible 
basada en la equidad, la resiliencia y la innovación. 

• El pacto incluye dos anexos clave…
• El Pacto Digital Global, que busca reducir la brecha digital, impulsar la innovación, mejorar la 

ciberseguridad y promover un espacio digital seguro e inclusivo...

• La Declaración sobre las Generaciones Futuras, que establece principios para garantizar que las 
decisiones actuales consideren el bienestar de futuras generaciones.

• La implementación de estos instrumentos en la región debe involucrar a gobiernos, 
empresas, academia, sociedad civil y al poder legislativo, adaptando estrategias a las 
realidades de cada país y fortaleciendo la gobernanza, el diálogo social incluyente, las 
capacidades TOPP y la cooperación, en el marco de una economía política propicia.



E. El Foro de los Países de América Latina y el Caribe sobre el 

Desarrollo Sostenible funciona como catalizador de acciones 

para impulsar el Pacto para el Futuro y los ODS

• En esta VIII Reunión del Foro se buscarán acordar acciones en los ámbitos global, 
regional y nacional para impulsar el Pacto del Futuro y los ODS 

• En materia de incidencia en el ámbito global se ha buscado compartir visiones para 
forjar un consenso regional en una región heterogénea y polarizada en ciertos temas

• En el segmento de incidencia en el ámbito regional, el diálogo se centra en la gestión 
de las transformaciones para acelerar el progreso de los ODS

• En la sección de incidencia en el ámbito nacional se compartirán experiencias 
nacionales exitosas para acelerar el logro de los ODS

• Este Foro provee un espacio propicio para acordar acciones que se retroalimentan 
mutuamente e impulsan simultáneamente la implementación del Pacto para el Futuro, 
el Pacto Digital Global, la Declaración sobre las Generaciones Futuras y los ODS.



F. La aceleración hacia el cumplimiento de la Agenda 2030 

necesita la participación multiactor en todos los territorios

• Además del gobierno, la implementación de los ODS recibe la contribución de iniciativas 
conjuntas de otros actores, cuyo impacto es mayor que la acción individual de cada parte.

• La sociedad civil ha sido fundamental en la promoción de los ODS al impulsar el respeto de 
los derechos humanos y la inclusión social y visibilizar demandas de grupos vulnerables

• El sector privado ha integrado los ODS en sus estrategias empresariales con inversiones 
sostenibles, responsabilidad social y la promoción de cadenas de valor sostenibles. 

• Las instituciones académicas incorporan los ODS en planes de estudio e investigaciones, y  
promueven la educación inclusiva y de calidad y la investigación interdisciplinaria

• Los gobiernos subnacionales elaboran exámenes locales voluntarios para evaluar el 
progreso en los ODS y fomentar la participación de múltiples actores a nivel subnacional. 

• Los parlamentos nacionales contribuyen a los ODS a través de la promulgación de leyes, la 
aprobación de presupuestos y la supervisión de la rendición de cuentas. 



Muchas gracias
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