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Panorama mundial de la IED en 2011

• La IED mundial creció por segundo 
año consecutivo

• Los flujos hacia los países en desarrolloLos flujos hacia los países en desarrollo 
constituyen el 50% del total



Los flujos mundiales de IED crecieron un 17% con respecto al 
año anterior: de 1,29 billones de dólares (2010) a 1,51 (2011)

CORRIENTES DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA MUNDIAL Y POR 
GRUPOS DE ECONOMÍAS, 1990-2011

(En miles de millones de dólares)(En miles de millones de dólares)
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Los ingresos de IED en América Latina y 
l C ib l é del Caribe alcanzaron un nuevo récord en 
2011 y llegaron a representar el 10% 

d l fl j di lde los flujos mundiales



En 2011 los ingresos de IED en América Latina y 
el Caribe llegaron a 153.000 millones de dólares

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: INGRESOS DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 
TOTALES Y POR SUBREGIONES, 1991-2011

(En miles de millones de dólares)(En miles de millones de dólares)



Flujos de IED en América Latina 
y el Caribe 2011 y 2010y el Caribe, 2011 y 2010

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: MAYORES RECEPTORES DE INVERSIÓN EXTRANJERA 
DIRECTA, POR PAÍSES, 2010-2011

(En millones de dólares)



IED como porcentaje del PIB (2011)

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: INGRESOS DE INVERSIÓN EXTRANJERA 
DIRECTA  COMO PORCENTAJE DEL PIB, 2011

(En porcentajes)



Aumenta la importancia de la reinversión 
de utilidadesde utilidades

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 
POR COMPONENTES, 2000-2011

(En porcentajes)(En porcentajes)



La IED no es un flujo unidireccional

En los últimos 10 años ha incrementado la• En los últimos 10 años ha incrementado la 
repatriación de utilidades 
Factores explicativos: aumento del acervo de• Factores explicativos: aumento del acervo de 
IED, buena coyuntura económica y estrategias 
de las empresas transnacionales (en particularde las empresas transnacionales (en particular 
europeas) frente a la incertidumbre internacional

• Por lo tanto, es necesario impulsar políticasPor lo tanto, es necesario impulsar políticas 
para orientar la IED y aprovechar 
sus beneficios potenciales



Crece la repatriación de utilidades

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: REPATRIACIÓN DE UTILIDADES, 2000-2010
(En millones de dólares)



La IED refuerza la especialización 
productiva de América Latina y el Caribeproductiva de América Latina y el Caribe

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: SECTORES DE DESTINO DE LA INVERSIÓN
EXTRANJERA DIRECTA, 2006-2011 

(En porcentajes)(En porcentajes)



En los nuevos proyectos manufactureros aumenta 
el peso de los sectores de media-alta tecnología…p g

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: DISTRIBUCIÓN DE LOS MONTOS DE LOS NUEVOS PROYECTOS 
ANUNCIADOS DE IED, SEGÚN INTENSIDAD TECNOLÓGICA, 2003-2005, 2008-2010 Y 2011

(En porcentajes)

…pero se reduce la importancia relativa de los sectores de alta tecnología



Origen de la IED: la importancia de Europa

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: ORIGEN DE LA IED
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La Unión Europea es el mayor 
inversionista en América Latina y el Caribeinversionista en América Latina y el Caribe

• En la última década la UE invirtió en promedio un• En la última década la UE invirtió en promedio un 
40% del total de la IED recibida por la región

• Igualmente la posición relativa de la región como• Igualmente, la posición relativa de la región como 
localización para las transnacionales de la UE 
respecto de otras regiones (Asia y Europa 
oriental) ha perdido protagonismo 
en la última década

• Las inversiones europeas dentro de América 
Latina y el Caribe se han dirigido 
fundamentalmente hacia América del Surfundamentalmente hacia América del Sur



También es importante por la 
calidad de la IEDcalidad de la IED

• La IED de la UE está ampliamente diversificada
• Es importante en sectores estratégicos (por 

ejemplo, energía eléctrica y banca) y con alto 
contenido tecnológicocontenido tecnológico

• Las transnacionales de la UE tienen una fuerte 
relevancia en inversiones que generan nueva q g
capacidad productiva

• Es importante en actividades de I+D (especialmente 
en el Brasil)



Dos sectores relevantes para la IED deDos sectores relevantes para la IED de 
los países de la Unión Europea: energía 

eléctrica y sector bancarioe éct ca y secto ba ca o



Las principales transnacionales eléctricas 
en América Latina son europeas

ENEL 
(Italia)

GDF-Suez 
(Francia)

Iberdrola 
(España)

AES 
(EE.UU.)

GN Fenosa 
(España)

Argentina
Brasil
Chile
Perú
ColombiaColombia
México
Rep. 
Dominicana
PanamáPanamá
Guatemala
El Salvador

• Las empresas invierten en la región atraídas por el crecimiento de laLas empresas invierten en la región atraídas por el crecimiento de la 
demanda, muy superior al de sus países de origen

• En la actual coyuntura, los activos de América Latina son 
especialmente importantes para estas empresas

• En los últimos años están invirtiendo también empresas asiáticas y 
translatinas, que han comprado activos a algunas empresas europeas y 
norteamericanas



La IED en el sector eléctrico en América 
Latina y el Caribe ha aumentado desde 2006Latina y el Caribe ha aumentado desde 2006

• En los últimos cuatro años la IED en el sector fue un 
19% i l í d t i L19% superior al período anterior. Las empresas 
transnacionales aumentan su peso en el segmento de 
generación eléctrica

• Las empresas extranjeras han liderado el fuerte 
crecimiento de la energía eólica, especialmente en el 
Brasil México el Uruguay y CentroaméricaBrasil, México, el Uruguay y Centroamérica

• Más IED no siempre equivale a expansión de la 
capacidad; en muchos casos significó solo un cambio p ; g
de propiedad de los activos

• América Latina y el Caribe presenta un déficit de 
i i l t lé t i l i linversiones en el sector eléctrico, al igual que 
en otras infraestructuras



Los bancos extranjeros han logrado posiciones de 
liderazgo en la mayoría de los mercados 

de América Latina y el Caribe

AMÉRICA LATINA (PAÍSES SELECCIONADOS): PARTICIPACIÓN DE LA BANCA EXTRANJERA EN 
EL TOTAL DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA, 1995-2010

(En porcentajes)

Detrás de este proceso hay un número reducido de agentes: 
Banco Santander, BBVA, HSBC, Citigroup y Scotiabank



Para algunas entidades, particularmente las españolas, 
la región es muy importante en su estrategia de negocio

OPERACIONES INTERNACIONALES (ENTIDADES SELECCIONADAS): DISTRIBUCIÓN 
GEOGRÁFICA DE LAS UTILIDADES, 2011

(En porcentajes)



El ingreso de la banca extranjera ha 
producido resultados mixtosp

• Efectos positivos: ha contribuido a dinamizar el mercado
Fuerte crecimiento del crédito (del 47% al 71% del PIB entre 2000 y 2010)– Fuerte crecimiento del crédito (del 47% al 71% del PIB entre 2000 y 2010), 
mayor competencia, más y mejores productos y servicios

– Los resultados y el desempeño de los mayores bancos nacionales y 
extranjeros convergen (con la notable excepción del Brasil)

– Las filiales de bancos extranjeros operan con independencia de las casas 
matrices: se financian localmente y son menos vulnerables a las 
perturbaciones externas

– Entidades bien capitalizadas y solventes

• Aspectos por resolver: limitado aporte a la bancarización
– Concentración en créditos de corto plazo para el consumo
– Especialización en segmentos de medio y alto ingreso
– La banca nacional de menor tamaño ha abordado sectores de mayor riesgo
– No reemplazan a la banca de desarrollo como fuente de financiamiento de 

largo plazo (vivienda proyectos de larga maduración y sectores máslargo plazo (vivienda, proyectos de larga maduración y sectores más 
vulnerables, como las pymes)



Las empresas translatinas siguen p g
en una etapa de expansión



Las inversiones de las translatinas en el extranjero 
cayeron a 22.605 millones de dólares en 2011y

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: EGRESOS DE INVERSIÓN DIRECTA EN EL EXTERIOR, 1992-2011
(En millones de dólares)
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Es un fenómeno volátil

• El fenómeno de las translatinas se concentraEl fenómeno de las translatinas se concentra 
en pocos países y empresas

• En 2011 la caída de los flujos se explica j p
principalmente por el Brasil
– Los préstamos netos desde filiales de translatinas hacia su 

casa matri se incrementaroncasa matriz se incrementaron
– Al mismo tiempo, disminuyeron los aportes de capital de las 

translatinas del país

• Aun con alta volatilidad en los flujos, las 
translatinas siguen en una etapa de expansión



Chile es el país más activo en sus 
inversiones en el exterior en 2011inversiones en el exterior en 2011 

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE (PAÍSES SELECCIONADOS): INVERSIÓN DIRECTA 
EN EL EXTERIOR, 2010-2011

(En millones de dólares)



Estrategias de las translatinas y políticas

• En la mayoría de los casos la expansión se• En la mayoría de los casos la expansión se 
realiza a partir de la búsqueda de oportunidades 
en países vecinos

• Algunas empresas, en particular del Brasil, están 
buscando oportunidades fuera de la región (por 
ejemplo en Europa): CPFL TNLP Petroparejemplo, en Europa): CPFL, TNLP, Petropar, 
Pemex y Sigdo Koppers

• Se están implementando incipientes políticas de p p p
apoyo a la internacionalización de las firmas, 
siendo el Brasil el país más activo



Algunas reflexiones



Señales positivas...

• En 2011 la IED hacia América Latina y el Caribe 
alcanzó un nuevo récord

• La región sigue incrementando su participación en 
los flujos mundiales de IEDlos flujos mundiales de IED

• Por segundo año consecutivo el porcentaje de IED 
con relación al PIB se ha incrementado: del 2 0%con relación al PIB se ha incrementado: del 2,0% 
en 2009 al 2,8% en 2011

• El aumento de la reinversión de utilidades refleja j
importantes oportunidades de negocio en la región

• Las empresas translatinas siguen en una etapa 
de expansión



...y desafíos para el futuro

• Los patrones sectoriales de la IED refuerzan laLos patrones sectoriales de la IED refuerzan la 
estructura productiva de los países

• La IED en sectores de alta tecnología es• La IED en sectores de alta tecnología es 
escasa y está muy concentrada 
en pocos países p p

• La repatriación de utilidades es un fenómeno 
cada vez más relevantecada vez más relevante

• Es necesario impulsar políticas para 
aprovechar los beneficios potenciales de la IEDaprovechar los beneficios potenciales de la IED



Proyecciones de la IED para 2012

• En la actual coyuntura internacional se observan dos 
situaciones contrapuestas:
– América Latina y el Caribe seguirá siendo un destino atractivo 

para la IEDp
– La afluencia de inversiones podría revertirse si la crisis europea 

adquiere mayores dimensiones y aumenta la falta de liquidez y 
financiamiento. Asimismo, hay que considerar la posible y q p
desaceleración de la economía china

• De todas formas, las empresas transnacionales que 
seguramente aumentarán sus inversiones en losseguramente aumentarán sus inversiones en los 
próximos años en la región son aquellas con 
estrategias de búsqueda de recursos naturales y, en g q y
algunos casos, de búsqueda de mercados



La IED se mantendrá en niveles altos durante 2012

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: RANGO DE PROYECCIÓN PARA LOS INGRESOS 
DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA, 2012

(En miles de millones de dólares)( )



Más allá de la coyuntura

La región aún enfrenta el desafío de fortalecer• La región aún enfrenta el desafío de fortalecer 
su capacidad de absorción de los beneficios 
de la IED y de atraer inversión hacia sectoresde la IED y de atraer inversión hacia sectores 
de alta tecnología

• Para ello, se necesitan políticas de desarrolloPara ello, se necesitan políticas de desarrollo 
productivo, centradas en la innovación y el 
fortalecimiento de las capacidades locales

• Hay espacios para generar recursos fiscales 
adicionales e incrementar la reinversión de 
utilidades en la región




