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¿Donde se encuentra América Latina y el 
Caribe hoy?Caribe hoy?

• Aprendiendo del pasado • El desempeño en 2010 es 
• Prudente en términos 
macroeconómicos

• Progresiva socialmente

sobresaliente gracias a 
factores internos y 
externos• Progresiva socialmente

• Trazando una nueva 
agenda de desarrollo 

• Desafíos frente a elevada 
liquidez, bajas tasas en 
mercados financieros

con derechos por la 
igualdad

• Contexto inédito:

mercados financieros 
internacionales con:

• Riesgo de inflación
• Incrementos en los flujos deContexto inédito: 

economía global de dos 
velocidades/baja en los 

í d ll d

• Incrementos en los flujos de 
capitales hacia la región 

• Apreciación del tipo de 
cambio

países desarrollados y 
alta en los emergentes.

• Especialización intensiva en 
producción de bienes 
primarios



La recuperación de la economía 
internacional en dos velocidadesinternacional en dos velocidades

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB MUNDIAL, 2008-2011
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Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de información oficial.



La recuperación de la Unión Europea más 
lenta que en las regiones emergentesq g g

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Situación y perspectivas para la 
economía mundial 2011, enero 2011.
Nota: Los datos de 2010 son preliminares y los de 2011 y 2012 son proyecciones.



América Latina y el Caribe creció un 6,1% en 
2010 y se proyecta entre 4,5% y 5% para 20112010 y se proyecta entre 4,5% y 5% para 2011

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: 
CRECIMIENTO DEL PIB, 2010

(En porcentajes)

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: 
CRECIMIENTO DEL PIB, 2011 a

(En porcentajes)(En porcentajes) (En porcentajes)

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de información oficial.



El comercio ha jugado un rol importante en la 
recuperación económica en todo el mundo, y el repunte 
de las exportaciones ha sido especialmente fuerte ende las exportaciones ha sido especialmente fuerte en 

América Latina

PAÍSES  Y REGIONES SELECCIONADAS: TASAS DE VARIACIÓN EN 12 MESES DEL VOLUMEN  Y EL PRECIO DE LAS 
EXPORTACIONES, JULIO DE 2008 – ABRIL DE 2010

(En porcentajes)
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La zona Euro es la región donde las exportaciones e 
importaciones se recuperaron más lentamente

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis, 
“World Trade Monitor”, marzo de 2011.



La UE ha perdido peso relativo en el comercio 
latinoamericano en las últimas tres décadas y China podría 
desplazarla como segundo socio de la región hacia 2015desplazarla como segundo socio de la región hacia 2015
AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE (16 PAÍSES): EVOLUCIÓN DE LAS PARTICIPACIONES DE LOS PRINCIPALES SOCIOS 

COMERCIALES, 2000‐2020 a

(En porcentajes del total)
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Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos COMTRADE de Naciones Unidas.
a Las cifras desde el 2010 hasta el 2020 son proyecciones de CEPAL.



La IED en la región en 2010 aumentó 40% 
(113.000m de dólares) y se proyecta un(113.000m de dólares) y se proyecta un 

aumento de 15%-25% para 2011

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: ENTRADAS DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA POR SUBREGIÓN, 1990‐2010
( Millones de dólares)

- 40%

+40%

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales.



La UE entre 2000-2010 fue la principal fuente 
de IED hacia la región pero tiende a declinarg p

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: EVOLUCIÓN DE LOS FLUJOS NETOS DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 
RECIBIDOS DESDE LA UNIÓN EUROPEA, LOS ESTADOS UNIDOS Y EL RESTO DEL MUNDO

( Millones de dólares)



Entre las veinte F&A más importantes en América 
Latina y el Caribe en los últimos veinte años, 
d i i i d d idominan inversiones de procedencia europea

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: PRINCIPALES FUSIONES Y ADQUISICIONES POR PAÍS DE ORIGEN, 
1990‐2011 (HASTA ABRIL)

(Millones de dólares)(Millones de dólares)

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de información de Thompson Reuters.



Riesgos del contexto externo 
(comercio e inversión)(comercio e inversión)

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: EVOLUCIÓN DE LA ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES AL 
MUNDO DESDE INICIOS DE LOS AÑOS OCHENTA

(E t j d l t t l i l)(En porcentajes del total regional)

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos COMTRADE de Naciones Unidas.



La población en ALC continuaría creciendo 
y la de UE disminuirá levemente en las y

próximas décadas



Se aprendió la lección de crisis anteriores: 
pobreza e indigencia aumentaron menos de lo 

esperado  en 2009 y desciende en 2010

AMÉRICA LATINA EVOLUCIÓN DE LA POBREZA Y LA INDIGENCIA 1980 2010 aAMÉRICA LATINA: EVOLUCIÓN DE LA POBREZA Y LA INDIGENCIA, 1980 – 2010 a

Porcentaje de personas Millones de personas
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Por primera vez en la historia hubo 
avances en la desigualdadavances en la desigualdad

Una década sin avances … y otra con avances

Países donde la 
desigualdad aumentó

Países donde la 
desigualdad aumentó

Países donde la 
desigualdad disminuyó

Países donde la 
desigualdad disminuyódesigualdad disminuyó desigualdad disminuyó

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de tabulaciones especiales de las encuestas de hogares 
de los respectivos países.



El crecimiento impulsó mejores indicadores laborales 
y se espera una reducción de la tasa de desempleo a 

7 6% 2010 7 3% 20117,6% en 2010 y 7,3% en 2011

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE: EMPLEO Y DESEMPLEO
(En porcentajes)
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Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de información oficial.

Esperamos una reducción de la tasa de desempleo a 7,3% y un 
aumento del déficit en cuenta corriente a 1,5% del PIB regional



Desempleo en Europa-27 (9,5%)



Caminos por abrir…



¿Por qué la igualdad es prioridad?

• La crisis presenta un punto de inflexión pues 
quebró la continuidad de un modelo creando laquebró la continuidad de un modelo, creando la 
oportunidad para plantear nuevos caminos

• Un modelo que se asocia a dos  décadas de q
concentración de riqueza

• La inflexión replantea el desafío de la igualdad
• Implica enfrentar deudas históricas y recientes: 

– Peor distribución del ingreso
– Baja inversión y bajo ahorroj y j
– Heterogeneidad productiva creciente con segmentación 

laboral y sin protección social 
– Recauda poco y mal
– Discriminación racial, étnica y de género 
– Vulnerabilidad asimétrica al cambio climático



Brechas por cerrar

Desigualdad Inversión
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Desafíos de gestión pública:
• Se recauda poco y mal

– Estructura tributaria regresiva
– Baja carga tributaria en la mayoría de los paísesj g y p
– Alta evasión 
– Exenciones generalizadas

• El gasto social tiene un bajo impacto redistributivo• El gasto social tiene un bajo impacto redistributivo
– Débil pilar no contributivo
– En lo productivo: mínimo apoyo a pymes y acceso 
segmentado a financiamientosegmentado a financiamiento

• La inversión resulta insuficiente para el desarrollo:
– En infraestructura
E i ti ió i i i ió– En investigación, ciencia e innovación

– En instituciones bancarias para el desarrollo: 
financiamiento inclusivo
En matrices más limpias desde el punto de vista– En matrices más limpias desde el punto de vista 
ambiental



Urge lograr la convergencia productiva…

• Reforzar una política industrial proactiva con sentido 
sectorial y una estructura de precios que reoriente 
patrones predominantes de inversiónp p

• Disciplinar a los agentes privados receptores de 
rentas mediante aranceles, subsidios y regulaciones 
para que contribuyan a la transformación de la malla 
productiva  

• Promover la inversión pública para fomentar 
encadenamientos productivos con nuevos eslabones 

t t id d i i ten sectores con mayor contenido de conocimiento 
• Retener la propiedad estatal de los principales 

recursos naturales de exportación o instrumentar 
impuestos o regalías que graven las actividadesimpuestos o regalías que graven las actividades 
extractivas asociadas a la producción primaria (cobre, 
petróleo, minerales) e incentiven su sostenibilidad 
ambiental

• Vincular los sectores de baja productividad con los 
que ya están en la frontera tecnológica



Un fundamento y cuatro objetivos
El fundamento:
• Igualdad con base en efectiva titularidad de derechos  

como ética compartida y principio último irreductiblecomo ética compartida y principio último irreductible

Los objetivos:
• Igualdad con convergencia productiva y territorialg g p y
• Igualdad de acceso a la educación, salud, empleo y 

seguridad social
P líti ó i i ió i d l• Políticas económicas con visión propia y de largo 
plazo en el ámbito macroeconómico, productivo y 
territorial

• Un pacto fiscal con efecto redistributivo: con acceso a 
innovación, institucionalidad laboral y seguridad en el 
trabajo

Todo ello requiere fortalecer el papel del Estado



Una agenda de desarrollo basada en 
siete pilaresp

• Política macroeconómica para el desarrollo inclusivo para 
mitigar la volatilidad, estimular productividad y favorecer la 
inclusióninclusión

• Superar la heterogeneidad estructural y las brechas de 
productividad a través de más innovación, mayor creación y 
difusión del conocimiento y apoyo a las pequeñas y medianasdifusión del conocimiento y apoyo a las pequeñas y medianas 
empresas (PYMES)

• Mejorar la integración internacional, diversificando las 
exportaciones y aumentando la competitividadexportaciones y aumentando la competitividad

• Superar las brechas territoriales que afectan las capacidades 
productivas, institucionales y de desarrollo social e inhiben 
encadenamientos productivos nacionalesencadenamientos productivos nacionales

• Creación de más y mejor empleo para mejorar la igualdad de 
oportunidades y la inclusión social

• Cerrar las brechas sociales a través del aumento sostenido del• Cerrar las brechas sociales a través del aumento sostenido del 
gasto social y una institucionalidad social más sólida

• Construir pactos sociales y fiscales y el nuevo rol del Estado



Igualdad social y dinamismo económico no 
deben estar reñidos entre sídeben estar reñidos entre sí

• Crecer para igualar e igualar para crecerCrecer para igualar e igualar para crecer
– Con una macroeconomía que mitigue volatilidad, 
fomente productividad y favorezca la inclusión

d á d b h– Con dinámicas productivas que cierren brechas internas y 
externas

• Igualar potenciando capacidades humanas y g p p y
revirtiendo disparidades en forma activa:
– Universalizar derechos y prestaciones sociales

I l l i l ió d d l d d b j– Impulsar la inclusión desde el mercado de trabajo

– Lograr mayor convergencia territorial 

• Con una mejor y renovada ecuación entre EstadoCon una mejor y renovada ecuación entre Estado, 
mercado y sociedad



Empleo con derechos….

• Garantizar un mercado laboral eficiente, con 
pleno respeto de los derechospleno respeto de los derechos

Acceso a la capacitación 
Voz, representación y negociación 
Salario mínimoSalario mínimo 
Calidad y formalización del trabajo 

• Inclusión laboral de grupos específicos (jóvenes y• Inclusión laboral de grupos específicos (jóvenes y 
mujeres)

• Aplicar programas de formación de recursos 
humanos y medidas especiales para incentivar lahumanos y medidas especiales para incentivar la 
inserción en nuevos emprendimientos

• Incentivos y exoneraciones para la formalización 
d lde las pymes



Nueva ecuación: 
Estado-mercado-sociedadEstado-mercado-sociedad

• Lo público como espacio de los intereses colectivos y noLo público como espacio de los intereses colectivos y no 
como lo estatal o lo nacional

• Acuerdos políticos para un nuevo contrato social e 
intergeneracional con definición de responsabilidadesintergeneracional con definición de responsabilidades, 
protección de derechos y sistemas de rendición de 
cuentas

f d l d d ll l• Afianzamiento de una cultura de desarrollo colectivo 
basada en la tolerancia frente a la diferencia y la 
diversidad

• Visión estratégica de desarrollo de largo plazo y desde 
dentro, que promueva pactos entre actores productivos

• Políticas de Estado no solamente de gobierno oPolíticas de Estado, no solamente de gobierno o 
administración, por la vía de las instituciones 
democráticas



Renovar la relación entre ALC y UE

• El comercio de bienes con la Unión Europea está 
t d í l t iconcentrado en pocos países y las exportaciones a esa 

región son más intensivas en recursos naturales que las 
exportaciones a los Estados Unidos o a otros países de 
ALC

• Salvo México, la región participa poco en las cadenas 
de valor europeas, como lo ilustran sus bajos nivelesde valor europeas, como lo ilustran sus bajos niveles 
de comercio intra‐industrial

• La IED proveniente de la Unión Europea se concentra 
í d l ió l fi ien pocos países de la región y los centros financieros 

del Caribe aparecen como un destino destacado

• La IED proveniente de la Unión Europea se concentra p p
en pocos países de la región y los centros financieros 
del Caribe aparecen como un destino destacado



La relación entre América Latina y el Caribe y la 
Unión Europea va más allá de las relaciones de 

comercio e inversión tradicionales:
Integración birregional y cooperación estratégica

CUMBRES BIANUALES Y PRINCIPALES RESULTADOS EN MATERIA DE INTEGRACIÓN BIRREGIONAL, 1999 A 2010



América Latina y el Caribe y la Unión Europea 
d b l i ió ddeben relanzar una asociación renovada

• Reconociendo los desafíos distintos de cada 
región: igualdad en una, crecimiento en la otra

• Apoyar la recuperación mundial mediante un 
compromiso de no imponer nuevas barreras 
comercialescomerciales

• Compartiendo propósitos para la provisión de 
bienes públicos globalesbienes públicos globales
– Buscar aproximar posiciones en los grandes temas 

globales, como la reforma del sistema financiero 
internacional y las negociaciones multilaterales 
sobre cambio climático



Ventanas de oportunidad para dinamizar la 
alianza estratégica entre ALC y la UEalianza estratégica entre ALC y la UE

• El mayor dinamismo del mercado de América Latina y el 
C ib t b t id d lCaribe representa una buena oportunidad para los 
exportadores e inversionistas europeos

• La Unión Europea representa un destino importante para p p p p
los exportadores latinoamericanos como el mayor 
mercado integrado del mundo con alto ingreso per cápita

• La Unión Europea produce múltiples bienes y servicios• La Unión Europea produce múltiples bienes y servicios 
que son insumos importantes en procesos productivos de 
la región

• Existe un potencial importante para construir y reforzar 
las cadenas de valor birregionales

• La inversión europea es líder mundial en los temas de• La inversión europea es líder mundial en los temas de 
protección del medio ambiente, cambio climático y 
responsabilidad social empresarial



Para avanzar hacia una agenda común …

• Se requiere un nuevo impulso exportador que 
incorpore mayor valor y conocimiento a las 
exportaciones de la región

• Con eslabonamientos hacia adelante y hacia atrás 
que fortalezcan la vinculación de los sectores 
exportadores con el resto de la economía

• Aprovechar avances en áreas como la biotecnología
• Mejorar la calidad de los servicios de lasMejorar la calidad de los servicios de las 

exportaciones: logística, mercadeo, investigación y 
desarrollo, asesoría legal, 

• Lograr la inserción de las pymes en las cadenasLograr la inserción de las pymes en las cadenas 
exportadoras

• Buscar nichos de mayor valor agregado
• Avanzar materia de innovación de las empresas• Avanzar materia de innovación  de las empresas
• La inclusión de la huella de carbono en la agenda de 

competitividad



Oportunidades de inversiones relevantes en 
economías con sendas bajas en carbonoj

• Infraestructura‐Energía

– Sistema de transporte rápido colectivo urbano
– Red ferroviaria y de fibra óptica con visión de 

integración regional (UNASUR)integración regional (UNASUR)
– Energía renovable

• Eólica, Geotérmica, Solar y Biocombustibles 
– Eficiencia energética

• Hidrocarburos
– México, Venezuela , Brasil (off shore, aguas profundas), , ( , g p )

• Minería
– Brasil, Chile, Perú, Bolivia, Colombia 

• Agro industria• Agro‐industria 
– Mercosur, Chile, México, Perú, Centroamérica



La Unión Europea es la región del mundo que 
genera la mayor cantidad de patentes en 

tecnologías medioambientales
LA UNIÓN EUROPEA, LOS ESTADOS UNIDOS, JAPÓN Y LOS PAÍSES BRICS: PARTICIPACIÓN EN PATENTES DE

TECNOLOGÍAS MEDIOAMBIENTALES
(Porcentaje del total mundial entre 2004 y 2006)

PRINCIPALES PAÍSES INNOVADORES DE LA UNIÓN EUROPEA: PARTICIPACIÓN EN PATENTES DE TECNOLOGÍAS
MEDIOAMBIENTALES

(Porcentaje del total mundial entre 2004 y 2006)



América Latina y el Caribe es una región con 
mucho potencial para inversiones en energías 

renovables y economía verde en general

EMPRESAS EUROPEAS CON INVERSIONES EN ENERGÍAS RENOVABLES EN AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE Y PRINCIPALES
ÁREAS DE INVERSIÓN

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de información de las empresas.



Proyecto@LIS2 se focaliza en cinco áreas de alto 
impacto que apuntan hacia una sociedad de la p q p
información inclusiva, innovadora y sostenible

Banda ancha para 
el crecimiento y la 

igualdad

TIC para el 
desarrollo y la 
inclusión social

TIC para la inclusión 
productiva y el 
desarrollo 
territorial

Regulación 
eficiente y efectiva 
del sector del las 

TIC

e‐ Infraestructura 
para un desarrollo 
inclusivo de la 

ciencia en la región g



Alianzas, cooperación y políticas:
los pilares de @LIS2los pilares de @LIS2

Alianza Cooperación Políticas públicas

Banda ancha para el crecimiento y la igualdad

TIC para el desarrollo y la inclusión social

TIC para la inclusión productiva y el desarrollo territorialp p y

e- Infraestructura para un desarrollo inclusivo de la ciencia en la región

Regulación eficiente y efectiva del sector del las TICRegulación eficiente y efectiva del sector del las TIC

Europa –
– América Latina

Intrarregional Regionales



En suma
• Programas de cooperación, inversión y comercio 
responsable socialmente (que generen empleo), 
ambientalmente (sendas bajas en carbono) y 
compartiendo progreso económico (distribuyendo 
ganancias de productividad)ganancias de productividad)

• Asociaciones de productores, investigadores, 
emprendimientos para promover empresas e 
iniciativas bi regionales redes en temas comoiniciativas bi‐regionales, redes en temas como 
tecnologías de punta, energías renovables.

• Fortalecer la cooperación entre parlamentarios, 
universidades, cámaras de comercio y asociaciones 
empresariales

E di iEn suma, crear condiciones para una 
ciudadanía eurolatina




