Mercado de Proyectos de Eficiencia Energética
en América Latina

Recomendaciones de politica para su promocion y desarrollo

Jean Acquatella Ph.D
Unidad de Energia y Recursos Naturales
CEPAL
V Dialogo Politico EE, Lima, 26 y 27 Octubre 2014



Inversion global en Eficiencia Energética ya
supera la inversion en generacion renovable.

Figure ES.1 Global levels of investment and subsidy in selected areas of the energy system, 2011
700

600

USD billion

500 -

400 -

300 -

200 -

100 -

u_

Upstream oil Coal,oiland Renewable Energy Renewable Fossil fuel
andgas+ gaselectricity electricity efficiency™ energy subsidies+
generation++ generation+++ subsidies+

* Estimated range of USD 147 billion to USD 300 billion.

Note: investment figures include public and private investment and do not exclude subsidies.

Sources: +lEA, 2012a: ++ BNEF, 2013: +++IEA, 2012b.



Mercados de Proyectos de Eficiencia Energética

exhiben distintos grados de maduracion y flujo de fondos a nivel
Internacional

e Alemania: KfW banco de desarrollo del gobierno aleman USD 12.7 billones
en préstamos de inversion EE en sector edificios residenciales en 2012,
apalancando inversiéon adicional por USD 35 billones.

* Francia: USD 473 millones gasto publico en sector residencial.
e México: USD 1 billon subsidio Programa Hipoteca verde 2009-12
e Korea: mercado ESCO alcanzé USD 330 millones en 2011

e China: IFC(2013) estima mercado potencial USD 100 billones, mercado de
contratos ESCO alcanzé USD 1.46 billones en cuatro afios ( 2009)



Desarrollo del mercado EE y financiamiento de
proyectos en Asia.

>

>

Los paises asiaticos han desarrollado el mercado de Proyectos EE con
referencia al modelo norteamericano.

El tamafio del mercado existente de la industria ESCO con contratos
de desempeno es el siguiente:

-USS 3,6 mil M en EE.UU. (2006)

-USS 1,6 mil M en China (2008)

-USS 169 M en Japdn (2008)

-USS 112 M en Corea del Sur (2008)

-USS 87 M en Tailandia (2006)

Los datos de los paises asiaticos reflejan unicamente los casos con
contratos de desempeno, y en el caso de los EE.UU. un 69% se basa
en los proyectos de contratos de desempeno. El crecimiento anual es
7 veces mayor al de 2006 para China y un 20% anual para Tailandia y
EE.UU.,observandose recientemente disminucion en Japon y Corea
del Sur.

Cortesia: Mitsubishi UFJ Lease and Finance. M. Yamaguchi



Comparacion del mercado de las ESCOs en los principales paises
(excepto los EE.UU.), a finales del 2008
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* Resumen de los datos de varias fuentes como la Agencia Internacional de Energia (AIE), lafirma McKinsey y otras.
* Tamafio de los circulos: Volumen de |as emisiones de CO, en 2008, Potencial de crecimiento:
Prondstico del 2030/Resultados reales del 2008, Rentabilidad: Se calculd de varios datos estableciendo a China como 10.

Cortesia: Mitsubishi UFJ Lease and Finance. M. Yamaguchi



Programas EE del gobierno en México

Table 15.1 Mexican energy policies and programmes

- - 2012 annual energy
Programme/policy Implementing agency savings (TWh)
Programme for Financing of Electric Energy Electric Power Savings Trust 0.2
Saving (PFAEE) Fund (FIDE)

Luz Sustentable FIDE 20
. National Commission for
Co-generation Development Programme E Efficiency (CONUEE) 2.1
Mexican Nafional Housing
Green Mortgage Programme Commission (CONAVI) 40
Appliance efficiency standards promulgated under CONUEE 16.0

the Federal Metric and Standardisation Law

Sources: CONUEE, 2013; DeBuen and Segura, 2007; FIDE, 2013; World Habitat Awards, 2013.



Brasil: desarrollo del mercado de proyectos EE

e 1997 ABESCO ( 15 miembros) con proyectos estimados entre USD 16-17
millones

e 2002- USD 8.7 millones 117 proyectos con “utilities”.
e 2006 —linea de crédito PROESCO de BNDES como fondo de garantia.
e 2009 - flujo estimado en las 8 ESCOS mas grandes USD 16 millones

Barrera principal para alcanzar potencial nacional
 Poco desarrollo de financiamiento de proyectos EE.

 Banca comercial no prioriza proyectos EE debido al tamano relativamente
menor de las transacciones. Ademas de intereses muy altos ( 18%)

* Lento procesamiento de garantias del BNDES para prestamos de mediano
plazo. Banca no valora como colateral flujos futuros recibibles ( ahorro EE).

e ESCOS forzadas a financiar proyectos con capital propio.
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Desarrollo del Mercado EE en ALC
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Concepto de “EE Project Pipeline” como
mecanismo facilitador para el financiamiento
proyectos EE en ALC
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Antecentes

 Proyecto global 2013-2014 de Naciones Unidas: “Promocion de la inversion en eficiencia energética
para el desarrollo sostenible” - cuyo objetivo es el fortalecimiento de capacidades para el desarrollo
del mercado de proyectos e inversiones en Eficiencia Energética en los estados miembros -

 |a CEPAL organizd el pasado 12 de Septiembre en Montevideo, Uruguay un Taller de Expertos
Regionales para desarrollar una primera_propuesta sobre las acciones necesarias para escalary
materializar el enorme potencial del Mercado de Proyectos e Inversion en Eficiencia Energética en |a
region Latinoamericana.

e El Taller de Montevideo reunid a autoridades con experiencia en la promociéon del mercado de
proyectos de Eficiencia Energética en diversos paises, bancos de desarrollo regionales, entidades
financieras, empresas eléctricas estatales, desarrolladores de proyectos y empresas de servicios
energéticos (ESCOS).

 Lasrecomendaciones resultantes incluyeron acciones tanto de parte de los gobiernos, como del
sector financiero y las asociaciones industriales en los paises. Durante el V Didlogo Politico de
Eficiencia Energética - - |la CEPAL busca someter a su consideracidon una propuesta resultante de las
recomendaciones del Taller de Montevideo, con la esperanza de contar con su validacion politica y
lograr asi la consolidacién de una

Recomendacion conjunta del V Didlogo Politico EE de Lima sobre el Mercado de Proyectos de Eficiencia
Energética en América Latina



Recomendaciones - Autoridades politicas EE y Gobierno

Contar con una Politica de Estado y marco normativo que dé el impulso inicial y catalice la demanda de accionesy
proyectos de eficiencia energética en todos los sectores econdmicos.

Sentar una soélida base normativa y estandares minimos de eficiencia energética para los equipos, procesos vy
productos comercializados e importados al mercado nacional (ej. alumbrado, equipos industriales, etc.).

Desarrollar una estrategia nacional en las fases iniciales de desarrollo del mercado que incluya programas en
instalaciones de gobierno (ej. ISO 500001 en grandes instalaciones, “benchmarking” y esquemas ESCO etc).

Promover la identificacidon de carteras de proyectos de eficiencia y ahorro energético a través de las empresas
publicas eléctricas, estados y municipios en sus respectivas jurisdicciones. Establecer normativa que incentive
medidas EE en las empresas como estrategia de mejora de la productividad.

Promover desarrollo de |a oferta de servicios de ingenieria capacitada para la preparacion ejecuciéon de proyectos

Promover el desarrollo de la oferta de productos financieros de la banca comercial, banca de desarrollo y otra
entidades financieras (e]. tipo leasing ) dirigidos especificamente a las necesidades del mercado de proyectos EE.

Considerar la creacion de fondos publicos para la preparacion y ejecucion de proyectos piloto EE demostrativos en
los sectores de la economia nacional con mayor potencial de ahorro energético.

Desarrollar acciones de informacion, educacidon y promocion de la eficiencia energética. Los sectores empresarial,
publico y residencial en general no identifican la eficiencia energética como un drea de oportunidad, tienden a
subestimar los beneficios y el retorno de la inversion en proyectos de eficiencia energética.



Recomendaciones - Entidades financieras y Banca regional

La experiencia regional demuestra que la existencia de lineas de crédito no garantiza la generacion de un flujo
proyectos EE. El reto fundamental es acercar la oferta y la demanda, en consulta con los actores privados para el
diseno de instrumentos financieros efectivos, y la identificacién de carteras de proyectos EE en todos los sectores.

La Banca publica de primer piso debe jugar un rol relevante en el mercado de financiamiento EE, su accién sefializa
al mercado, posiciona su necesidad frente a la ciudadania y obliga a los bancos privados a abordar el tema.

Desarrollar programas de asistencia técnica conjunta a los bancos y a los auditores de EE en los protocolos de
evaluacion econdmico financiera y técnica de los proyectos.

Desarrollar instrumentos que vayan mas alla de lineas de crédito concesionales, por ejemplo oficializar el uso de
contratos por desempeiio, seguros, esquemas de financiacidon y recaudo que disminuyan el riesgo para los clientes.
Entre otros instrumentos para apoyar a las empresas de servicios energéticos) y desarrolladores de proyectos EE,
como mecanismos de garantia parcial de crédito, de inversidon de capital, y riesgo compartido.

Desarrollar mecanismos de agregacion de proyectos EE, que permitan contrarrestar la tendencia de la banca
comercial a no priorizar estos proyectos debido al tamafno relativamente menor de las transacciones

Incentivar y fortalecer el desarrollo de entidades validadoras independientes en coordinacion con autoridades
nacionales asi como protocolos comunes para el calculo de la linea base y sistemas de monitoreo, reporte y
verificacidn, auditoria y validacién del ahorro energético resultante de los proyectos.

Establecer lineas de recursos concesionales para el desarrollo de proyectos pilotos demostrativos y para remover
barreras especificas identificadas.



Recomendaciones - Asociaciones Industriales y gremios

Promover informacion técnica y capacitacion entre sus afiliados, para identificar areas de
oportunidad y mejora de productividad a través de la identificacidon de carteras de proyectos
potenciales EE en todos los sectores econdmicos, incluyendo proyectos demostrativos.

Promover la participacién activa de los gremios y asociaciones empresariales en la difusion e
implementacion de proyectos EE, incluyendo su evaluacién econdmico-financiera y cuantificacion del
beneficio monetario alcanzable (ej. medida EE/inversidon/ahorro/payback).

Trabajar en coordinacién con las autoridades para establecer mecanismos de acreditacion del ahorro
y calidad técnica a traves de entidades validadoras independientes y certificadas oficialmente . Estos
mecanismos disminuyen el riesgo percibido de los proyectos por la bancay aseguran financiamiento
en las mejores condiciones.

Explorar la viabilidad de proyectos EE en todas las etapas de cada cadena productiva, asegurando
que los grandes proyectos de nueva infraestructura y procesos industriales consideren la eficiencia
energética desde el inicio de su proceso de disefo.



ANEXOS

1. Vision y potencial del mercado de proyectos EE en la
region.
— Lecciones de la experiencia internacional.

— Elementos claves para el desarrollo del mercado EE.

2. Inventario Regional de Proyectos EE ( IPEE)
— Experiencia internacional con “EE project pipeline”
— Desarrollo de un “EE project pipeline” latinoamericano ( IPEE)
— Mecanismos de financiamiento de proyectos EE.



Estados Unidos

. mercado EE maduro sin embargo crecimiento de la
industria ESCO ha sido de 10% anual a pesar de la crisis 2008-2009

(DOE dirigio 10 billones gasto publico a EE)
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Estados Unidos
mercado EE maduro sin embargo crecimiento de la industria ESCO ha sido de

10% anual a pesar de la crisis 2008-2009
(DOE dirigié 10 billones gasto publico a EE)

Figure 20.12 Historical and forecast revenues of ESCO industry, 1990-2020
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Desarrollo del mercado EE en Korea

Table 14.7 ESCO sector turnover, 2007-11 (USD million)

Year Government funding  Private funding Total turnover Estimated savings (toe)
2007 1234 88.7 2121 441 000

2008 101.5 46.3 1477 214 000

2009 1199 814 2013 202 000

2010 118.8 840 2028 285 000

2011 2094 71 3305 1316 000

Total 723.0 371.5 1094.4 3 358 000

Source: KEMCO, 2012b.

Table 14.8 Cumulative ESCO expenditure by technology, 2007-11 (USD million)

Heating
- Co- . Process Waste heat
Category Lighting generati Boiler im t r . ;;::1“‘] Motor Other Total
Number of
pmjects 166 10 38 143 141 46 o8 28 630
Funding 44 49 9211 4077 21516 263.95 44 05 3062 3180 72296

MNotes: "Other” indicates new and renewable energy fadilities, operating costs and IT fadlities. Co-generation refers to the combined
production of heat and power.

Source: KEMCO, 2012b.



El costo de energia local y la tasa de descuento del in  versor

determinan el potencial de Proyectos EE bancables.
( otras barreras de distinta indole reducen a su vez este potencial)
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Elementos clave para el desarrollo
del Mercado de proyectos EE

1. Macro-precios alineados: Precio de la energia determina rentabilidad de
proyectos EE

2. Politica gubernamental proactiva en la promocion de EE:

Metas nacionales, estandares, programas publicos crean demanda inicial
de mercado ESCO, empresas eléctricas desarrollan proyectos EE y
modelo ESCO.

3. Desarrollo de la industria ESCO prestadores de servicios de ingenieria
para proyectos EE

4. Desarrollo de Financiamiento de proyectos EE

— Fondos especializados de banca de desarrollo, garantias para lineas
comerciales, oficializacion de contrato ESCO etc.



NACIONES UNIDAS

CEPAL

Desarrollo del mercado y financiamiento de
proyectos EE en la region.

Diagndsticos del BID ( 2008), IFC ( 2012) y U.N ECE ( 2012) sefalan
el potencial economico enorme del mercado de proyectos de EE .

Sin embargo este mercado no termina de arrancar en ALC debido a
diversas barreras. Entre ellas la ausencia de:

a) Financiamiento especializado

b) Fondos de garantia que cubran los riesgos propios de los proyectos EE,
mientras se consolida su reputacion como proyectos rentables y su aceptacion
por la banca comercial en la region.

c) Mecanismos de agregacion de proyectos EE bancables para alc anzar la
escala requerida para interesar a la banca multilateral

EE project pipeline - Inventario Regional de Proyectos EE.

d) Entes normativos y marco regulatorio para oficializar el uso de contratos
estandares (tipo ESCO entre otros) en los proyectos EE y lograr su insercion en
la oferta de crédito normal de la banca comercial en los paises.



. Desarrollo del mercado y financiamiento de
weomeswwons PFOyeCtos EE en ALC

CEPAL Materializar todo el potencial economico de EE en la region
necesariamente exige que se desarrolle en cada pais el Mercado de
proyectos EE autbnomamente de las iniciativas gubernamentales que

hasta ahora han impulsado las iniciativas de EE ( recambio de luminarias,
refrigeracion, motores etc.)

CEPAL considera que es preciso construir una Vision integra da de
todos los actores del mercado de proyectos EE en la region

« Autoridades nacionales responsables por la politica EE,

« Sectores econdmicos con alto potencial de proyectos EE ( Asoc. Industriales
etc.)

 Banca de desarrollo regional, y banca comercial en los paises.
« Empresas de ingenieria, y empresas de servicios energéticos (ESCOS).
o Oftros agentes necesarios para remover las barreras existentes.

* Analisis de experiencias en el desarrollo de este mercado en otras regiones: UN
ECE ( Europa Oriental) y WB/GEF/Mitsubishi ( China, Tailandia y otros paises
asiaticos) con miras a buscar modelos replicables en la region,
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TALLER REGIONAL:

PrRoOMOCION DEL MERCADO DE PROYECTOS E INVERSION EN EFICIENCIA ENERGETICA EN
AMERICA LATINA
MONTEVIDEO — 12 SEPTIEMBRE, 2014.

El Taller Regional: Promocion del Mercado de Proyectos e Inversion en Eficiencia Energetica (EE)
en America Latina, organizado por la CEPAL tendra lugar durante la tarde del 12 de septiembre
entre las 14:00 y 18:30h, en la sede de ALADI" en Montevideo, Uruguay.

Objetivo del Taller: Reunir a las autoridades, entes financieros y actores del mercado de
proyectos de eficiencia energética con mayor experiencia en la reqion, para generar un _conjunto
de Recomendaciones u Hoja de Ruta sobre las acciones necesarias para escalar la_inversion vy
materializar el potencial del mercado de proyectos de eficiencia energética en la reqion.

En funcion de alcanzar este resultado, el Taller sera en formato ejecutivo con intervenciones
breves y dirigidas especificamente a registrar las recomendaciones y acciones propuestas por los
participantes. En particular no sera posible hacer presentaciones institucionales (descripcion del
programa o actividades de las entidades participantes).

El objetivo del Taller exige de los participantes cenfrarse en entregar recomendaciongs vy
lecciones surgidas del analisis de su experiencia acumulada, asi como también su vision de las
acciones v proximos pasos que se requieren a corto v mediano plazo para lograr el pleno
desarrollo del mercado de proyectos de eficiencia energética en América Latina.




INSTRUCTIVO para PARTICIPANTES del Taller

1. Resultado esperado
Generar un conjunto de Recomendaciones u "Hoja de Ruta” sobre las acciones necesarias
para escalar la Inversion y materializar el potencial del Mercado de Proyectos de Eficiencia
Energética en los paises de la region.

2. Dinamica del Taller y foco de las intervenciones.
El Taller se realiza en formato gjecutivo con metodologia basada en intervenciones breves y
dirigidas especificamente a registrar las recomendaciones y acciones propuestas por los
participantes. Las mismas seran discutidas, modificadas y enriquecidas con el aporte de todos
los participantes en tiempo real (se proyectaran en sala simultaneamente a su discusion).

Se ruega a los participantes enfocarse en aportar: a) recomendaciones dirigidas a los paises v
actores del mercado de proyectos de eficiencia energetica en base a la experiencia
acumulada; v también b) acciones pendientes o proximos pasos que se consideran necesarios
para escalar la inversion vy lograr materializar el potencial de este mercado a nivel nacional y

regional.

3. Tiempo de las intervenciones
La Agenda del Taller contempla tres paneles, seguidos de discusion general. 5e han dispuesto
intervenciones de entre 7-10 minutos como maximo para cada panelista pueda sintetizar sus
aportes y recomendaciones especificas. Cada panel sera seguido de discusion general, donde
también se agradecen intervenciones puntuales. El moderador sera responsable de hacer
cumplir estas restricciones en las intervenciones para mantener la fluidez de la discusion vy
lograr los resultados esperados.

Dada la brevedad del tiempo disponible para el Taller no sera posible hacer presentaciones
institucionales durante las intervenciones (describir o revisar el programa vy las actividades de
cada institucion participante). Agradecemos su comprension. Se invita a aquellos participantes
que deseen circular presentaciones u otros materiales institucionales, que por favor las envien
a CEPAL para ser colocadas en la pagina web del Taller como referencias disponibles a todos
los participantes.




14:15-16:15

SESION 1- Identificando la cartera potencial de Proyectos EE a nivel nacional e
impulsando la demanda inicial del mercado.
Moderador (10 min max. por panelista) — 90 min.

1.1 Panel: Acciones desde las Empresas Eléctricas Estatales y Camaras Industriales.

« (lué estrategias recomiendan para el desarrollo de carteras de Proyectos EE?.

« (Qué acciones adicionales se requieren para desarrollar el potencial de Proyectos EE a
escala nacional?

UTE - Empresa eléctrica de Uruguay (Uruguay) — Ing. Marcelo Gonzalez, Gerente Eficener.
ESCOS - Ing. Martin Garmendia, Ing. Emesto Elenter

EUREM — Camara Alemana (Chile y Uruguay)- Ing. Jan Thorsen

EEQ — Empresa eléctrica de Quito (Ecuador) -Ing. Milton Balseca. Director Proyectos Ren. y EE.

1.2 Panel: Acciones desde el Gobierno (impulso a la demanda a través de normativa,
programas y acceso a financiamiento publico, etc.)

 Qué estrategias han sido exitosas? Qué recomendaciones podemos hacer a otros paises?

« Qué acciones adicionales se requieren para escalar la inversion en Proyectos EE a nivel
nacional?

CHILE - Ing. Ignacio Santelices, Jefe Division Eficiencia Energética, Ministerio de Energia.
COLOMBIA — Sr. Mauricio Acevedo, Gerente Energia, Programa Transformacion Productiva
MEXICO - Ing. Gonzalo Montemayor, Comision Macional de Eficiencia Energética
BOLIVIA - Ing. Franklin Molina, Viceministro de Hidrocarburos.

URUGUAY —Ec. Mauricio Zunino, Direccion Nacional de Energia.

DISCUSION y generacién de Recomendaciones con el aporte de todos — 30 min.

Objetivos especificos:

1. Recomendaciones sobre acciones a seguir por las Empresas Eléctricas, Asociaciones
Industriales, sector ESCO etc. para generar carteras de proyectos y desarrollar el Mercado
de Proyectos EE a nivel nacional.

2. Recomendaciones sobre acciones requeridas desde el Gobierno para impulsar el desarrollo
del Mercado de Proyectos EE y su escalamiento a nivel nacional.




SESION 2: Respondiendo a las necesidades de Financiamiento del Mercado de

Proyectos EE en Ameérica Latina: experiencias y tareas pendientes

Moderador (10 min max. por panelista) — 50 min

2. Panel: Acciones desde entidades financieras y banca de desarrollo

BANCOLDEX- (Colombia) Sra. Doris Arévalo. Director Dpto. Inteligencia de Negocios
CORFO— (Chile) Sr. Manuel Martinez Bejar. Gerencia de Inversion y Financiamiento.
CND - (Uruguay) Sr. Alfonso Margenat.Gerente Operaciones CONAFIN AFISA-CND
BNDES- (Brasil) - Sra. Camila Sumie, Representante para América Latina.

16:30-18:00 CAF — Sr. Mauricio Garron, Especialista Senior / Vicepresidencia de Energia.

DISCUSION y generacién de Recomendaciones con el aporte de todos — 40 min.

Objetivos especificos:

1. Recomendaciones sobre las estrategias y mecanismos financieros apropiados para
responder a las necesidades de financiamiento de Proyectos EE en América Latina.

2. Acciones necesarias para escalar la oferta financiera para Proyectos EE en la region. Qué
acciones se requieren en el sector financiero y/o de otros actores, para desarmollar el
potencial del Mercado de Proyectos EE en la region?

18:00- 18-30 CONCLUSION GENERAL y CIERRE del TALLER

Proximos pasos a tomar por los actores clave del Mercado de Proyectos EE para escalar y
capitalizar su potencial en la region. — Discusion abierta — 30 min.

Autondades de gobierno, entes financieros incluyendo banca de desarrollo y banca comercial,
desarrolladores de proyectos y ESCOS, asociaciones y empresas del sector energético e
industnal, consumidores de energia, entre otros participantes.

18:30

Cierre del Taller
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ANEXOS



Desarrollo del Mercado EE en ALC

Como se enmarca en actividades de CEPAL?
CEPAL
2009 — 2011
Proyecto DA desarrollo del sector biocombustibles (11 paises)

Instalacion de capacidad Prospectiva Energética LEAP
Simular efecto de politicas de EE y desarrollo de biocombustibles.

2011 - 2013

Proyecto BIEE - PRIMERA FASE (17 paises)
Desarrollo de Estadisticas e Indicadores de EE en Conosur y ALC

2014 — 2016 BIEE SEGUNDA FASE 2014 - 2015
Proyecto DA UNECE
Indicadores de Evaluacion de Politicas EE Agenda Enérgetica Regional

Uso de indicadores en politica EE
Capacidad Prospectiva Energética EE Desarrollo MERCADO EE en ALC




18.4 Share of total projected primary energy demand to be met through energy efficiency in 2030
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Table 18.9 Investment needed to meet national ener @ Share metby energy efficiency O Total projected primary energy demand
Required
Country Energy efficiency strategy/action plan investment
(USD million)
Brunei Darussalam  Attain 25% reduction of energy intensity from 2005 level by 2030 418
Cambodia Reduce final energy consumption by 10% in all sectors 126
. Decrease energy intensity by 1% annually and decrease energy-GDP
R elasticity to below 1% by 2025 Do
Lao People's Reduce final energy consumption by 10% in all sectors 29

Democratic Republic
Reduce final energy consumption in the industrial, commercial, and

Malaysia residential sectors by 10% from 2011 to 2030, and reduce final energy 901

consumption of the transport sector by 2030

Reduce primary energy consumption by 5% by 2020 and by 8% by 2030

compared to BAU, and improve EE in all end-uses by 16% by 2030

Philippines Reduce final energy consumption by 10% in all sectors from 2007 to 2014 601

Reduce energy intensity by 20% by 2020 and by 35% by 2030 from 2005

Myanmar 165

Singapore level; cap CO2z emissions from fuel combustion at 63 MtCOz by 2020 o7
Thailand Reduce the energy intensity of GDP by 25% by 2030 relative to BAU 2 006
Vietnam Reduce energy consumption by up to 5% by 2010 and up to 8% by 2015 649
Southeast Asia total 10 641
Southeast Asia, China, and India total 943 731

Notes: ktoe = thousand tonnes of oil-equivalent; MtCO; = million tonnes of carbon dioxide; EE = energy efficiency. Required investment
from ADB calculations based on national EE targets.

Source: ADB, 2013b.



18.4 Share of total projected primary energy demand to be met through energy efficiency in 2030
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Figure 18.6 Investment (left) and savings (right) potential by country by sector
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GOBERNANZA del Mercado EE en ALC

Nuestro propio “Project Pipeline” : IPEE

EE.

inventario regional de proyectos

Desarrollo de mecanismos financieros EE regionales y nac ijonales.

( Bancos de desarrollo regionales y nacionales ej. CAF, BID, BNDES, etc...)

Promocioén activa del sector ESCO y del mercado de proyecto s EE.

Fortalecer la politica nacional EE para el escalamiento n  acional de

International
& Energy Agercy
iea
Joint Public-Private Approaches
for Energy Efficiency Finance

Policies to scale-up
private sector investment

2011

UPDATE

oportunidades de proyectos y alcanzar el potencial a nivel p ais.

NC = UNECE National
Coordingtor

NB = National Bank/ Ministry
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Development
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# Project Doc = Project Document
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Desarrollo del Mercado EE en ALC
como se enmarca en actividades de CEPAL?

OFERTA

Politica nacional EE
Institucionalidad EE
Normativa, regulacion
Indicadores ( BIEE)
Metas pais.

FINANCIAMIENTO
de Proyectos EE

ESCOS capacidad
de ejecucion de
proyectos

/

PROJECT PIPELINE

IPEE - ALC

Inventario

DEMANDA

Proyectos EE

con beneficios
netos en todos los
sectores econdmicos.

Remocion de barreras
proyectos bancables
de actores privados y
publicos consiguen
financiamiento.




Mercado de Proyectos EE en Latinoamerica

Analisis de su potencial y los mecanismos finacieros para hacerlo realidad

y

Lanzamiento del IPEE

Inventario Regional de Proyectos de Eficiencia Energética

Ing. Alfonso Blanco.
Unidad de Energia y Recursos Naturales
CEPAL
Encuentro Regional BIEE 12-13 Junio



Elementos clave que determinan el desarrollo del
Mercado de Proyectos EE
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Energy pnces, economic growth, population change
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* Equipment manufacturers

Market actors

Supply of efficiency
measures

-

Market assets

Equipment

LY
Commercial sector -*,'

« Research and development Appliances Industry-!

- Utilities and ESCOs Service contracts Households/consumers=

« Construction industry Software Public sectore

« Financialinstitutions Buildings Financial institutions |
Vehicles

Demand forenergy
efficiency

T o mm m m m Em mm Em E Em N R W Em M Em N N R N Em M M M Em Em N N R N M M M M Em Em N N M E Em M M Em Em Em Em Em Em M Em Em Em Em Em mm mm

Note: ESCO = energy service company.



Factores de éxito de la ESCO en los paises asiaticos

Caso de Japon

» Iniciativa del gobierno, regulaciones para la eficiencia energética (la ECL) y las
contribuciones de la JAESCO (Asociacidon Japonesa de Empresas de Servicios
Energéticos), y de las compaiias de financiamiento y leasing como participantes del
sector privado.

Caso de China: el mas activo en Asia

» Lainiciativa y la inversién intensiva del Banco Mundial/ GEF (Fondo para el Medio
Ambiente Mundial) para pilotar las ESCOs y un programa de garantia de préstamos

En 2010, el monto de inversién en ESCOs fue 30 mil millones de yuanes aproximadamente y la tasa de crecimiento
promedio anual entre 2006 y 2010 fue de un 116%. Se estima que mercado alcance 150 mil millones de yuanes en el
afio 2015.

Caso de Tailandia: medianamente desarrollado en Asia

» Iniciativa del gobierno, regulaciones para la eficiencia energética (la Ley de Promocién
de la Conservacioén de la Energia, ENCON Act) y los incentivos financieros.

Caso de India: mercado pequefio, pero con expectativas de mayor crecimiento
» Primer paso: iniciativa de las organizaciones internacionales
» Ahora: iniciativa del BEE (Oficina de Eficiencia Energética)
» Enorme potencial

Cortesia: Mitsubishi UFJ Lease and Finance. M. Yamaguchi



Esquema analitico del contrato ESCO

de
Energia

Gas
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Electricidad
Luz etc.

EX- ANTE
Proyecto EE

Cortesia: Mitsubishi UFJ Lease and Finance. M. Yamaguchi

Interese
S

OAISed [3p
os|oquiaay

| OI2IAISS |3p 01eu0D

Inversion
al
comienzo

Gastos
de

Energia
Gas
Combustibles
Electricidad
Luz etc.

EX - POST
Proyecto EE

x

Periodo de

reembolso

Costo del servicio .
+ etc.

Gastos
de

Energia
Gas
Combustibles
Electricidad
Luz etc.

Al término del
contrato ESCO

39



