El estado del arte en materia de comisiones de
future parlamentarias en el mundo.
Experiencias exitosas en América Latinay el
Caribe

Javier Enrique Medina Vasquez

Secretario Ejecutivo Adjunto
CEPAL

m Senado de la Republica de México
CDMX, 13 de marzo de 2025



1. Panorama: Casos de interes

2. Comisiones Parlamentarias de
futuro: 2025

3. Recomendaciones de
implementacion: CRP 2025




POLICY PAPER

GOBERNANZA ANTICIPATORIAY PROSPECTIVA LEGISLATIVA: UN

IMPERATIVO PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Febrero del 2025







Paises con instrumentos de planificacion de largo plazo
Pais |lnstrumento

Bahamas Plan Nacional de Desarrollo: Vision 2040

Belice Horizonte 2030: Marco Nacional para el Desarrollo de Belice, 2010-2030

Bolivia (Est. Plur. de) Agenda Patridtica 2025 y Plan de Desarrollo General Econémico y Social para el Vivir
Bien

Estrategia Federal de Desarrollo (2020-2031)

Colombia Visién Colombia 2050

Costa Rica Plan Estratégico Nacional 2050

Cuba Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030

Estrategia Nacional de Desarrollo de la Resiliencia Dominica 2030
Granada Plan Nacional de Desarrollo Sostenible 2020-2035

Guatemala Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032
Guyana Estrategia de Desarrollo con Bajas Emisiones de Carbono 2030

Plan Estratégico de Desarrollo
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Plan Nacional de Desarrollo de Jamaica Vision 2030
Panama Plan Estratégico Nacional con Vision de Estado Panama 2030
Paraguay Plan Nacional de Desarrollo: Paraguay 2030

_ Vision del Peru al 2050 y Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050

Rep. Dominicana Estrategia Nacional de Desarrollo 2030

San Vicente y las Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2013-2025

Granadinas
Trinidad y Tobago Estrategia Nacional de Desarrollo para 2016-2030 (Vision 2030)
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NACIONES UNIDAS

Experiencia Descripcion Factores de éxito
Chile  Comision Desafios del Futuro Promueve la prospectivay la gobernanza - Liderazgo politico comprometido.
del Senado anticipatoria a nivel legislativo. - Colaboracion con expertos.
Impulsa debates y proyectos de ley convisionde -  Participacion ciudadana.
futuro.
Chile  Consejo Chileno de Busca promover la prospectivay la planificacion -  Participacion de expertos
Prospectivay Estrategia estratégica a largo plazo en el pais. multidisciplinarios.
Participa en eventos y colabora con la Comision -  Enfoque en la investigaciony el
de Desafios del Futuro. analisis.
Brasil  Planificacion Estratégica Desarrollo de planes estratégicos con grupos de- Enfoque en la coordinacion
Gubernamental trabajo interministeriales para analizar interministerial
escenarios futuros y disefar politicas publicas. - Uso de herramientas de

prospectivay analisis de datos.

Colombia Visién Colombia 2019 Proyecto para construir una vision de futuro a-  Participacion ciudadana y dialogo
largo plazo con la participacion de diversos social
actores socialesy politicos. - Enfoque en el desarrollo

sostenible y la equidad.



Argentina

Experiencia

Iniciativas de Prospectiva
en el Sector Publico

Descripcion
Desarrollo de iniciativas de prospectiva en
diversos sectores del gobierno, con estudios y
analisis de escenarios en areas como energia,
tecnologia y desarrollo social.

Factores de éxito
Enfoque en la identificacion de
riesgos y oportunidades
Colaboracion con universidades
y centros de investigacion.

Uruguay

Uruguay 2050

Iniciativa de planificacion a largo plazo que
involucra a diversos actores en la construccion
de escenarios futuros para generar consensos
sobre el desarrollo del pais.

Participacion de la sociedad civil
y el sector privado,

Enfoque en la sostenibilidad y la
inclusion social.

Costa Rica

Plan Nacional de Desarrollo

Integracion de la visidon de futuro en sus planes
nacionales de desarrollo, definiendo metas y
estrategias a largo plazo en areas clave.

Enfoque en el desarrollo
humano y la sostenibilidad
Participacion de diversos
sectores de la sociedad.

Peru

Centro Nacional
de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN)

CEPLAN lidera la planificacidén estratégica del
pais a largo plazo, realizando estudios, analisis
de escenarios y asesorando al gobierno.

Enfoque en la evidencia y el
analisis técnico

Coordinacion con otros
organismos gubernamentales.



Estado del arte en Capacidades TOPP

Enfoque en la gestion de la
incertidumbre y la complejidad para
la toma de decisiones estratégicas

Prepararse y responder de manera
efectiva a escenarios futuros
cambiantes

Enfoque en la sostenibilidad y la
responsabilidad social:

Formulacidén de politicas que aborden
desafios ambientales y sociales a largo
plazo.

Integracion de tecnologias
emergentes:

La integracion de tecnhologias ha
llevado a un enfoque mas centrado
en la transformacion digital y la
optimizacion de procesos en
multiples sectores y procesos

Enfoque en la resiliencia organizativa:
- enfrentar crisis y perturbaciones

- anticipary adaptarse a condiciones
adversas,

- integrar estrategias de gestion de
riesgos y planificacion para la
continuidad de la organizacion.
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Comisiones Parlamentarias de Futuro
son espacios de dialogo y reflexion estratéegica
para anticipar los desafios y oportunidades del futuro, y
generar politicas publicas innovadoras y resilientes.




Evidencia empirica

La experiencia del Parlamento Europeo en prospectiva estratégica

La experiencia de Finlandia en la construccion de prospectiva e innovacion
para la resiliencia institucional

La experiencia de Singapur la capacidad en prospectiva estratégica desde
el ejecutivo

La experiencia de Chile, Comision Desafios del Futuro del Senado de Chile

La experiencia de Uruguay, Comision Especial de Futuros (CEF)
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Ausschus fur Innovation,
Technologie und Zukunft
Comissao Senado do Futuro

Comisiéon de Desafios del Futuro,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Instituto de Futuros de la Asamblea
Nacional

Centro de Prospectiva

Comisién para el Futuro

Comisién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Innovaciény
Pensamiento de Futuro

Comité del Primer Ministro para el
Futuro

Comisién de Futuro

Comisién para el Futuro

Parlamento Servicio de Estudios del Parlamento

Europeo - Global Trends (2)

VIATT-00EA Parlamento Comisién de Futuro

Instituciones de prospectiva ﬁ Caracteristicas principales

2015 Comisién parlamentaria compuesta por
legisladores

2013 Comisién parlamentaria compuesta por
legisladores

2012 Comisidén parlamentaria compuesta por
legisladores

2018 Instituto de Investigacion dependiente de la
Asamblea Nacional compuesto de expertos
cientificos

2017 Instituto de Investigaciéon compuesto de
expertos cientificos

1993 Comision parlamentaria compuesta por
legisladores

2019 Comisién parlamentaria compuesta por
legisladores

2018 Comisioén parlamentaria compuesta por
legisladores

2021

2020 Comisién parlamentaria compuesta por
legisladores

2013 Composicion de grupos de expertos, analistas

2014 politicos y especialistas

2021 Comisidén parlamentaria compuesta por
legisladores

Principal herramienta/enfoque utilizado

Planificacion estratégicay prospectiva

Gobernanza anticipatoria

Gobernanza anticipatoria

Prospectiva estratégica, gobernanza
colectiva

Prospectivay construccion de escenarios

Estudios de futuro, prospectiva

Innovacion y pensamiento de futuro
centrado en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Prospectiva estratégica

Visién de largo plazo, pensamiento
estratégico
Prospectiva estratégica

Gobernanza anticipatoria e inteligencia
colectiva
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i T Caso Chile
“GOBERNANZA
ANTICIPATORIA .

.UNA INSTITUCIONALIDAD DE
PROSPECTIVA PARA CHILE ;-
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CORFO (50’s)

‘ ODEPLAN (1967)
‘ MIDEPLAN (1990 -2011)
‘ Comisién Nacional de Innovacion para el Desarrollo (2005)
‘ Consejo de Ciencia, tecnologia, conocimiento e innovaciony
Ministerio de Ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién (2019)

CONGRESO
UTURD




Ard u O Ca m i n O Propuesta de Proyecto de ley para crear una nueva

institucionalidad en el Estado para fortalecer la capacidad
de analisis de largo plazo y dialogo estratégico

* Consejo Chileno de

Prospectiva y Estrategia N orogramas Sonade |
emoconales [l mimisieros, R SSRgR0es
* Congreso Futuro partidos

e Comision de Futuro del v

Senado Orgfa;li'smos —> Empresas —> Ee):(l’?zrsi’?rgfc:ei?girans”g:r
. SELHISEE seguridad
 Chile 2050: Red de
universidades
* Mesa de Prospectivay S epdblicn

Estrategia (2022 — 2023)




¢ Liderazgo y Mandato
Claro: La existencia de un
liderazgo fuerte y un
mandato claro para las
unidades de prospectiva
estratégica es crucial.

¢ Participacion
Ciudadana: La inclusion
de ciudadanosy partes
interesadas en los
procesos de prospectiva
para asegurar la
relevanciay aceptacion
de las politicas.

w

eIntegracion Sistémica:
La incorporacion de la
prospectiva estratégica en
todas las etapas del ciclo
de politicas, desde la
identificacién de
problemas hasta la
implementaciony
evaluacion.
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¢ Aprendizaje Continuo:
El establecimiento de
bucles de
retroalimentaciony
aprendizaje para mejorar
continuamente los
enfoques de prospectiva.

Rasgos Comunes y Tendencias Observadas

OO

e Adaptabilidad y
Flexibilidad: La
capacidad de adaptar las
herramientas regulatorias
y los marcos de
gobernanzaala
naturaleza evolutiva de las
tecnologias emergentes.

¢ Ubicacion Institucional
Estratégica: Cercaniaala
Presidencia/Primer
Ministro para influir en la
toma de decisiones,
aunque esto puede
generar riesgos de
discontinuidad politica.




Recomendaciones expresidentes LEFRL

* a)la importancia de que los acuerdos y programas de largo plazo se mantengan durante varios
gobiernos.

* b) que la nueva institucionalidad asesore al presidente y posea autonomia.

* C) que sea politicamente transversal, derechas e izquierdas, y cuente con personas de alta calidad
tecnica y politica.

* d) que promueve altos niveles de coordinacion entre organismos publicos, y articule un sistema en
red con las demas instituciones del Estado que realizan funciones prospectivas y estratégicas.

* e) que se conecte con el sistema de centros de estudio de futuro de otros paises y organismos
internacionales.

* f) que identifique aquellos temas mas susceptibles de acuerdo e ir ampliando los entendimientos.
* g) considerar una representacion parlamentaria en el Consejo de la nueva institucion

* h) afincarse en los territorios, trabajar con las gobernaciones y municipios, escuchar y contribuir al
desarrollo de dialogos estratégicos con la sociedad civil en las regiones

El debate estratégico debe contribuir a reducir la desconfianza y el cortoplacismo.



Orientaciones ecosistema prospectivo

Crear
Ofrecer resiliencia
insumos de en un
calidad ecosistema

prospectivo

Capacidad
para crear

una
demanda de
prospectiva




Caso Uruguay




PARLAMENTO

COMPONENTES PARA UN PLAN DETRABAJO FLEXIBLEY ARTICULADO

Disefios
Metodologicos
(Alfabetizacion

en Futurosy Co-

creacion)

Ideaciony
reflexion
colectiva.
Co-disefio

Dinamicas
colectivas de
Creacion de
conocimiento

Ecologia de
problemas

Red
colaborativa

Desafios
Futuros

Informe Final

Informes
parciales

Ejercicios de

alfabetizacion

en el ‘uso del
futuro’

Revision de
Fuentes
secundarias

Articulacion e Sistematizacion y

Facilitacion ;i 7
integracion analisis

de Procesos

Actividades Eventos Difusion

Reuniones de

trabajo varias Comunicacion

Especiales



PARLAMENTO . ASAMBLEA GENERAL - COMISION ESPECIAL DEL FUTURO

COMPONENTES DE PROCESO DE INTELIGENCIA COLECTIVA EN CLAVE DE FUTUROS

ARTICLLACQNES e APOYO A PROCESOS DOCUMENTO FINAL
INTEGRACION INSUMOS
o Reid de_(iolart»)or%adores dentificacién de ejes y /"
* Mesas de trabajo aspectos que permiten
 Estudios y ejercicios prospectivos sobre Transformacién Anticipada Creacién y fortalecimiento de
temas es Je(_|ﬁ<_os 2 o :
* Emergentes capacidades anticipatorias

e Tendencias

* Impulsores de cambio Integracion de

* Fventos ) .
* Disrupciones . .

* Conexiones Internacionales P E%E;%allzigt;ecllor;(e)sceso INFORME

* Actividades de Difusion Trabajando con Desaffos = co?reacién dF; FINAL

y Potenc.lallldades conocimientos
* Aspiraciones

o o o * Amenazas Informes de avance
* Disefio metodologico y Facilitacion de « Oportunidades
il o) _ ' ' * Inhibidores
* Marco para dar integralidad y coherencia o HabilEETitas

» Recopilacion, sistematizacion y analisis

Definiciones tentativas
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COMISION ESPECIAL DE FUTUROS, PARLAMENTODEL URUGUAY
PARLAM ENTO

INTEGRACION
METODOLOGICA

PERSONAS

PROCESOS

CONTEXTO MAYOR
Garrido, 2020



= fitiros © NUEVOS PARADIGMAS,

unesco NUEVOS MODELOS MENTALES

Logicas relacionales,
holisticas, de
complejidad.
Admisicn dela
indeterminacion e
ncertidumbre.

STRESS SOBRE
LIMITES PLANETARIOS

Nusvas manetas de
relacionarse con ¢l medo
amblents,

Nusves modas para ol
consumo y produccsdn,
Cambios culturales,

Rol de |a ‘responsabilidad
anticipatoria’.

NUEVOS ESPACIOS MAS ALLA
DEL PLANETATIERRA

El'Tercer Entono’, mundos virtuales paralelos
como espacios para |a produccién, comercio,
consumo, relaciones sociales, laborales,
identidad .

El espacio ‘extra planetaric’.

NUEVAS ALTERIDADES
INTERACCION HUMANOS NO-HUMANOS

Nuevos modos de interrelacion humanos-maguina.
Garndo, 2021 Cyborgs, robots humanizados, humanos ‘amphados’....
Aspectos éticos y bicéticos

HEPTAGRAMA PARA IDENTIFICAR SINERGIAS PARAPROCESOS
TRANSFORMACIONALES

NUEVAS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS
3 Al- ROBOTIZACION: AUTOMATIZACION

Transformaciones disruptivasa nivel de:

Enecgia, Alimentes, Transporte, Materiales, Informacién
Nuevos materales y nusves productos
‘creados’ an el laboratorio, nueves
procescs. .
Fromtera entre lo naturaly lo
merte se borra...
Otras posibiidades, otros
peligros, otras controles. ..

a4 NUEVOS MODOS DE GENERACION,

ORGANIZACION DE DATOS,
INFORMACION Y CONOCIMIENTO
Ubscuidad,

deslocalzacion,

smultaneidad,

singularidad...

Nueves modos de

organizar el trabajo,

colaborar, aprender...

ELONGACION DE LAVIDA HUMANA
HUMANOS 2004+

NUEVA RELACION CON LA DIMENSION TIEMPO

Nuevos ‘ciclos de vida’ , miltiples comienzoes, finales y re-comienzos diferentes.
Actualzacion y re-invencidn permanente.. Necesidad de ‘aprender a desaprender
para volver a aprender'.

Mayor conciencia y auto responsabilidad de las personas respecto a su salud.
Envejeciméento como enfermedad.




Recomendaciones
de implementacion




Desafios del contexto

Desigualdad y Exclusion

1. Contexto Socioecondmico y Politico

Ameérica Latina se caracteriza por altos niveles de desigualdad, lo que puede
limitar la participacion ciudadana y la capacidad de anticipar y responder a los
desafios futuros.

Es crucial disefar estrategias que incluyan a las poblaciones mas vulnerables.

Inestabilidad Politica

Recursos Limitados

La inestabilidad politica y la polarizacion pueden dificultar la planificacion a
largo plazo y la implementacion de politicas anticipatorias.
Es necesario fortalecer las instituciones democraticas y promover el dialogo.

Muchos paises de la region enfrentan restricciones presupuestarias, lo que
puede limitar la inversidon en investigacion, tecnologia y capacidades
institucionales.

Es importante priorizar las inversiones y buscar fuentes de financiamiento
innovadoras.
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Fortalecimiento de las Instituciones

Coordinacion Intersectorial

Participacion Ciudadana

Desafios del contexto

2. CAPACIDADES INSTITUCIONALES

Es necesario fortalecer las capacidades de las instituciones publicas
para la prospectiva, la gestion de riesgos y la evaluacion de politicas.
Esto implica invertir en formacién, tecnologia y sistemas de
informacion.

La gobernanza anticipatoria requiere la colaboracion entre diferentes
sectores y niveles de gobierno.

Es fundamental establecer mecanismos de coordinacion vy
comunicacion efectivos.

La participacion ciudadana es esencial para la legitimidad y eficacia de
la gobernanza anticipatoria.

Es necesario crear espacios de dialogo y consulta, y utilizar
herramientas tecnologicas para facilitar la participacion.




Desafios del contexto

3. Culturay Conocimiento

Cultura de la Anticipacion Es necesario promover una cultura de la anticipacion en la administraciéon
publicay la sociedad en general.

Esto implica fomentar el pensamiento estratégico, la creatividad y la
innovacion.

Generacion y Difusidon de | Es crucial invertir en investigacion y desarrollo para generar conocimiento
Conocimiento sobre los desafios futuros.
También es importante difundir este conocimiento a través de la educacién
y la comunicacion publica.

Adaptacion de Modelos Es importante adaptar los modelos de gobernanza anticipatoria a las
realidadesy necesidades especificas de América Latina.
Se debe evitar la simple transferencia de modelos de otros contextos.




Principales desafios para la adopcion de la prospectiva

m Factores politicos (28%): Falta de apoyo institucionaly predominio
de enfoques de corto plazo.

) Factores técnicos (21%): Déficit en capacidades institucionalesy
ﬂz/;z conocimiento sobre metodologias de prospectiva.

& Factores normativos (19%): Ausencia de regulaciones que
ala establezcan el uso obligatorio de la prospectiva en el ciclo de
politica publica.

T Estructura organizacional (17%): Fragmentacion institucional y
.- resistencia al cambio en la administracion publica.

Fuente: CEPAL, 2023, pag 48



Factores claves de implementacion

A nivel politico, no solo los ciclos
politicos y los cambios de
administracion dificultan la
continuidad de politicas publicas
de largo plazo, sino que también
hay un desconocimientoy una
desconfianza por parte de las
autoridades de los beneficios de
la prospectiva, lo que se refleja en
que no ocupe un lugar prioritario
de la planificacion estratégica
nacional.

)tgu

A nivel técnico, resulta
fundamental entender que se
debe avanzar en el desarrollo de
capacidades en metodologias
prospectivas pero que esto debe
Ser un proceso permanente y con
un enfoque flexible, que se adapte
a los diferentes contextos.

A nivel normativo, la ausencia de
un marco legal es considerado
como una dificultad para
institucionalizar la prospectiva
pues las iniciativas pasan a
depender exclusivamente de la
voluntad politicas de las
autoridadesy no son sostenibles
en eltiempo.

A nivel organizacional, la
fragmentacién institucional
genera silos de trabajoy dificulta
la colaboracién entre sectores.
Ademas, la resistencia al cambio
dentro de la administracion
publica obstaculiza la adopcidén
de estrategias prospectivas.

Estos desafios conforman un ciclo vicioso que se refuerza mutuamente,
dificultando la transicion hacia un enfoque de gobernanza anticipatoria.

NACIONES UNIDAS



Prospectiva para el Desarrollo

SOSTENIBLE

Prospectiva- Prospectiva-
territorial socialf

Prospectiva-
tecnologica¥

PRODUCTIVO

INCLUSIVO
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Lineas estratégicas propuestas

Promover la cultura de futuro en las instituciones para incorporar la gobernanza anticipatoria y la institucionalizacion de
ecosistemas prospectivos en la gestion y los procesos de innovacion publica.

A través del establecimiento de oficinas especificas dedicadas a la prospectiva y la planificacion estratégica en los Estados en
que no exista.

Mediante la implementacion de proyectos piloto de innovacion publica que respondan a escenarios alternativos, incentivando
la colaboracidén publico-privada para explorar soluciones innovadoras.

Desarrollando laboratorios de innovacién en sectores estratégicos para experimentar con nuevas tecnologias y su impacto en la
productividad.

Fortalecer las capacidades institucionales en prospectivay gobernanza anticipatoria en todos los niveles del Estado
Con programas de capacitacion especificos y adaptados a los contextos de cada pais.

Fomentando el intercambio de pares y el aprendizaje entre paises y territorios que permita compartir buenas practicas y
desafios comunes.

Robustecer la institucionalizacion de la prospectiva a través del conocimiento de métodos y procesos prospectivos.

Organizando mesas de trabajo intersectoriales de exploracion de futuros, promoviendo el aprendizaje colaborativo y la
construccion de capacidades prospectivas.

Implementando sistemas de monitoreo y vigilancia del futuro que apliquen la inteligencia estratégica para identificar sefiales
débiles, oportunidades emergentesy riesgos potenciales.

Generando alianzas estratégicas con otros organismos internacionales (como OCDE, CAF, Uniéon Europea, entre otros) que
trabajen la materia para desarrollar soluciones innovadoras y fortalecer la oferta de asistencia técnicay capacitacion de ILPES.



Lineas estratégicas propuestas

4. Impulsar el analisis estratégico y la prospectiva politica para viabilizar la implementacion y sostenibilidad de las politicas

publicas.

- Elaborando reportes sobre los procesos de discusion politica en torno a una tematica o iniciativa publica que incluyan los
posibles motivos de conflicto entre algunos actores en relacidn con la implementacion de una iniciativa publica, las situaciones
potencialmente desestabilizadoras que podrian generarse en el curso de esos procesos y los estados de opinidon o las
percepciones particulares que tienen los diferentes actores en relacién con los procesos, entre otros elementos.

5. Promover la prospectiva tecnologica para impulsar el desarrollo productivo.

- A través de la creacion de Observatorios de Prospectiva Tecnoldégica para monitorear avances en inteligencia artificial,
automatizacion, biotecnologias, y otras innovaciones claves para cada pais.

- Creando alianzas estratégicas entre el gobierno, el sector privado y la academia, para disefar escenarios tecnologicos futurosy
propuestas de politicas publicas.

6. Favorecer laincorporacion de prospectiva territorial para avanzar hacia el desarrollo equilibrado y sostenible de los territorios.

- Fortaleciendo la gobernanza multinivel mediante plataformas de dialogos entre los niveles nacional, subnacional y local, que
faciliten la construccion de un enfoque integral y territorial del futuro.

7. Incorporar la prospectiva social en el disefio de politicas publicas y sistemas sociales por medio del didalogo social y la

construcciéon de visiones de futuro.

A través del disefio o la actualizacion de planes de futuros participativos, construidos mediante consultas nacionales o
territoriales para construir visiones compartidas de futuro con enfoque social



Mensajes claves
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La gobernanza anticipatoria como
necesidad estratégica

En un mundo de creciente incertidumbre,
la gobernanza anticipatoria permite a los
Estados adelantarse a los desafios
emergentes 4 construir respuestas
estratégicas.

De la prevision a la accidon: integrar la
prospectiva en la gestion publica

Institucionalizar la prospectiva en los
sistemas de planificacion y gestion
publica fortalece La capacidad de

adaptacion y respuesta de los Estados
ante un contexto cambiante.

Hacia una mayor institucionalizacidon
de la prospectiva en América Latina y el
Caribe

La region avanza en la consolidacion de
estrategias de largo plazo, pero aun
enfrenta desafios en términos de
regulacion, formulacion de capacidades y
articulacion interinstitucional.

Ecosistemas prospectivos: una
apuesta por la innovacién y la
participacion

La construccion de ecosistemas
prospectivos, con la participacion de
multiples actores (gobierno, academia,
sector privado y sociedad civil), permite
desarrollar politicas inclusivas W4
orientadas al desarrollo sostenible.

La prospectiva como herramienta para
la toma de decisiones informadas

La prospectiva no es solo una técnica
analitica, sino un proceso clave para
formular politicas publicas con vision de
futuro, promoviendo una planificacion
flexible, estratégica y resiliente.

Fortalecimiento de capacidades en
prospectiva y gobernanza anticipatoria
Capacitar a los Estados en metodologias
prospectivas es fundamental para mejorar
la calidad de la toma de decisiones y
garantizar la sostenibilidad de las politicas
publicas.

La gobernanza anticipatoria como pilar
de la democracia y la sostenibilidad

La anticipacicon no solo permite mejorar lLa
gestion publica, sino que fortalece la
legitimidad democratica al fomentar la
transparencia, la deliberacion informaday
la rendicion de cuentas.
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