
ORGANIZACIÓN

Este curso es organizado por la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL), por el Ministerio de 
Comercio, Industria y Turismo  y el Departamento Nacional de 
Planeación de Colombia. También cuenta con la colaboración 
de la Cooperación Alemana GIZ en el marco del proyecto 
“Reactivación transformadora – Superando las consecuencias 
de la pandemia COVID-19 en Latinoamérica y el Caribe”.

OBJETIVOS DEL CURSO

Objetivos generales

Construir en conjunto lineamientos técnicos y conceptuales para la 
formulación de acciones de transformación productiva que sean parte 
de los Planes de Desarrollo Departamentales y se relacionen con la 
Política Nacional de Reindustrialización, para facilitar la coordinación 
entre la Nación y la Región hacia el desarrollo de la industria regional.

Objetivos de aprendizaje

1. Comprender el contexto socioeconómico de Colombia y la 
región, así como el rol de las políticas públicas adaptadas a la 
realidad territorial para la identificación de mecanismos que 
impulsen la transformación productiva para la reindustrialización.

2. Identificar oportunidades y desafíos en el ámbito departamental 
para el impulso económico de los territorios. 

3. Conocer casos de éxito y desafíos específicos de Colombia y Latam 
en el diseño e implementación de políticas territoriales relacionadas 
con la transformación productiva para la reindustrialización.

4. Orientar la construcción de una propuesta de lineamientos 
técnicos por departamento para la formulación de una potencial 
política pública departamental de reindustrialización.

5. Proponer líneas de trabajo de corto, mediano y largo plazo 
en los Planes de Desarrollo Departamentales, con una visión 
de impacto en el marco de las políticas del orden nacional en 
materia de transformación productiva y de Reindustrialización 
regional, que integre la Agenda Departamental de Competitividad 
e Innovación y planes estratégicos sectoriales.

ANTECEDENTES

En diciembre de 2023, el Gobierno Nacional en Colombia diseñó 
y publicó oficialmente La Política Nacional de Reindustrialización,  
(CONPES 4129 de 2023 PNR). Así, la reindustrialización emerge 
como un imperativo estratégico en el contexto económico nacional, 
especialmente para las regiones con menor desarrollo que buscan 
potenciar su base industrial y fortalecer sus sectores productivos. 
La presión y bondades de un mundo cada vez más interconectado, 
demanda la construcción de políticas productivas orientadas en 
la reindustrialización, siendo una herramienta fundamental para 
implementar y transferir capacidades que permitan avances en la 
competitividad, la innovación y el desarrollo sostenible. 

Para ello, se propone a las entidades territoriales, actores privados, 
académicos, líderes del desarrollo regional y miembros de las Comisiones 
Regionales de Competitividad e Innovación-CRCI, el desarrollo de un 
trabajo conjunto que permita vincular acciones de política en el marco 
del instrumento de planificación territorial que guiará las acciones de 
los próximos 4 años en los departamentos y municipios: los Planes de 
Desarrollo Departamentales. Consecuente con ello, Políticas como la 
de Reindustrialización, permitirán la concurriencia de esfuerzos que 
para la gestión de proyectos estratégicos de impacto en el desarrollo 
económico departamental y el bienestar social. 

Un impacto deseado con el desarrollo del curso es generar aportes 
que redunden en el potencial diseño de política de transformación 
productiva a nivel departamental, lo que  implica comprender las 
complejidades inherentes a este proceso; por lo cual, esta acción se 
vuelve oportuna y pertinente para dotar de insumos conceptuales 
y técnicos a los actores responsables de liderar procesos de política 
pública en los departamentos, haciendo posible el fomento de procesos 
de transformación productiva para la generación de valor agregado  
en sus territorios. 

Finalmente, este curso servirá de plataforma para construir 
lineamientos sólidos que orienten e impulsen la transformación 
productiva departamental, promoviendo el crecimiento económico, 
el fortalecimiento de la base empresarial, la generación de empleo y 
la consolidación de sectores productivos sostenibles.

IDIOMA
Español

DURACIÓN
6 semanas (36 hrs.)

POSTULACIÓN
hasta 21 de febrero

PRECIO
Gratuito

LUGAR
Virtual Colombia

PÚBLICO
Departamentos



METODOLOGÍA DEL CURSO

El curso se realizará cien por ciento (100%) virtual especializado, diseñado 
y habilitado específicamente para que sus asistentes (participantes del 
curso, docentes y tutores), interactúen de manera sencilla e intuitiva con 
los diferentes recursos de aprendizaje. Se desarrollará con el método 
de aprendizaje basado en problemas (ABP) que busca la apropiación 
de conocimientos mediante situaciones reales o estudios de casos, y 
permitirán analizar el contexto territorial para generar estrategias y 
acciones enfocadas en la reindustrialización en Colombia.

Durante el desarrollo del curso, cada módulo de formación se realizará 
a través de un encuentro sincrónico que aborda la temática respectiva, 
con el acompañamiento y retroalimentación de un docente experto, 
además habrá espacio para preguntas y respuestas. Cada sesión 
y trabajo estará acompañado por un tutor para el desarrollo de 
cada actividad programada. Durante el proceso formativo también 
se desarrollan trabajos prácticos (talleres) que tendrán espacios 
sincrónicos y asincrónicos. 

El total de horas de taller grupal serán 20 (acompañadas con tutor 8 
horas sincrónicas, y 12 horas de trabajo asincrónico autónomo). Estos 
talleres se llevarán a cabo mediante grupos de trabajo por regiones 
DNP (6 regiones, aproximadamente 25 estudiantes por equipo). Dichos 
talleres permitirán construir una propuesta grupal con el aporte de 
cada departamento considerando su contexto o dinámica productiva. 
Será un ejercicio secuencial orientado por los tutores para ir aplicando 
la información transferida en las sesiones teóricas. Son cuatro (4) 
sesiones de taller, incluida la última de presentación de resultados 
de forma colectiva e individual (aleatorio 2 participantes por grupo).

Los ejercicios de control individual corresponde a los quices (pruebas 
con preguntas de repaso) que realizará cada docente experto, la 
sesión al foro de participantes a través de preguntas orientadoras 
que motiven la participación y opinión respectiva; lo cual servirá para 
ir diligenciando en conjunto las respuestas del quiz. En caso de no 
alcanzar a completar el quiz en la sesión sincrónica, quedará disponible 
en la plataforma para que cada participante lo complete y envíe antes 
de la siguiente sesión.

CONTENIDOS TEMÁTICOS 

MÓDULO I: Marco conceptual

1. Contexto de la industrialización (Transformación Productiva y 
Reindustrialización)
1.1. Teoría de la industrialización, historia de la industrialización 

en el mundo y las políticas de industrialización en países más 
desarrollados.

1.2. Políticas actuales y recientes (dos últimas décadas) de 
industrialización en ALC y en países de ingreso medio y bajo.

1.3. Reindustrialización como fuente actual de crecimiento económico 
y estrategia de desarrollo económico.

2. Contextualización Económica para Colombia
2.1. Panorama económico-productivo de Colombia.
2.2. Principales desafíos y oportunidades para la transformación 

productiva a través de la reindustrialización.
2.3. Rol de las políticas públicas departamentales en este contexto.

3. Política Nacional de Reindustrialización
3.1. Política Nacional de Reindustrialización en Colombia y sus 

componentes priorizados en el marco del Plan Nacional de 
Desarrollo.

3.2. Concordancias de la Política Nacional de Reindustrialización 
-PNR con las ADCI y posibles áreas de acción conjunta mediante 
alianzas nacional-regional-departamental.

3.3. Sistema Nacional de Competitividad e Innovación, Sistema de 
apoyo a las empresas en Colombia en su dimensión nacional 
y departamental - coordinación multinivel de las políticas.

MÓDULO II: Presentación de herramientas/instrumentos para 
la implementación de la política pública

4. Mecanismos para impulsar la transformación Productiva para 
la Reindustrialización
4.1. Políticas, programas e instrumentos utilizados para la 

industrialización en los territorios en experiencias internacionales.
4.2. Buenas prácticas y lecciones aprendidas sobre industrialización 

territorial en el contexto internacional.
4.3. Mecanismos de coordinación multinivel nación-región para la 

industrialización en países de América Latina.

5. Análisis del Entorno Regional en Colombia
5.1. Herramientas de análisis del entorno regional (Macro y 

Microentorno) PDD-POT-PRC y otros documentos.
5.2. Importancia de estas estrategias para el crecimiento económico 

Departamental.
5.3. Identificación de sectores estratégicos de transformación 

productiva para la para la reindustrialización a nivel departamental
5.4. Evaluación de la infraestructura y recursos regionales.



MÓDULO III: Metodología: Elementos para el diseño y formulación 
de políticas públicas departamentales

6. Estudio de Casos en Colombia para la formulación de políticas
6.1. Casos exitosos de desarrollo productivo y transformación 

productiva en los territorios de Colombia.
6.2. Identificación de desafíos comunes y oportunidades y lecciones 

aprendidas.
6.3. Consideraciones culturales y regionales en la formulación de 

políticas.
6.4. Consideración de la sostenibilidad y la inclusión social.

7. Formulación de Políticas Públicas en el Contexto Colombiano
7.1. Adaptación del marco teórico a la realidad colombiana 

(diagnóstico).
7.2. Exploración de la relación entre políticas públicas y desarrollo 

económico departamental (antecedentes).
7.3. Estructura y contenidos para la formulación de políticas públicas 

específicas (definición de sectores de interés).
7.4. Definición de la estrategia, objetivos claros y medibles para la 

construcción de la política pública específica (transformación 
productiva para la reindustrialización).

7.5. Diseño de estrategias efectivas alineadas con los recursos 
regionales (actores e instancias de validación y aprobación).

8. Implementación y Evaluación de Políticas en Colombia
8.1. Estrategias para la implementación efectiva en el contexto 

colombiano.
8.2. Establecimiento de indicadores clave de rendimiento.
8.3. Herramientas de monitoreo y evaluación de impacto.
8.4. Ajuste de políticas basado en resultados.

MÓDULO IV: Talleres prácticos

9. a 11. Trabajo grupal
Las sesiones 9 a 11 será de trabajo grupales para la reflexión en 
torno a preguntas guiadas y la realización del trabajo final.

12. Proyecto Final y perspectivas para la industria en cada 
departamento
La sesión 12 será a presentación del proyecto final, el cual se 
realizará por grupos y consistirá en un proyecto con diagnóstico 
y lineamientos para la formulación de la política pública de 
reindustrialización departamental. 

EXIGENCIAS ACADÉMICAS

Este curso será aprobado y se entregará certificación a quienes cumplan 
con los siguientes tres criterios: 

• Asistencia mínimo del 80% a las sesiones sincrónicas (virtuales).

• Cumplir con los productos definidos para cada módulo y aprobarlos 
según pautas definidas. Ejercicios parciales individuales.

• Presentación del trabajo final (diagnóstico y lineamientos).

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

El número máximo de participantes por departamento serán 5 personas 
seleccionadas por el MinCIT y DNP, los cuales deberán hacer inscripción 
en el enlace oficial del curso.

• Sector público: Secretarios/as de planeación/ secretarios/as de 
desarrollo económico y competitividad/ similares/ funcionarios. 

• Academia: Universidades con presencia en los departamentos, 
centros de investigación, centros de pensamiento, representantes 
del SENA en los departamentos. 

• Sector privado: Incluye gremios-empresarios, (pequeños empresarios, 
economía solidaria, popular y comunitaria, entre otros). 

• Secretaría técnica o miembro de la CRCI: Un delegado de la 
Comisión que tenga incidencia en sus planes de trabajo y gestión 
con la ADCI.

• Otros importantes para desplegar el enfoque de desarrollo 
regional: representantes de las Agencias de Desarrollo Local 
(donde aplica); o actores del desarrollo productivo local.

• Entidades del nivel nacional con presencia territorial: representantes 
del SENA a través o no de la CRCI, DNP a través de sus grupos 
de seguimiento de política públicas-SGR, otros; Mintrabajo a 
través del Grupo de Asistencia Técnica Territorial-GATT; los 
involucrados en el proceso: Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial-DIDE de DNP y Equipo Territorios de la Dirección 
de Productividad y Competitividad de MINCIT.



AGENDA SEMANAL

SEMANA 01 | 6 a 10 de marzo

MÓDULO I: Marco conceptual
1. Contexto de la Industrialización
2. Contextualización Económica para Colombia

ACTIVIDADES ASINCRÓNICAS (2 hrs trabajo autónomo):
Foro, debates, referencias de material de trabajo, otras.

• Foro de presentación de los estudiantes inscritos al curso.

ENCUENTROS SINCRÓNICOS: miércoles 6 y jueves 7 de marzo 
de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA 02 | 11 al 17 de marzo

MÓDULO I: Marco conceptual (CONTINUACIÓN)
3. Política Nacional de Reindustrialización

MÓDULO II: Presentación de herramientas/instrumentos 
para la implementación de la política pública
4. Mecanismos para impulsar la transformación Productiva

para la Reindustrialización

ENCUENTROS SINCRÓNICOS: miércoles 13 y jueves 14 de marzo 
de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA 03 | 18 al 24 de marzo

MÓDULO II: Presentación de herramientas/instrumentos para 
la implementación de la política pública (CONTINUACIÓN)
5. Análisis del Entorno Regional en Colombia

MÓDULO IV: Talleres prácticos
9. Trabajo grupal (Tutor)

TAREA: Actividad individual

ENCUENTROS SINCRÓNICOS: miércoles 20, de 14 - 16 hrs. y 
jueves 21 de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA SANTA | Libre | 25 al 31 de marzo

SEMANA 04 |  1 al 7 de abril

MÓDULO III: Metodología: Elementos para el diseño y 
formulación de políticas públicas departamentales
6. Estudio de Casos en Colombia para la formulación de políticas

MÓDULO IV: Talleres prácticos (CONTINUACIÓN)
10. Trabajo grupal (Tutor)

TAREA: Actividad grupal (avances de acuerdo a lo acordado)

ENCUENTROS SINCRÓNICOS: miércoles 3 y jueves 4 de abril 
de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA 05 | 8 al 14 de abril

MÓDULO III: Metodología: Elementos para el diseño y 
formulación de políticas públicas departamentales
7. Formulación de Políticas Públicas en el Contexto Colombiano  

MÓDULO IV: Talleres prácticos (CONTINUACIÓN)
11. Trabajo grupal (Tutor)

TAREA: Actividad grupal (avances de acuerdo a lo acordado 
con el profesor y tutor)

ENCUENTROS SINCRÓNICOS: miércoles 10, de 14 - 16 hrs. y 
jueves 11 de abril de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA 06 | 15 al 18 de abril

MÓDULO III: Metodología: Elementos para el diseño y 
formulación de políticas públicas departamentales
8. Implementación y Evaluación de Políticas en Colombia

MÓDULO IV: Talleres prácticos (CONTINUACIÓN)
12. Proyecto Final y perspectivas para la industria en cada

departamento (Tutor)

ACTIVIDAD GRUPAL: PRESENTACIÓN TRABAJO FINAL 
(GRUPAL E INDIVIDUAL)

ENCUENTROS SINCRÓNICOS: miércoles 17 y jueves 18 de abril 
de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

ACTIVIDADES ASINCRÓNICAS SEMANALES (2 hrs trabajo autónomo):
Lectura de material de apoyo (foros, debates, otras).

• Foro sobre temas relacionados a la semana (Debate con pregunta orientadora) enfocado en
discutir y argumentar las posturas de los participantes.

• Recurso de Apoyo (Moodle) con apoyo de lecturas, videos, foros, tareas, cuestionarios, entre otros.



DURACIÓN DEL CURSO

Este curso tiene a lugar entre el 6 de marzo y 18 de abril 2024 y tendrá 
una duración de 6 semanas efectivas para un total de 36 horas 
académicas (24 horas de clases sincrónicas y 12 horas asincrónicas 
en la plataforma Moodle). En semana santa se tendrá acceso a los 
recursos virtuales del curso, pero no se realizarán clases sincrónicas.

FINANCIAMIENTO

Este curso es gratuito, no tiene costo para los participantes.

POSTULACIONES
Las postulaciones se recibirán a partir del 14 y hasta el 21 de 
febrero 2024. 

Condiciones requeridas: Cada Comisión Regional de Competitividad 
e Innovación será la responsable de hacer la inscripción de cinco (5) 
participantes en el siguiente enlace: FORMULARIO INSCRIPCIÓN
(https://forms.gle/WHKKNmGKVKx2AkCv8) de acuerdo con criterios de 
representatividad de actores del sector público, privado y la academía, 
igualmente de las ADEL en los departamentos que aplique.

PROFESORES

Los profesores serán expertos internacionales y nacionales con amplia 
trayectoria y conocimiento de los temas del curso.

COORDINACIÓN ACADÉMICA
Para información sobre el contenido del curso contactar a:
GUSTAVO VÉLEZ MONTOYA
   gustavovelez2012@gmail.com  |    314 770 1720

COORDINACIÓN ADMINISTRATIVA
Para información sobre las inscripciones contactar a:
DIANA MONTILLA
   diana.montilla0127@gmail.com  |    311 358 3715

COORDINADOR ACADÉMICO

GUSTAVO VÉLEZ MONTOYA
Economista con Maestría de Ciencias Económicas 
y Especialización en Finanzas, con más de 20 años 
de experiencia de trabajo con entidades públicas 
y privadas. Entre ellos, quince años de experiencia 
en la asesoría y gestión para la implementación de 
proyectos de desarrollo empresarial, programas 

para la generación de ingresos y el desarrollo de estrategias para la 
productividad sectorial y competitividad territorial. Cuenta con doce 
años de experiencia en dirección y coordinación de programas y 
proyectos socioeconómicos con entidades pública y privadas, con fondos 
nacionales, territoriales y de cooperación internacional. Es asesor en 
políticas públicas sectoriales, en productividad, innovación empresarial 
y la competitividad, procesos de desarrollo económico local; diseño 
de instrumentos públicos para el desarrollo empresarial; estrategias 
de gestión institucional con actores nacionales e internacionales, 
entidades gremiales, universidades y Cámaras de Comercio. Tiene 
amplia experiencia como docente de pregrado en áreas económicas 
y comercio internacional.   
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