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Este curso es organizado por la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), por el Ministerio de
Comercio, Industriay Turismo y el Departamento Nacional de
Planeacién de Colombia. También cuenta con la colaboracion
de la Cooperacién Alemana GIZ en el marco del proyecto
“Reactivacion transformadora - Superando las consecuencias
de la pandemia COVID-19 en Latinoamérica y el Caribe”.

OBJETIVOS DEL CURSO
Objetivos generales

Construir en conjunto lineamientos técnicos y conceptuales para la
formulacién de acciones de transformacién productiva que sean parte
de los Planes de Desarrollo Departamentales y se relacionen con la
Politica Nacional de Reindustrializacién, para facilitar la coordinacion
entre la Nacién y la Regién hacia el desarrollo de la industria regional.

Objetivos de aprendizaje

1. Comprender el contexto socioeconémico de Colombia y la

region, asi como el rol de las politicas publicas adaptadas a la

realidad territorial para la identificacién de mecanismos que
impulsen la transformacién productiva para la reindustrializacion.

Identificar oportunidades y desaffos en el dmbito departamental

para el impulso econdmico de los territorios.

3. Conocer casos de éxito y desafios especificos de Colombiay Latam
en el disefio e implementacidn de politicas territoriales relacionadas
con la transformacién productiva para la reindustrializacién.

4. Orientar la construccién de una propuesta de lineamientos
técnicos por departamento para la formulacién de una potencial
politica publica departamental de reindustrializacién.

5. Proponer lineas de trabajo de corto, mediano y largo plazo
en los Planes de Desarrollo Departamentales, con una visién
de impacto en el marco de las politicas del orden nacional en
materia de transformacién productiva y de Reindustrializacién
regional, que integre la Agenda Departamental de Competitividad
e Innovacién y planes estratégicos sectoriales.

N

En diciembre de 2023, el Gobierno Nacional en Colombia disefié
y publicé oficialmente La Politica Nacional de Reindustrializacién,
(CONPES 4129 de 2023 PNR). Asf, la reindustrializacion emerge
como un imperativo estratégico en el contexto econémico nacional,
especialmente para las regiones con menor desarrollo que buscan
potenciar su base industrial y fortalecer sus sectores productivos.
La presién y bondades de un mundo cada vez mds interconectado,
demanda la construccién de politicas productivas orientadas en
la reindustrializacién, siendo una herramienta fundamental para
implementar y transferir capacidades que permitan avances en la
competitividad, la innovacién y el desarrollo sostenible.

Para ello, se propone a las entidades territoriales, actores privados,
académicos, lideres del desarrollo regional y miembros de las Comisiones
Regionales de Competitividad e Innovacién-CRCl, el desarrollo de un
trabajo conjunto que permita vincular acciones de politica en el marco
del instrumento de planificacién territorial que guiard las acciones de
los préximos 4 afios en los departamentos y municipios: los Planes de
Desarrollo Departamentales. Consecuente con ello, Politicas como la
de Reindustrializacidn, permitiran la concurriencia de esfuerzos que
para la gestién de proyectos estratégicos de impacto en el desarrollo
econdmico departamental y el bienestar social.

Un impacto deseado con el desarrollo del curso es generar aportes
que redunden en el potencial disefio de politica de transformacién
productiva a nivel departamental, lo que implica comprender las
complejidades inherentes a este proceso; por lo cual, esta accién se
vuelve oportuna y pertinente para dotar de insumos conceptuales
y técnicos a los actores responsables de liderar procesos de politica
publica en los departamentos, haciendo posible el fomento de procesos
de transformacién productiva para la generacion de valor agregado
en sus territorios.

Finalmente, este curso servird de plataforma para construir
lineamientos sdélidos que orienten e impulsen la transformacion
productiva departamental, promoviendo el crecimiento econémico,
el fortalecimiento de la base empresarial, la generacién de empleo y
la consolidacién de sectores productivos sostenibles.
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METODOLOGIA DEL CURSO

El curso se realizard cien por ciento (100%) virtual especializado, disefiado
y habilitado especificamente para que sus asistentes (participantes del
curso, docentes y tutores), interactien de manera sencilla e intuitiva con
los diferentes recursos de aprendizaje. Se desarrollard con el método
de aprendizaje basado en problemas (ABP) que busca la apropiacion
de conocimientos mediante situaciones reales o estudios de casos, y
permitirdn analizar el contexto territorial para generar estrategias y
acciones enfocadas en la reindustrializacién en Colombia.

Durante el desarrollo del curso, cada médulo de formacidn se realizara
através de un encuentro sincrénico que aborda la temdtica respectiva,
con el acompafiamiento y retroalimentacién de un docente experto,
ademds habra espacio para preguntas y respuestas. Cada sesion
y trabajo estard acompafiado por un tutor para el desarrollo de
cada actividad programada. Durante el proceso formativo también
se desarrollan trabajos précticos (talleres) que tendran espacios
sincrénicos y asincrénicos.

El total de horas de taller grupal serdn 20 (acompafiadas con tutor 8
horas sincrénicas, y 12 horas de trabajo asincrénico auténomo). Estos
talleres se llevardn a cabo mediante grupos de trabajo por regiones
DNP (6 regiones, aproximadamente 25 estudiantes por equipo). Dichos
talleres permitirdn construir una propuesta grupal con el aporte de
cada departamento considerando su contexto o dindmica productiva.
Serd un ejercicio secuencial orientado por los tutores para ir aplicando
la informacién transferida en las sesiones tedricas. Son cuatro (4)
sesiones de taller, incluida la Ultima de presentacion de resultados
de forma colectiva e individual (aleatorio 2 participantes por grupo).

Los ejercicios de control individual corresponde a los quices (pruebas
con preguntas de repaso) que realizard cada docente experto, la
sesion al foro de participantes a través de preguntas orientadoras
que motiven la participacién y opinién respectiva; lo cual servird para
ir diligenciando en conjunto las respuestas del quiz. En caso de no
alcanzar a completar el quiz en la sesién sincrénica, quedara disponible
en la plataforma para que cada participante lo complete y envie antes
de la siguiente sesion.

Nel:

tl:iélizacién en Colombia

CONTENIDOS TEMATICOS
MODULO I: Marco conceptual

1. Contexto de la industrializacién (Transformacién Productiva y

Reindustrializacién)

1.1. Teorfa de la industrializacién, historia de la industrializacién
en el mundo y las politicas de industrializacién en paises mas
desarrollados.

1.2. Politicas actuales y recientes (dos ultimas décadas) de
industrializacidon en ALC y en pafses de ingreso medio y bajo.

1.3. Reindustrializacion como fuente actual de crecimiento econémico
y estrategia de desarrollo econdmico.

2. Contextualizacién Econémica para Colombia
2.1. Panorama econémico-productivo de Colombia.
2.2.Principales desafios y oportunidades para la transformacién
productiva a través de la reindustrializacién.
2.3.Rol de las politicas publicas departamentales en este contexto.

3. Politica Nacional de Reindustrializacion

3.1. Politica Nacional de Reindustrializaciéon en Colombia y sus
componentes priorizados en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo.

3.2. Concordancias de la Politica Nacional de Reindustrializacién
-PNR con las ADCly posibles dreas de accién conjunta mediante
alianzas nacional-regional-departamental.

3.3. Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién, Sistema de
apoyo a las empresas en Colombia en su dimensién nacional
y departamental - coordinacién multinivel de las politicas.

MODULO II: Presentacién de herramientas/instrumentos para
la implementacién de la politica publica

4. Mecanismos para impulsar la transformacién Productiva para

la Reindustrializacion

4.. Politicas, programas e instrumentos utilizados para la
industrializacién en los territorios en experiencias internacionales.

4.2. Buenas practicas y lecciones aprendidas sobre industrializacién
territorial en el contexto internacional.

4.3. Mecanismos de coordinacién multinivel nacién-regién para la
industrializacién en paises de América Latina.

5. Andlisis del Entorno Regional en Colombia

5.1. Herramientas de andlisis del entorno regional (Macro y
Microentorno) PDD-POT-PRC y otros documentos.

5.2. Importancia de estas estrategias para el crecimiento econémico
Departamental.

5.3. Identificacién de sectores estratégicos de transformacién
productiva para la para la reindustrializacién a nivel departamental

5.4. Evaluacion de la infraestructura y recursos regionales.
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MODULO llI: Metodologia: Elementos para el disefio y formulacién
de politicas publicas departamentales

6. Estudio de Casos en Colombia para la formulacién de politicas

6.1. Casos exitosos de desarrollo productivo y transformacién
productiva en los territorios de Colombia.

6.2. Identificacion de desafios comunes y oportunidades y lecciones
aprendidas.

6.3. Consideraciones culturales y regionales en la formulacién de
politicas.

6.4.Consideracién de la sostenibilidad y la inclusién social.

. Formulacién de Politicas Publicas en el Contexto Colombiano

7.1. Adaptacién del marco tedrico a la realidad colombiana
(diagndstico).

7.2. Exploracién de la relacidn entre politicas publicas y desarrollo
econdmico departamental (antecedentes).

7.3. Estructuray contenidos paralaformulacion de politicas publicas
especificas (definicion de sectores de interés).

7-4. Definicion de la estrategia, objetivos claros y medibles para la
construccion de la politica publica especifica (transformacién
productiva para la reindustrializacién).

7.5. Disefio de estrategias efectivas alineadas con los recursos
regionales (actores e instancias de validacién y aprobacién).

. Implementacidén y Evaluacién de Politicas en Colombia
8.1. Estrategias para la implementacién efectiva en el contexto
colombiano.
8.2. Establecimiento de indicadores clave de rendimiento.
8.3. Herramientas de monitoreo y evaluacién de impacto.
8.4.Ajuste de politicas basado en resultados.

MODULO IV: Talleres practicos

9. a 11. Trabajo grupal
Las sesiones 9 a 11 serd de trabajo grupales para la reflexién en
torno a preguntas guiadas y la realizacion del trabajo final.

12. Proyecto Final y perspectivas para la industria en cada

departamento

La sesién 12 serd a presentacion del proyecto final, el cual se
realizard por grupos y consistird en un proyecto con diagndstico
y lineamientos para la formulacién de la politica publica de
reindustrializacién departamental.

EXIGENCIAS ACADEMICAS

Este curso serd aprobado y se entregara certificacién a quienes cumplan
con los siguientes tres criterios:

e Asistencia minimo del 80% a las sesiones sincrénicas (virtuales).

e Cumplir con los productos definidos para cada médulo y aprobarlos
segln pautas definidas. Ejercicios parciales individuales.

e Presentacion del trabajo final (diagndstico y lineamientos).
PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

El nimero méximo de participantes por departamento serdn 5 personas
seleccionadas por el MinCIT y DNP, los cuales deberan hacer inscripcién
en el enlace oficial del curso.

e Sector publico: Secretarios/as de planeacién/ secretarios/as de
desarrollo econémico y competitividad/ similares/ funcionarios.

e Academia: Universidades con presencia en los departamentos,
centros de investigacion, centros de pensamiento, representantes
del SENA en los departamentos.

e Sector privado: Incluye gremios-empresarios, (pequefios empresarios,
economia solidaria, popular y comunitaria, entre otros).

e Secretarfa técnica o miembro de la CRCI: Un delegado de la
Comisién que tenga incidencia en sus planes de trabajo y gestion
con la ADCI.

e Otros importantes para desplegar el enfoque de desarrollo
regional: representantes de las Agencias de Desarrollo Local
(donde aplica); o actores del desarrollo productivo local.

e Entidades del nivel nacional con presencia territorial: representantes
del SENA a través o no de la CRCI, DNP a través de sus grupos
de seguimiento de politica publicas-SGR, otros; Mintrabajo a
través del Grupo de Asistencia Técnica Territorial-GATT; los
involucrados en el proceso: Direccidn de Innovacién y Desarrollo
Empresarial-DIDE de DNP y Equipo Territorios de la Direccién
de Productividad y Competitividad de MINCIT.
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AGENDA SEMANAL

MODULO I: Marco conceptual
1. Contexto de la Industrializacién
2. Contextualizacién Econémica para Colombia

ACTIVIDADES ASINCRONICAS (2 hrs trabajo auténomo):
Foro, debates, referencias de material de trabajo, otras.
e Foro de presentacion de los estudiantes inscritos al curso.

ENCUENTROS SINCRONICOS: miércoles 6 y jueves 7 de marzo
de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA 02 | 11 al 17 de marzo

MODULO I: Marco conceptual (CONTINUACION)
3. Politica Nacional de Reindustrializacion

MODULO II: Presentacién de herramientas/instrumentos

para la implementacion de la politica publica

4. Mecanismos para impulsar la transformacién Productiva
para la Reindustrializacion

ENCUENTROS SINCRONICOS: miércoles 13y jueves 14 de marzo
de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA 03 | 18 al 24 de marzo

MODULO II: Presentacién de herramientas/instrumentos para
laimplementacién de la politica publica (CONTINUACION)
5. Andlisis del Entorno Regional en Colombia

MODULO IV: Talleres practicos
9. Trabajo grupal (Tutor)

TAREA: Actividad individual

ENCUENTROS SINCRONICOS: miércoles 20, de 14 - 16 hrs. y
jueves 21 de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA SANTA | Libre | 25 al 31 de marzo

SEMANA 01 | 6 a 10 de marzo

¢:| n de Politicas

Publicas /Depar'tamentales de Transformacion
Productiva para la Reindustrializacion en Colombia

SEMANA 04 | 1 al 7 de abril

MODULO IlI: Metodologia: Elementos para el disefio y
formulacién de politicas piiblicas departamentales
6. Estudio de Casos en Colombia para la formulacién de politicas

MODULO IV: Talleres practicos (CONT/INUACION)
10. Trabajo grupal (Tutor)

TAREA: Actividad grupal (avances de acuerdo alo acordado)

ENCUENTROS SINCRONICOS: miércoles 3 y jueves 4 de abril
de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA o5 | 8 al 14 de abril

MODULO IlI: Metodologia: Elementos para el disefio y
formulacién de politicas puiblicas departamentales
7. Formulacién de Politicas Publicas en el Contexto Colombiano

MODULO IV: Talleres practicos (CONT/INUACION)
11. Trabajo grupal (Tutor)

TAREA: Actividad grupal (avances de acuerdo a lo acordado
con el profesor y tutor)

ENCUENTROS SINCRONICOS: miércoles 10, de 14 - 16 hrs.y
jueves 11 de abril de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

SEMANA 06 | 15 al 18 de abril

MODULO IlI: Metodologia: Elementos para el disefio y
formulacién de politicas publicas departamentales
8. Implementacién y Evaluacién de Politicas en Colombia

MODULO IV: Talleres practicos (CONT/INUACION)
12. Proyecto Final y perspectivas para la industria en cada
departamento (Tutor)

ACTIVIDAD GRUPAL: PRESENTACION TRABAJO FINAL
(GRUPAL E INDIVIDUAL)

ENCUENTROS SINCRONICOS: miércoles 17y jueves 18 de abril
de 16 - 18 hrs. (GMT-5, hora colombia)

ACTIVIDADES ASINCRONICAS SEMANALES (2 hrs trabajo auténomo):

Lectura de material de apoyo (foros, debates, otras).

e Foro sobre temas relacionados a la semana (Debate con pregunta orientadora) enfocado en
discutir y argumentar las posturas de los participantes.
e Recurso de Apoyo (Moodle) con apoyo de lecturas, videos, foros, tareas, cuestionarios, entre otros.
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DURACION DEL CURSO

Este curso tiene a lugar entre el 6 de marzo y 18 de abril 2024 y tendrd
una duracién de 6 semanas efectivas para un total de 36 horas
académicas (24 horas de clases sincrdnicas y 12 horas asincrénicas
en la plataforma Moodle). En semana santa se tendrd acceso a los
recursos virtuales del curso, pero no se realizaran clases sincrénicas.

FINANCIAMIENTO
Este curso es gratuito, no tiene costo para los participantes.

POSTULACIONES
Las postulaciones se recibiran a partir del 14 y hasta el 21 de
febrero 2024.

Condiciones requeridas: Cada Comisidn Regional de Competitividad
e Innovacién serd la responsable de hacer la inscripcién de cinco (5)
participantes en el siguiente enlace: FORMULARIO INSCRIPCION
(https;/fforms.gle/ WHKKNmMGKVKx2AkCv8) de acuerdo con criterios de
representatividad de actores del sector publico, privado y la academfa,
igualmente de las ADEL en los departamentos que aplique.

PROFESORES

Los profesores serdn expertos internacionales y nacionales con amplia
trayectoria y conocimiento de los temas del curso.

Lineamientos para la Formulacion de Politicas
Publicas Departamentales de Transformacion
Productiva para la Reindustrializacion en Colombia

COORDINADOR ACADEMICO

GUSTAVO VELEZ MONTOYA

Economista con Maestrfa de Ciencias Econémicas
y Especializacién en Finanzas, con mds de 20 afios
de experiencia de trabajo con entidades publicas
y privadas. Entre ellos, quince afios de experiencia
en laasesorfay gestién paralaimplementacién de
proyectos de desarrollo empresarial, programas
para la generacidn de ingresos y el desarrollo de estrategias para la
productividad sectorial y competitividad territorial. Cuenta con doce
afios de experiencia en direccidn y coordinacién de programas y
proyectos socioeconémicos con entidades publicay privadas, con fondos
nacionales, territoriales y de cooperacidn internacional. Es asesor en
politicas publicas sectoriales, en productividad, innovacién empresarial
y la competitividad, procesos de desarrollo econémico local; disefio
de instrumentos publicos para el desarrollo empresarial; estrategias
de gestidn institucional con actores nacionales e internacionales,
entidades gremiales, universidades y Cadmaras de Comercio. Tiene
amplia experiencia como docente de pregrado en dreas econémicas
y comercio internacional.

COORDINACION ACADEMICA

Para informacién sobre el contenido del curso contactar a:
GUSTAVO VELEZ MONTOYA

() gustavovelez2o012@gmail.com | @ 314 770 1720

COORDINACION ADMINISTRATIVA

Para informacidn sobre las inscripciones contactar a:
DIANA MONTILLA

() diana.montillao127@gmail.com | @ 311358 3715



https://forms.gle/WHKKNmGKVKx2AkCv8
mailto:gustavovelez2012%40gmail.com?subject=
mailto:diana.montilla0127%40gmail.com?subject=

