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Mineria e innovdcion

Carlos Mario Castano Posada

Director Corporativo de Seguridad en el Trabajo y Medio

Ambiente
GRUPO MINEROS S.A.
As 0
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Quién es MINEROS S.A.?

MINEROS SA. _




*Grupo empresarial 100%
colombiano.

*Operaciones en dos frentes:
aluvial y subterraneo.
«Compuesto por cuatro filiales y
una fundacién
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Localizaciéon

LOCALIZACION GENERAL
AREA DE ESTUDIO
BAJO CAUCA ANTIOQUENO
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MINEROS S.A.

Mineria responsable del Siglo XXI

42 anos en la mineria de oro

v" MINEROS es una compafiia con 42 anos de experiencia y lider en el sector
aurifero colombiano.

v" Aseguramos el desarrollo de nuestras operaciones mineras a largo plazo
contribuyendo simultaneamente al desarrollo econdmico, social vy
ambiental de las comunidades donde hacemos presencia.

v' Con importantes proyectos de Responsabilidad Social y Ambiental,
MINEROS hace presencia en las zonas de operacion.




Nuestra operacion, certificada

ICOMTEC
v Certificacion de Gestion de la Calidad ISO 9001: Generacidn y

Transmision de Energia Eléctrica, Fabricacion y Reparacion de
Repuestos para la Operacion Minera, Produccion de Oro, y
Preparacion de Muestras de Exploracion de Yacimientos de

Oro para Andlisis de Laboratorio.
ISO 9001

ICO4 PT EC

( Certificacién en Seguridad y Salud
Ocupacional OHSAS 18001:

= 'li:Net =

Produccion de Oro.

CERTIFICADO
OHSAS 18001

ICOMNTEC

Certificacion de Gestion Ambiental ISO 14001:
Produccidon de Oro.

CERTIFICADO
I1ISO 14001




Politica de Gestion Integral

Hacemos mineria sostenible, respetuosa de los derechos
humanos y orientada hacia los grupos de interés. Prevenimos y
controlamos los riesgos para los trabajadores, las instalaciones
y el medio ambiente, fomentamos comportamientos éticos y
transparentes, promovemos el desarrollo social de las
comunidades vecinas, cumplimos los requisitos legales vy
mantenemos un proceso de mejoramiento continuo con énfasis
en la eficiencia operacional. Trabajamos con personal motivado
y competente y proveedores comprometidos con nuestros
principios de accion.




RECONOCIMIENTOS A LA GESTION INTEGRAL

ePrimer Puesto, Premio Vida, categoria Empresarial version 2005 otorgado por
CORANTIOQUIAY el IDEA;

eReconocimiento a la labor social y ambiental. Secretaria de Competitividad y
Productividad del Dpto. de Antioquia y de la Camara Asomineros de la ANDI 2006;

eTercer Puesto, Premio a la Auto Gestion Ambiental, CODESARROLLO 2006;

ePrimer Puesto, Premio OLAMI 2008 de Ecologia y Ambiente “Gildo  Sa de Albuquerque”
en la Categoria Pequena y Mediana Mineria con el programa “La Responsabilidad Social en
Mineros S.A.: Un Compromiso con el Desarrollo Local”;

ePrimer Puesto, Premio Expofinca version 2010 a los mejores del sector, categoria
Agricola;

*Premio Ambiental Vida de CORANTIOQUIA, version 2010;

ePrimer Puesto, Premio de Responsabilidad Ambiental 2010, Fundacion Siembra
Colombia y la Embajada Britanica.

ePremio a la Mineria Responsable 2011, de la Secretaria de Minas Departamental y la
Corporacion Calidad.

.'
w \/11)/

_ Premio Ambiental
K El Ser Humano en Armonia con la Na!ur?leza
|Categoria Empresarial

(Y MINEROS SA.




RECONOCIMIENTOS A LA GESTION INTEGRAL

* Premio Colombiano a la Calidad de la Gestion 2012, Presidencia de la Republica
y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Premio Nacional a la Excelencia y la Innovacidn en Gestion, Corporacion Calidad
y Ministerio de Comercio Exterior. Finalista en los Entornos Social, Mercado,
Ambiente de trabajo y Gobierno Corporativo.

Premio Iberoamericano a la Calidad 2015, Galarddn Plata, Categoria Empresa
privadas.

Tercer Puesto

MINEROS S.A.

PREMIO CODESARROLLO A LAAUTOGESTION
5 Versién C: ia A i P




RECONOCIMIENTOS A LA GESTION AMBIENTAL

*Primer Puesto, Premio a |la Mineria Responsable 2011, Gobernaciéon de Antioquiay
Corporacion Calidad.

eSegundo Puesto, Premio de Responsabilidad Ambiental 2011, Fundacion Siembra
Colombia.

ePrimer Puesto, Premio a la Transparencia 2012. Gobernacidon de Antioquia y Alcaldia de
Medellin.

ePrimer Puesto, Premio a las Mejores Practicas Ambientales Britchman-Lazos 2012.
Camara de Comercio Colombo Britanica.

ePrimer Puesto, Premio a la Calidad de la Gestion 2012. Presidencia de La Republicay
Corporacion Calidad.

ePremio Responsabilidad Ambiental Colombia Sostenible 2013, Fundacion Siembre
Colombia.

*Premio Gestion Sostenible 2013, Distincidn Oro, Fundacién Siembra Colombia.
ePremio Responsabilidad Social - Andesco 2014. ENTORNO AMBIENTAL, categoria Oro
Sector de la Economia nacional por sus practicas Socio-ambientales.

() MINEROS SA.



Como enfocamos la Innovacion?

MINEROS SA. _




Mineria e innovacion

Una buena forma de innovar en mineria es buscando la
manera de cerrar _los ciclos lineales del proceso
minero. Porque al cerrarlos se obtiene:

-Sostenibilidad: De los recursos naturales.

-Eficiencia operacional: Reduccion del consumo y del
costo operacional.

-Creacion de Valor Compartido. Y RSE.

-Ventaja competitiva: Reputacion.

Y en esta tarea, involucrar a las Partes Interesadas de
toda la Cadena de Valor.

(Y MINEROS SA.




Cerrando los ciclos del proceso

Reduccion del
Consumo

Mitigacion de impactos

Huella de Carbono
Huella Hidrica

5 ‘Huella Ecologica <
Compensacion N

‘ Optimizacion del
| consumo

Restauracion /
Cierre de Minas g

(Y MINEROS SA.




Cerrando los ciclos del proceso

1-¢,Como cerrar el ciclo del carbono?
*Energias alternativas / limpias.
*Proyectos MDL.

Eficiencia energética.

2-¢,Como cerrar el ciclo del agua?
*Ahorro y uso eficiente.

*Tratamiento de aguas residuales / vertidas.
*Reutilizacion.

3-¢,Como cerrar el ciclo ecoldgico?

*Restauracion Ecologica.

*Uso sostenible del espacio post — minero para las comunidades.
*Considerar la resiliencia del ecosistema intervenido.




Cerrando el ciclo del carbono

MINEROS SA. _




Cierre del ciclo del carbono

Auto generacién hidroeléctrica: Plantas Hidroeléctricas con toma a
filo de agua: Providencia | y IlI.

19 MW como MDL.

Plan de Ahorro y Uso Eficiente de
Energia.




Cierre del ciclo del carbono

Inventario Gases de Efecto Invernadero:

INVENTARIO DE GASES DE
EFECTO INVERNADERO - SCOPE
1Y?2

9.830 tonC0O2 / ano.

Scope 2
41%

’ MINEROS SA. _
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Cerrando el ciclo del agua

MINEROS SA. _




Cierre del ciclo del agua

Innovacion permanente en las operaciones. Control.

Investigacion distribucion de SST Medidas-Cortinas de turbiedad




Cierre del ciclo del agua

Innovacion permanente en las operaciones. Control.

Medidas-Descargas sumergidas Evaluacion de las medidas
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Cierre del ciclo del agua

Innovacion permanente en las operaciones. Control.

s NS AL R Adecuaciontopografica Adecuacion topografica
Conformacion de cargueros Perfilado de cargueros

TESIS DE MAESTRIA

Relleno de material fino fértil Rellenoarenoso cubierto

MODELO SOSTENIBLE DE EXPLOTACION MINERA A PARTIR DE
LA EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO
HIDROGEOMORFOLOGICO DE UNA POZA DE DRAGADO Y SU
RECUPERACION AMBIENTAL COMO FUTURA CIENAGA

Figura 6-26: Vanacion de la Veloodad Figura 6-27: Vanacion de la Profundidad
para el Escenano 1 para el Escenano 1

)
‘

247 Mz velosty ag
Mesh Module water depth

Meah Mlzdile velocts
40w —>
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Cierre del ciclo del agua

«Control aguas de mina. -Caudal ecoldgico.
«Control de cianuro. «Potabilizacion.
Control presa de relaves.




Cierre del ciclo del agua

USO DELAGUA EN COLOMBIA

Uso Total de agua

Usis del aqua 2012 P: I’:‘r";'df-r'::-l';'lr'
Mrro
Comest oo FalER g1%
Agricola 16760,3 A 1%
Patuario 0444 B5%
Acuicaola 16541 4 5%
nd usiria 21060 5,
Energia TT8 G 21,54
Hidrocarburas Sa2.8 1,5
Mineria G 1, 5%
Sendcios 4518 1.1%
Tata|Naciona| 15967,1 100R%

Fuente: ENA 2014
MINEROS SA. _




Cerrando el ciclo ecoldgico

MINEROS SA. _




Cierre del ciclo ecologico

Proceso permanente de
recuperacion ambiental
restauracion ecologica




Cierre del ciclo ecologico

Nuestro enfoque de Gestion Ambiental

Surge a partir de la atencion o gestion de la Materialidad (o impacto
ambiental significativo) de la empresa sobre los ecosistemas. Buscando:

Dejar, luego de terminar sus operaciones mineras, “activos ambientales”
para las regiones y comunidades del area de influencia; no pasivos
ambientales.

Durante y luego de terminar las operaciones mineras, propiciar una oferta
de Servicios Ecosistémicos, tal que las comunidades locales tengan
nuevas, diferentes y suficientes alternativas econdémicas basadas en la
biodiversidad y puedan desarrollarse de manera sustentable.

Para esto se requiere Control, Recuperacion y Compensacion Ambiental.

(Y MINEROS SA.




Cierre del ciclo ecologico




Involucrando a las Partes Interesadas de toda
la Cadena de Valor

MINEROS SA. _




Involucrar a las Partes Interesadas

Hacia atras

Proveedores Locales:
*Insumos: Combustibles,
repuestos, alimentos,
viveres, quimicos.
*Equipos y maquinaria.
*Servicios.

*Educacion.

«Comercio.

Ventaja Competitiva

/ Comparativa Hacia adelante

1. Por el PRODUCTO

Creacion de Valor (ORO): Se exporta.
Compartido: 2. Por el PROCESO (Uso
*Empleo. Post-Minero):
*Generacion de Energia. . Capacidades instaladas en
*Agua potable. servicios y mano de obra.
*Infraestructura. Parcelas Agroforestales
*Telecomunicaciones. (agricultura, apicultura,
‘RSE. _ silvicultura, acuicultura,
*Programas Socio piscicultura, etc.);
Ambientales. -Industria Forestal (Caucho).
*Cultura 'y Educacion.  .Conservacion ecoldgica.

(Y MINEROS SA.



Involucrar a las Partes Interesadas

icultura

Agr




Involucrar a las Partes Interesadas

Desarrollo pecuario:

- Ovinos
- Porcinos

- Aves




Involucrar a las Partes Interesadas

Apicultura:

OMINERUS S.A. ©

w1
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Involucrar a las Partes Interesadas

Siembra y repoblamiento Piscicola

-
e

Consolidado a 2014



Involucrar a las Partes Interesadas

Empresarismo:




Involucrar a las Partes Interesadas

Extensic')n ru raI . Pifia Golden sweet asociada con el cultivo de caucho

Plantacion de caucho establecida en surco doble. 500
arboles/Ha

Pifia variedad MD 2 ( Golden sweet ).
Monocultivo

Jardin clonal podado. 2.3 hectareas con 3 clones
suramerlcanos y uno aS|at|co




Involucrar a las Partes Interesadas

E n sayos a g ron é m | COS: Ensayos agronémicos con 6 materiales de Jatropha.
Mineros S.A. - Colbio

Camu camu - 2.4 hectareas — investigacion
adaptacion a la region

Cultivo a pequena escala de chontaduro — fase
experimental

=
-

EN ESTA ZONA SE ENCUENTRAN LAS PARCELAS
EXPERIMENTALES DEL PROYECTO DE INVESTIGACION:
“ESTABLECIMIENTO Y ADAPTACION DEL CAMU-CAMU
(MYRCIARIA DUBIA (KUNTH) Mc VAUGH) EN EL BAJO
CAUCA ANTIOQUENOD™.

2006 [

™ & —
(O MINEROS S.A.  CORANTIOQUIA
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Involucrar a las Partes Interesadas

Apoyo a nuevos encadenamientos productivos:

 ASAPIBAS, Asociacion de piscicultores del bajo cauca y sur de Bolivar
« ASOPITUREAL, Asociacion piscicola y turistica nueva esperanza El
Real.

« SILVISERVICIOS S.A.S. Empresa prestadora de servicios ambientales
* INVERSIONES HCRAAD S.A.S. Empresa prestadora de servicios
ambientales de servicios sanitarios y saneamiento basico

« ASCABIA , Asociacion de productores de Caucho de Cargueros y
Bijagual

« ASPROAGES, Asociacion de productores agropecuarios de la vereda La
Esperanza

ASPADENA, Asociacion de pescadores de Nechi, Antiogquia
APAPUGA, Asociacion Agro pesquera Ambiental de Puerto Gaitan
ASOAGROCA, Asociacion Agroambiental La Caterva

ASOPISNAR, Asociacion de Piscicultores de Naranjal

¢Y MINEROS SA.




Involucrar a las Partes Interesadas

 FIBRARTE, Asociacion Multiactiva de cafia flecha

 AGRIPESCOL Asociacion de Agricultores y pescadores del
Corregimiento de Colorado

 ASAGRICOL Asociacion de Agricultores del corregimiento de
Colorado

« SOAGRIC, Sociedad de productores agropecuarios de Los Cargueros
« SOAGROBI, Sociedad de productores agropecuarios de Bijagual

« OPORDIS, Oportunidades a discapacitados, empresa de servicios.
« CORPOJOYEROS BCA, Corporacion de Joyeros del Bajo Cauca,
Antioqueno.

« EL TRIUNFO, Joyeria.

 INMETEB, fabricacion de materiales en soldadura.

(Y MINEROS SA.




Involucrar a las Partes Interesadas

Elementos centrales para darle impulso a los PROVEEDORES
locales desde la 6ptica de Mineros S.A.:

1. Propiciar un Sistema de Gobernanza Legitimo en la subregion:
« Fomentar la legalidad y la presencia institucional.
* Apoyar el rol de las diferentes instituciones del Estado.
2. Crear Estructuray Tejido Social: Acceso a capital, créditos y programas.
* Fortalecer las organizaciones sociales (JAC).
« Impulsar las Veedurias Ciudadanas.
« Expandir los programas socio ambientales de la empresa hacia las
nuevas organizaciones sociales.
3. Desarrollar Proveedores:
« Demandar nuevos servicios locales. Generar Empresarismo.
 Formar en la gestion de la Seguridad y el Medio Ambiente.
« Desarrollar nuevas vocaciones en el territorio.
* Redes, alianzas y convenios.




Involucrar a las Partes Interesadas

Un aspecto IMPORTANTE a considerar:

La alta dependencia de la economia local y regional, mas que una
amenaza debe considerarse como una oportunidad a aprovechar
oportunay eficazmente:

« Mineros aporta un alto porcentaje de la fuerza laboral de los municipios del
area de influencia directa.

« La poblacion beneficiada por la actividad de la empresa en la region es
muy alta.

« La empresa tiene una importante participacion del PIB de la zona de
iInfluencia (Compra de bienes y servicios por la empresa, los trabajadores,
contratistas y jubilados; mas los impuestos al oro, regalias y otros).

El cambio de Paradigma, de convertir la “dependencia” en una
oportunidad, depende en gran medida de la vision del Estado local.

(Y MINEROS SA.




CONCLUSIONES

MINEROS SA. _




Oportunidades

La actividad minera supone en sus proyectos de innovacion hacia la
sostenibilidad, la integracion de varias actividades econdmicas y de sectores
en red, para cada una de las etapas de desarrollo de un proyecto.

Dentro de estas actividades estan el transporte, la infraestructura, las
telecomunicaciones, los servicios financieros, los productos quimicos, los
productos agro-silvo-pastoriles, entre otros.

La integracion y formacion de alianzas favoreceria la ampliacion de los
encadenamientos productivos de la mineria hacia adelante (desarrollo de
actividades productivas creadas a partir del proceso minero) y, en igual
grado, hacia atras (proveedores del sector).




Desafios

CONSTRUIR INSTITUCIONALIDAD:

LA ELIMINACION DE LA INFORMALIDAD / ILEGALIDAD.
Ej.: La explotacion ilegal de minerales:
La extraccion ilegal de oro es un grave problema de orden nacional por su

magnitud, complejidad y consecuencias ambientales, sociales, econdmicas,
fiscales y de seguridad nacional.

‘EL  FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES Y
REGIONALES.

(Y MINEROS S.A.




Desafios

El Desarrollo de Capacidades requiere:

* Gobernabilidad y Gobernanza.

«Fomentar iniciativas publicas, privadas o mixtas que sean eficaces a largo
plazo. Alianzas.

 Atraer y mantener a los inversionistas (nacionales e internacionales).

« Capacitacion de los empresarios Yy trabajadores.

» Suministro amplio de informacion sobre necesidades de mediano y largo
plazo por parte de las empresas mineras.

* Acceso al financiamiento..

« Generacion de condiciones propicias (infraestructura, servicios publicos,
Legalizacion de las tierras, etc.) y remocion de obstaculos regulatorios por
parte de las autoridades nacionales y locales.

Hay un potencial grande para impulsar el crecimiento del sector minero pero
para consolidarlo hace falta mayor exploracion e inversion, y de manera
fundamental estabilidad de las reglas de juego y fortalecimiento institucional.




CONCLUSION

La innovacion en la industria minera suramericana genera
una gran oportunidad para el fortalecimiento de Ila
sostenibilidad de las regiones y de los encadenamientos
productivos hacia adelante y hacia atras, y para la
generacion de tejido social y construccion de gobernanza.




Reflexion

“No son suficientes la responsabilidad clasica de los
empresarios ni la filantropia para responder con
efectividad a las necesidades sociales. Se debe
redefinir el proposito de las empresas porque de eso
depende su progreso y su existencia. Existe una
manera de hacerlo a través de la Creacion de Valor

Compatido”.

Michael Porter, Mark Kramer (2011).

(Y MINEROS SA.







