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COVERNO FEDERAL Desenhar e liderar a estruturagao de

“ rl uma estratégia para a Construgﬁo de Estruturagéo de uma proposta de
A [ [

um plano para o desenvolvimento do plano para o desenvolvimento do
setor produtivo de énibus elétricos

no Brasil, a partir de suporte técnico setor produtivo de onibus

especializado e de coordenagdo de um elétricos no Brasil
Implementador \ processo de diadlogo multiator / \ /
7 — ;\J Participantes: Atores da
\ EAK - cadeia produtiva

* |nicio: 21/11/23
* Término: Jun/24
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Nossa jornada: 1° WORKSHOP (21/11/23)

‘Iniciamos o processo de construgdo de um plano nacional para a cadeia produtiva de dnibus elétricos no
Brasil, a partir de construcdes colaborativas e estruturadas entre os diversos atores, por meio do
consenso e convergéncia

NN
N

N
\

=

Compartilhamos informacdes sobre o mercado & politicas
publicas nos principais paises e no Brasil
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Estabelecemos os objetivos do plano e as motivagoes

Realizamos validagOes relacionadas as arquiteturas
veiculares e os sistemas e componentes-chave.

Analisamos os niveis de prontiddo tecnologica (TRL) e de
manufatura (MRL).

Criamos os GTs (Grupos de Trabalho) e validamos aspectos
organizacionais gerais



Posicionamento Internacional

Incentivo a Industria Nacional e
Tecnologica

Desenvolvimento Econdmico

Coordenacgdo/Governanca
Estratégica e Estimulo ao
Investimento

Sustentabilidade Urbana e
Qualidade de Vida

Transicao para Transporte
Sustentavel

Riscos Definidos

Desindustrializagcao e Perda de
Protagonismo

Impactos Econémicos e de
Emprego

Perda de Competitividade e
Dependéncia Externa

Impactos Sociais e Metas Nao
Alcancadas

Dependéncia e Oscilagbes Externas
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Estimulo a Produgao e Demanda

Lideranca Local e Competitividade
Global

Modernizagao Urbana e Novos
Modelos de Negdcio



Escopo do Plano

Framework construido através dos SISTEMAS VEICULARES

* Chassi (Estrutura)

» Carrocaria

« Célula
« Médulo
* Pack

* BMS

* Inversores

» Motor Elétrico

+ Sistema de Direc¢édo

+ Sistema de Suspensdo
+ Sistema de Freio

* HVAC



Componentes do
Powertrain
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Acumuladores de
Energia
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1° Ciclo: 5 anos

AGAO 2

2° Ciclo: 10 anos 3° Ciclo: 15 anos
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AGAO 4 AGAO N

O exemplo do Powertrain foi desdobrado

para as outras arquiteturas




Eixos estabelecidos

EIXO 1: Estimulo a Cadeia Produtiva Brasileira

1. Incentivos fiscais
2. Metas de producao para a cadeia nacional:
 Percentual de nacionalizagao para itens criticos ao longo do tempo
» Programas especificos para a implementacado da cadeia de componentes e produtos acabados
3. Programa de Crédito e Financiamento para manufatura de componentes e produtos acabados
4. Programa de exportagao de produtos acabados e insercdo nas cadeias globais

5. Subsidios Diretos



Eixos estabelecidos

EIXO 2: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) / Competéncias

Incentivos fiscais

Programa de Financiamento subsidiado em tecnologias e processos de manufatura estratégicos

Subvencgdo econémica em tecnologias e processos de manufatura estratégicos e de alto risco
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Metas de Inovagao e Agoes Estruturantes:

» Promocao a troca de informacdes entre agentes (inovagao aberta)

Facilitacdo a transferéncia de tecnologia: licenciamento, transferéncia ou cessao de direitos

Apoio e protecdo a propriedade intelectual

Roadmaps e Projetos de PD&l regulados

Rede de laboratorios e infraestrutura para PD&I

Prémio em dinheiro (competicdo entre empresas)
5. Programa de capacitacdo tecnologica e criagao de competéncias locais

6. Subsidios diretos



Eixos estabelecidos

EIXO 3: Regulacao de Produtos e suas Tecnologias

1. Requisitos e especificagcbes de componentes e produtos acabados
2. Critérios técnicos de eficiéncia energética
3. Reparo, Reutilizagdo, Remanufatura e Reciclagem de componentes e produtos acabados

4. Classificagcdo dos componentes e produtos acabados estratégicos
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1° Workshop o

(Presencial - BSB)

Recesso o
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21/11/23 15/12/23 Jan/24 1 Fev/24 Mai/24 07/06/24
(ter) (sex) '
v = "
PRSRRpRRY 2° Workshop
« Envio de Pesquisa , (Presencial - BSB)
: (Volumes) e :
! Definicdo de | ‘ Workshops
|

Pontos Focais ' " . .
Sttt l ‘ Reunido dos GTs (Virtuais)
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Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 I

09/02 08/03 05/04 03/05 2° Workshop em
o Eixo o Eixo 2 Eixo 3 Brasilia
19/04 07/06
Eixo 2 o

22/03 26/04 17/05

Eixo o Eixo 20 Eixo 3

Mais de 10 reuniées Regulares e Complementares com mais de 100 atores envolvidos

23/02
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Estrutura
CEPRL

3.Principais objetivos e a

Introducao & 1. Motivagdes para a 2. Implicacoes e desafios vocagao protagonista
Agradecimentos aos construcdo deste Plano perante essa lacuna de nacional perante a
participantes Nacional posicionamento producgao dos Onibus

elétricos

9. As politicas sinergistas
do MOVER e NOVA
INDUSTRIA BRASIL como
pontos de ancoragem
desse plano

/. Escopo da cadeia
produtiva deste plano a
luz de sistemas
veiculares e eixos de
acgoes

6. Perspectivas de
crescimento da producao
de Onibus elétricos no

Brasil

4. Marco legal e
normativo sinergista a
cadeia de 6nibus

o|étricos

O O

8. Agendas estratégicas e
propostas de acoes para
a cadeia produtiva de
Onibus elétricos

O Diretrizes e Propostas para
um Plano Nacional da Cadeia
O de Onibus Elétricos no Brasil

Consideracdes Finais e
Recomendacdes
Estruturantes

Edgar Barassa

Qu=(

84 acoOes estratégicas apontadas no total
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Incentivos Fiscais e Atracao de Empresas para Producao Local: Criar incentivos fiscais para promover a
nacionalizagdo gradual de produtos inicialmente montados em CKD, além de oferecer condi¢des de crédito
favoraveis para atrair novas empresas ao Brasil, com o objetivo de estabelecer a producéo local de
componentes atualmente nao fabricados.

Credito para Manufatura de Componentes Estratégicos: Facilitar o acesso a linhas de crédito especificas
para a producdo de componentes estratégicos (como imas), fortalecendo a capacidade produtiva nacional.

Subvencoes para P&D em Componentes e Pecas Nacionais: Criar subvencdes para empresas e projetos de
P&D focados em componentes do pecas de 6nibus elétricos, utilizando recursos de instituicoes como FINEP
e BNDES.

Onibus Elétricos no Programa “Caminhos da Escola”: Incluir 6nibus elétricos e infraestrutura de recarga no
programa "Caminho da Escola", assegurando que ambos utilizem produtos desenvolvidos no Brasil.
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» Meta de Nacionalizacao de Componentes: Atingir indice de nacionalizacdo de 80% em até 10 anos dos
Onibus elétricos, fortalecendo a producao local e reduzindo a dependéncia de importacdes.

» Acao Integrada para Veiculos Pesados e Elétricos: Implementar um programa de fiscalizacdo de
emissdes para veiculos pesados, enquanto padroniza os critérios de fabricagdo e homologacao de
veiculos elétricos. Esta acdo deve utilizar o estudo da FABUS/ANTP para garantir seguranca e qualidade,
além de revisar a Resolugao CONTRAN 749/2018 para atualizar as normas de segurancga e
homologacao, alinhando-as aos avangos tecnologicos.

» Critérios Técnicos de Eficiéncia Energética: Estabelecimento de critérios de eficiéncia energética para
aumentar a competitividade no longo prazo.

» Incentivos Fiscais: Desonerac6es temporarias na importagdo de componentes criticos (baterias, imas)
e isencdes fiscais para producao local. Coordenagdo com a reforma tributaria para fortalecer a industria
nacional.
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Producao & Nacionalizacao de Componentes de Baterias: Criar incentivos fiscais para apoiar a
producdo local de baterias, com foco em células, mddulos e pacotes, promovendo a nacionalizacado
progressiva ao longo de 5, 10 e 15 anos.

Monitoramento de SOH (State of Health): Tornar acessivel o pardmetro do estado de saude nas
baterias para facilitar o gerenciamento do ciclo de vida das baterias em primeira vida (em até 10 anos).

Promocao da Economia Circular: Promover a reutilizacdo de componentes e matéria-prima,
incentivando praticas de economia circular para reduzir o impacto ambiental e o desperdicio na cadeia
produtiva.

Incentivos para P&D em Reciclagem de Baterias: Atualizar incentivos de P&D para promover a
reciclagem de baterias, alinhando-os com as politicas publicas de sustentabilidade e economia circular
(em até 10 anos).
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Capacitacao de Mao de Obra Qualificada: Desenvolver um programa de capacitagdo para aprimorar
habilidades técnicas em todos os niveis da cadeia produtiva de onibus elétricos, com foco especial na
inclusao de pessoas de baixa renda, em colaboragcdao com instituicbes publicas e privadas.

Plataforma de Exportacao e Novos Negdcios: Desenvolver uma plataforma de exportacao para garantir
a producao em larga escala de componentes e Onibus elétricos, e assegurar sua competitividade
internacional por meio de beneficios especificos (camara setorial com Apex-Brasil para exportagao).

Padronizacao de Plugues e Conectores: Padronizar plugues e conectores para o padrao tipo 2/CCS2,
alinhando-se ao estagio de maturidade tecnoldgica no Brasil

Incentivos Fiscais: Inserir infraestrutura de recarga completa no Programa MOVER para incentivos
fiscais.



https://www.cepal.org/pt-br/publicacoes/80983-
diretrizes-propostas-plano-nacional-cadeia-

onibus-eletricos-brasil
Diretrizes e Propostas para

um
no

Edgar Barassa
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