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.
La dinámica y el énfasis de la integración regional en América Latina y el Caribe, ha sido objeto
de importantes transformaciones en la última década. Varios factores han incidido en ello:

• Visión crítica sobre los procesos de apertura comercial de varios de los gobiernos que
asumieron el poder en la región.

• La crisis financiera mundial iniciada en septiembre de 2008 , puso en duda una serie de
concepciones en torno al proceso de globalización. Al mismo tiempo, recobraron vigencia
visiones más heterodoxas que asignan un rol destacado al Estado.

CONVENIOS REGIONALES Y ECONOMÍAS LATINOAMERICANAS

• La arquitectura de la integración regional se ha hecho más densa y compleja. Ello al
considerar, la creación de innumerables acuerdos de integración, entre ellos, la Comunidad
de Estados Latinoamericanos y Caribeños (CELAC), la Unión de Naciones Suramericanas
(UNASUR), Tratado de Comercio de los Pueblos (ALBA-TCP) y la Alianza del Pacífico.

• La pertenencia a múltiples bloques es cada vez más común. Los nuevos esquemas
surgidos durante la última década están todavía en proceso de definición de sus respectivas
esferas de acción.

• Los procesos de integración no han tenido lugar con igual int ensidad en toda la región.
La dinámica en la integración Centroamericana y del Caribe difiere notoriamente de la que se
ha venido generando en América del Sur.
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ACUERDOS DE INTEGRACIÓN SURAMERICANA Y CARIBEÑA
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Convenio de pagos suscrito por doce
países de América Latina.

SISTEMAS DE COMPENSACIÓN DE PAGOS REGIONALES

Mecanismo de pagos suscrito por los
Bancos Centrales de Brasil y Argentina.

Mecanismo de pagos suscrito por
Bolivia, Cuba, Ecuador, Nicaragua y
Venezuela.
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CONTEXUALIZANDO EL SUCRE

PROBLEMAS COYUNTURALES
En el momento de la crisis de 2008

PROBLEMAS ESTRUCTURALES
Comunes a países suramericanos

Depreciación del dólar estadounidense y
potencial impacto negativos sobre los
equilibrios económicos latinoamericanos.

Dependencia estructural al dólar como
medio de pago (para el comercio) y
unidad de atesoramiento (reservas
internacionales).
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Caída de la demanda agregada mundial,
del crédito interbancario y comercial y
merma del comercio en la región
latinoamericana.

Tendencia de las herramientas financieras
a agudizar el contagio financiero y a
deslindarse de las necesidades de la
economía real.

internacionales).

Dependencia a la demanda de materias
primas de los países versus bajo nivel de
comercio intra-regional (19% en UNASUR
en 2012).*

Dificultad de diversificación productiva y
heterogeneidad estructural (economías
de varias velocidades).



COMERCIO INTRAREGIONAL SURAMERICANO

• En la región suramericana predomina una oferta que no satisface los
requerimientos de la demanda interna. La producción está concentrada en
productos básicos. De ahí que las exportaciones posean esta misma
condición.

• El comercio intrarregional ha ido reduciéndose finales de los años 90. Por
ejemplo, en el caso de UNASUR pasó de 26,75% del comercio total en
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ejemplo, en el caso de UNASUR pasó de 26,75% del comercio total en
1998 a 19,05% en 2012. Esta disminución parece marchar pari passu con
la reprimarización del comercio.

• En el caso del ALBA, si bien el comercio intraregional ha tendido a
incrementarse desde el 2005, esta tendencia ha sido mayoritariamente
basada en intercambio de hidrocarburos y sigue siendo menor a las
proporciones ostentadas por UNASUR (peso de los intercambios
interindustriales alrededor de Brasil).



SUCRE:  Unidad de Cuenta Común y desapego del dólar

RESPUESTAS TÁCTICAS
A los problemas coyunturales

PROYECCIÓN ESTRATÉGICA
En atención a problemas estructurales

Vínculos que liberan . La unidad de
cuenta combina monedas nacionales,
evitando así utilizar dólares, en el día
a día, entre Bancos Centrales.

Estabilidad Mientas el sucre sea unidad
de cuenta, sólo importa su estabilidad en
el tiempo.
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a día, entre Bancos Centrales.

Sólo juntos ahorraremos. Permite el
ahorro neto de dólares si los saldos
comerciales se equilibran en el seno
del SUCRE.

Emitir lo justo. Las asignaciones de
sucres están calibradas en el
comercio actual pero se ajustarán a
su potencial incremento.

Mesura y Gradualidad . Si pasa de ser
unidad de cuenta a medio de pago, se
podrá, a largo plazo, despegar el valor del
sucre del dólar.

Responsabilidad . Cada país tiene la 
obligación de corregir el impacto que las 
variaciones de su respectiva moneda 
pudiese tener sobre la unidad de cuenta.



SUCRE:  Sistema de Pago con enfoque heterodoxo

RESPUESTAS TÁCTICAS
A los problemas coyunturales

PROYECCIÓN ESTRATÉGICA
En atención a problemas estructurales

Ahorrar para incluir. La reducción de
costos transaccionales permite atraer a
actores que usualmente no acceden al
comercio (aunque para ello se necesiten
políticas complementarias).

Una concepción cualitativa del
comercio. Además del crecimiento
cuantitativo del comercio intraregional, se
apuesta diversificar el espectro de los
agentes comerciales tradicionales.
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políticas complementarias).

Crecer juntos y complementarnos. El
SUCRE orienta naturalmente los esfuerzos
hacia un incremento del comercio
intraregional .

Combatir la desigualdad . El objetivo de
ahorro neto de divisas sólo funcionará si
existe cierta corresponsabilidad con
respecto a eventuales desbalances.

agentes comerciales tradicionales.

Los países deficitarios son elegibles al
financiamiento de proyectos de
producción de oferta exportable no
tradicionales , mediante la acción del
Fondo de Reservas y Convergencia
Comercial.



SUCRE: Herramienta financiera al servicio de la eco nomía real

RESPUESTAS TÁCTICAS
A los problemas coyunturales

PROYECCIÓN ESTRATÉGICA
En atención a problemas estructurales

El SUCRE es una herramienta
financiera que permite transar
operaciones correspondiente a
comercio y servicios asociados al
mismo. Al momento se está analizando
la incorporación de transferencias por

EL SUCRE es una oportunidad para
concebir políticas de complementación
comercial y productiva entre nuestras
economías: Venezuela–Ecuador,
Venezuela- Bolivia, ECOALBA.
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la incorporación de transferencias por
concepto de servicios públicos.

Las únicas operaciones propiamente
financieras que permite el SUCRE son
intercambios temporales de sucres entre
Bancos Centrales como facilidades de
tesorería de corto plazo.

Es necesario, pero no se cree
suficiente (a diferencia de lo que
pareciera creerse del Euro, por ejemplo).
No es único, sino unitario. Busca
complementarse con otros componentes
de la Arquitectura Financiera Regional
tradicional (CPCR, SML) y de la Nueva
(Banco del Sur).
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PRINCIPIOS RECTORES Y 
VENTAJAS

COMPLEMENTACIÓN

La no competencia entre los 

países y sus productos

Trato especial y diferenciado 

hacia los países con menor 

nivel de desarrollo

Promoción del 

proceso de 

integración 

regional

Expansión del 

Comercio Intra

regional Impulso a 

lo complementario

Reducción de las  

asimetrías 

estructurales  

(Asistencia 

técnica a los 

países)

COOPERACIÓN SOLIDARIDAD

RESPETO A LA 
SOBERANÍA

Reconocimiento del papel 

de los Estados en el 

desarrollo socioeconómico

La no condicionalidad e 

intromisión en asuntos internos 
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EL SISTEMA UNITARIO DE COMPENSACIÓN 
REGIONAL DE PAGOS (SUCRE) 

COMPONENTES Y SU FUNCIONAMIENTO
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Consejo Monetario Regional del SUCRE – CMR

Unidad de Cuenta Común “sucre” (XSU) 

De uso 
exclusivo de los 

Bancos 
Centrales de los 
Estados Parte

SUCRE: COMPONENTES Y ESQUEMA INTEGRADO DE OPERACION ES
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Banco Agente - Cámara Central de 
Compensación de Pagos 

Bancos Centrales

Fondo de Reservas y 
Convergencia Comercial- FRCC



Importador y 
Exportador acuerdan 

la transacción  

Importador y 
Exportador firman el 
contrato comercial: 
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Importador y 
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obtienen las 
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Bco. Agente registra 
la operación en 

“sucres” a favor de 
Ecuador en la CCC

BC del 

Autorización 
de Pago

BCE

Notificación de 
acreencia

“ sucres ” “ sucres ”
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FUNCIONAMIENTO
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Pago en 
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supervisados por la correspondiente autoridad de 

Control de cada país



FRCC
Convergencia 

Comercial

� Financiar a las empresas nacionales y
grannacionales.

� Apalancar el desarrollo productivo en
sectores claves de la economía, en aras
de incrementar la oferta exportable.

SUCRE: FINANCIAMIENTO A LA PRODUCCIÓN EXPORTABLE

El financiamiento del Fondo al sector productivo podrá ser en divisas o en las
monedas locales de los Estados Parte, según los parámetros establecidos para tal
fin por el Consejo Monetario Regional.

El aporte inicial al Fondo representa aproximadamente 5% de la asignación
correspondiente a cada Estado Parte, equivalente a 9,5 millones de USD.
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APORTES AL FONDO DE RESERVAS Y CONVERGENCIA 
COMERCIAL (FRCC)

PAIS APORTE EN USD

BOLIVIA 820.000,00

Los aportes al Fondo de Reservas y Convergencia Comercial (FRCC) son 
los siguientes:
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BOLIVIA 820.000,00

CUBA 1.050.000,00

ECUADOR 2.400.000,00

NICARAGUA 1.410.000,00

VENEZUELA 3.830.000,00

TOTAL 9.510.000,00



EL SISTEMA UNITARIO DE COMPENSACIÓN 
REGIONAL DE PAGOS (SUCRE) 

EVOLUCIONES - INDICADORES
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SUCRE: EVOLUCIÓN DE LAS OPERACIONES
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SUCRE: OPERACIONES TRAMITADAS ENTRE LOS ESTADOS-PAR TE*

PARTICIPACIÓN DE OPERACIONES TRAMITADAS ENTRE ESTADOS PARTE

PAÍSES
CANTIDAD DE 
OPERACIONES

USD XSU

ECUADOR - VENEZUELA 348 166.232.297,64 133.222.621,97 

BOLIVIA - VENEZUELA 23 26.815.395,56 21.490.500,59 

CUBA - ECUADOR 2 11.293.138,89 9.050.350,82 

TOTAL 373 204.340.832,09 163.763.473,38 
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PARTICIPACIÓN DE OPERACIONES TRAMITADAS ENTRE ESTADOS PARTE

*/ Operaciones de pago al 6 de junio de 2014
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SUCRE: TIPOS DE USUARIOS* 

Sectores empresariales 

� 336 empresas usaron el Sistema en el 2012.

� 510 empresas usaron el Sistema en el 2013. En este período, 96,62% de los usuarios son

empresas del sector privado, 2,72% empresas mixtas y 0,66% del sector público.

� En lo que va del año 2014, 75 empresas han usado el Sistema SUCRE.

� Desde el 2010, el acumulado de operaciones del sector privado es de 93%.

Sectores empresariales 

* Fuente: Consejo Monetario Regional, CMR del SUCRE, Al 08 de junio 2014
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• Uno de los mayores desafíos es dinamizar el comercio intrarregional en un
contexto de mayor integración, en el que los sistemas de pago profundicen
la utilización de monedas locales.

• Abordar de manera especial, la incorporación de las PyMES en la

DESAFÍOS PARA FORTALECER LOS SISTEMAS DE PAGO EN LA REGIÓN

CON VISTAS A DINAMIZAR EL COMERCIO

• Abordar de manera especial, la incorporación de las PyMES en la
dinámica comercial internacional y del papel complementario que puede
ofrecer la banca de desarrollo a estos sectores.

• Consolidar la integración financiera entre los Estados a través del vínculo en
los sistemas de pago de los bancos centrales de la región y el crecimiento de
las redes de interdependencia entre las instituciones financieras de cada uno
de los países de la región.
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MUCHAS GRACIAS SU 
ATENCIÓN
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Banco Central del Ecuador


