., Promocion de

sostenibilidad minera:
panorarn
perspe

Martin Kohc

Division de Desarro
y Asentamientos
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Elaboraciéon propia sobre CEPAL (2023)






1

Hidrégeno
1.0079

Ee

Berilio

Calcio
Estroncio

Bario
137.327

Escandio

88.9058

Lantano
138.90

Titanio

Zirconio
91.224

Cerio
140.116

Elementos para la transicion energética

I no mETALES
. ALCALINOTERREOS

METALES ALCALINOS

[ MeTaLes De TRANSICION

Vanadio
50.9415

Molibdeno
95.95

Tantalio
180.94

Praseodimio Neodimio
140.90 144.242

Uranio
238.02

Elaboraciéon propia sobre Banco Mundial (2020), Carrara y otros (2023), Comisién Europea (2020), Huleatt (2019), IEA (2021, 2022), KU Leuven (2022) McKinsey & Company (2022)

. OTROS METALES
[ mETALOIDES
B HALoGenos

B cAses noBLEs

Hierro
55.845

Rutenio
101.07

I Acrinpos
B wanTiniDOs

B eeventos pesconocipos

Cobalto
58.933

192.217

Aluminio

Niquel
58.6934

Cadmio Indio
112.414 114.818

Platino
195.084

Gadolinio Disprosio
157.25 i 162.500

Oxigeno
15.999

'Sj

Silicio
Germanio Selenio

Estano
118.710



'H Elementos para la «Cuarta revolucion industrial»

Hidrégeno
1.0079

: I no mETALEs [ orros meraes [ AcTinibos
Be [l ALcaunorerreos I meTALOIDES B wantanibos
Berilio Oxigeno Neén
METALES ALCALINOS B aLocenos [ ELeventos pesconocipos i : 15.999 201797

I MeTaLes De TRANSICION B cases nosLes

Silicio
28.085

Kr

Kripton
83.798

Ti

Calcio Escandio Titanio Vanadio Manganeso Hierro Cobalto Niquel i i Germanio
47.867 50.9415 54.938 55.845 58.933 58.6934

2r

Estroncio Zirconio Rutenio Paladio Cadmio Estafio Antimonio
87.62 88.9058 91.224 101.07 106.42 107.8682 112.414 114.818 118.710 121.760

Xenén
131.293

Hf

Bario Hafnio Tantalio Wolframio Platino Bismuto
137.327 178.49 180.94 183.84 195.084 208.98

Lantano Cerio Praseodimio Neodimio Samario Europio Gadolinio i Disprosio Erbio Iterbio Lutecio
138.90 140.116 140.90 144.242 150.36 151.964 157.25 i 162.500 167.259 173.054 174.9668

Elaboracion propia sobre Bobba y otros (2020), Carrara y otros (2023), Comisién Europea (2022) James (2023), Resource Capital Funds (2023), USGS (2004),



Demanda futura (minerales seleccionados, afio base 2020, en %)
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Elaboraciéon propia sobre Carrara y otros (2023)
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Elaboracién propia sobre USGS (2023)



Flujo material: modelo dominante

Extraccion Transporte Procesamiento Manufactura Distribucién Consumo Desechos
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Flujo material: modelo circular

) e

o U

Reciclar

Mantener y Compartir
arreglar

J Reutilizar y

Reacondicionary
remanufacturar

" a

m Elaboraciéon propia sobre Ellen McArthur

Foundation (2019) y Parlamento Europeo (2023)

redistribuir




Fuentes de presion sobre las empresas en materia de sustentabilidad

Normas
internacionales

Consumidores Leyes del pais
finales de origen

Leyes del pais

Inversionistas .,
anfitrién

Leyes del pais
importador

Gufas y
principios
internacionales

Lineamientos
nacionales

Elaboracién propia



Certificaciones: esquema comparativo

ICMM IRMA TCM TSM

" Aspectos laborales

Iniciativas para
transparentar
los aspectos
ambientales y

MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROLLO

Estandares y
certificaciones
internacionales
voluntarias en
materia de
mineria sostenible
en los paises
andinos

Biodiversidad

sociales en las
cadenas de
abastecimiento

LOELLEEE  Cumplimiento legal

Tendencias
internacionales y
desafios para los

paises andinos

peracién o

Debida diligencia

Desarrollo comunitario

Gases de efecto invernadero

Gestion del agua

Transparencia

Elaboracién propia sobre Dufey y Zamorano (2023)



ICCM y TCM en Chile y Pert

Chile Pert

Ni Ni
(27.8 %)

Pequenos operadores
(27.2 %)

Pequenos operadores
(14.2 %)

Fuente: Elaboracién propia sobre Dufey y Zamorano (2023)



Certificaciones: Un balance preliminar

Intercambio
con partes Transparencia
interesadas

Cambio de
enfoque

Enfasis en
procesos

Adicionalidad

Faltas de Confusion para Cadenas de
banderas rojas consumidores valor

Fuente: Elaboracién propia sobre Dufey y Zamorano (2023)



Estados

Empresas

Individuos y
comunidades

<

<

<

* Régimen internacional de los DD HH y obligaciones
constitucionales

* Proteccion de los DD HH en su territorio / de sus
ciudadanos

* Cumplimiento legal y normativo
* Gestion de riesgos de abuso de DDHH

* Proteccion de sus DD HH

* Empoderamiento para el derecho a

goce del
reparaciones eindemnizaciones

Remediaciéon

Difusion de
informacion
sobre medidas

Elaboracién propia sobre ACNUDH (2011), OCDE (2018) y Ruggie (2015)

Identificacion y
evaluacién de
impactos

Politica de
gerencia
responsable

Debida diligencia en materia de los derechos humanos

Terminacion,

prevencién o

mitigacién de
impactos

Monitoreo de la
implementacion
y los resultados




Debida diligencia: leyes europeas

Minimo 3,000 empleados en
Alemania (en 2023)

Minimo 1,000 empleados en
Alemania (en 2024)

600

Medidas para identificar, prevenir,
terminar o mitigar posibles negativos
impactos (sobre los DD HH, no el
medio ambiente), informes anuales

Proveedores directos

Resto de la cadena de valor (en caso
de tener informaciones sobre abusos
en proveedores)

Multas, exclusién de contratacién
publica

Minimo 5,000 empleados en Francia
0 10,000 empleados en Franciay en
el resto del mundo

240

Plan y medidas para identificar,
prevenir o minimizar perjuicios
graves, informes anuales

Cadena de valor (relaciones estables
y regulares, sin o con contracto)

Responsabilidad civil, multas,
exclusién de contratacion publica

Empresas que cumplen con dos de las
siguientes tres condiciones:
* ventas de NOK 70 millones (6.5
millones de euro),
* hoja de balance de NOK 35
millones (3.5 millones de euro),
* 50 empleados (a tiempo
completo o su equivalente)

9000

Medidas para identificar, prevenir o
minimizar riesgos, informes anuales

Cadena de valor

Multas, exclusién de contratacion
publica

500 empleados e ingresos de 150
millones EUR (globales para
empresas basadas en UE, realizados
en EU para las de paises terceros), y

250 empleados e ingresos de 150
millones EUR (globales para
empresas basadas en UE, realizadas

en EU para las de paises terceros) con

al menos 50% procedente de rubros
de alto riesgo (recursos naturales)

16 800

Medidas para identificar, prevenir,
terminar o minimizar posibles
negativos impactos, informes

Cadena de valor

Responsabilidad civil, multas,
exclusién de contratacion publica,
exlusién de programas de ayuda
publica

Elaboraciéon propia sobre la base de leyes nacionales, Cassel y otros (2022), Comisién Europea (2022), Krajewski y otros (2021), Parlamento Europeo (2020), Maihold y
otros (2021), Terre Solidaire y Sherpa (2021)



Encuesta entre empresas alemanas sobre estrategias de adaptacion

Aumentar precios

Impartar solo de paises con fuerte proteccion de DD HH v ambiental

Cesar actividades en paises con baja gobernanza

Cesar el suministre a las empresas afectadas por la ley 8
Tasladar la produccion a Alemania 5
0.0 25 5.0 75 0.0 125 150 175

%

Elaboracién propia sobre Kolev y Neligan (2022)




Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (MAFC/CBAM)

05/2023

Publicaciéon en el
Diario Oficial de la UE

10/2023

Fase transitoria

01/2024

Fin del primer
periodo de reporte

01/2026

Fase de Introduccion
paulatina

100

0
2026 027 2028

Elaboraciéon propia sobre UE (2023)

01/2034

Operacion normal

Permisos gratuitos (%)

2029 2030 2031 2032 2033 2034
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