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Panorama de  
las Políticas de  

Desarrollo Productivo
en América Latina y el Caribe 2026

Extensionismo tecnológico y talento 
humano para la transformación 

productiva y el empleo

Panorama de las Políticas de Desarrollo Productivo en América Latina y el Caribe 2026

La productividad de América Latina y el Caribe creció apenas 
0,7% en 2025: ¿cómo acelerarla?
La nueva edición del Panorama de las Políticas de Desarrollo Productivo en América Latina y el Caribe de la CEPAL vuelve a hacer un 
llamado a escalar y mejorar las políticas de desarrollo productivo de los países y de sus territorios, y destaca la necesidad de profundizar 
los esfuerzos en extensionismo tecnológico y en identificación y cierre de brechas de talento humano para el desarrollo productivo.

CAPÍTULO I
Productividad y empleo

11,3 
dólares por hora fue la productividad laboral 
promedio de la región en dólares a precios 
corrientes en 2025

CAPÍTULO II
Extensionismo tecnológico

8%
de las políticas de ciencia, tecnología e 
innovación y de desarrollo productivo revisadas 
incluye acciones de extensionismo tecnológico

CAPÍTULO III
Talento humano

3/10
de las políticas analizadas cuentan con 
mecanismos institucionalizados de coordinación 
entre talento humano y desarrollo productivo

	● Tras la “segunda década perdida” (2014-
2023), la región sigue en una trampa de 
baja capacidad para crecer, explicada 
en buena medida por una productividad 
estancada.

	● La nueva visión de las políticas de 
desarrollo productivo de la CEPAL 
apunta a propiciar un incremento 
en la productividad a partir de la 
transformación productiva de las 
economías.

	● Las políticas de desarrollo productivo 
no solo deben apuntar a elevar la 
productividad sino también a crear más 
y mejores empleos.

	● Para capturar este doble objetivo, se 
construyó un índice que combina 
cambios en productividad y en ocupación y 
su contribución al bienestar, el cual mostró 
un mejoramiento en 2025 para la región.

	● Con el fin de dar luces para el diseño de 
sus políticas de desarrollo productivo, el 
capítulo incluye análisis en materia de 
productividad y empleo para 11 países.

	● El extensionismo tecnológico puede 
contribuir a cerrar las brechas de 
productividad, especialmente en 
las mipymes, facilitando la adopción 
de tecnologías y prácticas de gestión 
disponibles.

	● El análisis abarcó la revisión de 25 
documentos de política en 17 países, 
el mapeo de 502 iniciativas en 33 
países y el análisis de la operación de 17 
programas activos en 8 países.

	● La oferta regional está fragmentada 
y concentrada en el sector agrícola, 
con una participación limitada del sector 
manufacturero y escasa articulación con 
las políticas de CTI.

	● El principal desafío es ampliar la 
escala sin comprometer la calidad 
del acompañamiento, mediante 
financiamiento estable, extensionistas 
especializados, mayor demanda 
empresarial, articulación institucional y 
mejores sistemas de evaluación.

	● La identificación y cierre de brechas 
de talento humano es una de las 
dimensiones claves a trabajar bajo las 
políticas de desarrollo productivo.

	● Las brechas de talento humano pueden 
tener múltiples causas, por lo que es 
fundamental una aproximación diagnóstica 
que permita identificarlas y abordarlas.

	● En general, los esfuerzos en materia 
de talento humano son liderados por 
ministerios y agencias diferentes a 
aquellos responsables de las políticas de 
desarrollo productivo.

	● En los 10 países analizados, el talento 
humano se reconoce como factor de 
desarrollo productivo, pero aún no se 
traduce en instrumentos propios ni en 
coordinación institucionalizada.

	● Los diagnósticos son generales y no 
sectoriales, y no hay sistemas integrados 
que den seguimiento a la oferta y la 
demanda de competencias.

Recomendación: escalar y mejorar las 
políticas de desarrollo productivo de los 
países y de sus territorios, logrando un 
buen equilibrio entre los objetivos de 
productividad y empleo.

Recomendación: priorizar el extensionismo 
tecnológico como instrumento estratégico 
de las políticas de ciencia, tecnología e 
innovación y de desarrollo productivo, con 
financiamiento estable, profesionalización 
de los extensionistas, modelos híbridos 
de entrega de servicios y evaluación de 
resultados.

Recomendación: incluir y articular las 
agendas de identificación y cierre de 
brechas de talento bajo las políticas 
de desarrollo productivo, con enfoque 
sectorial, incorporación de diagnósticos 
y mayor protagonismo del sector privado.

https://bit.ly/PanoramaPoliticas-2026

Productividad laboral por hora, 2025
(En dólares a precios corrientes, 28 países)

Variación anual de la productividad laboral por hora, 2025
(En porcentajes, 28 países)

Fuente: CEPAL, sobre la base de CEPALSTAT (2025). Fuente: CEPAL, sobre la base de CEPALSTAT (2025). Guyana: +18,7%,  
eje cortado.
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