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Gestion eficiente IP = Mayor crecimiento
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DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

La gestion eficiente de la inversion publica permite maximizar el
1 impacto de cada peso invertido

Alta eficiencia (2.5x)

Baja eficiencia (~0)

Efecto en el crecimiento economico
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XI I SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Desafio pendiente: incrementar la eficiencia de la gestion de la
IP en paises de América Latina y El Caribe

Alta eficiencia (2.5x)

Ameérica Latina (1.1)

Multiplicador
=
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DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

4
NOTA TECNICA N° IDB-TN-2949
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Mejores servicios

Gestion eficiente IP =Mayor e T
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Modelo DEA orientado a Output

Input Output
Gasto de capital Indicador compuesto
. Acceso a servicios publicos
I N I Transporte
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La eficiencia promedio en LAC es de 0.63 mientras que en Europay / /f
Norte América es de alrededor de 0.91 v /
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cQue factores afectan los resultados de
eficiencia?
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SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

XIl

Evaluacion Seleccion
¢Los py estan sujetos a evaluacion ¢El MdF tiene una funcion formal de
independiente? vigilancia en la aprobacion de proyectos?

Ejecucion
Herramientas para qug.l,;;s
contratistas rindan cuentas

-3,1 - Si, para todos los py

Todos

o7

Si, para py por encima de

2,9
un umbral
Si, py por encima de un
0,4
umbral
-2,8 - Si, solo para APPs
-1,3 _ Ad hoc basis
-0,4 I No
2 otro

Mecanismos
1,4 tradicionalesyno
tradicionales

- 1,1 Solo no tradicionales

Solo tradicionales

Fuente: Guerra, Llempén y Valencia. Estimaciones propias en base a datos OECD
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cCuanto ha avanzado LAC en practicas
eficientes de gestion de IP?
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ASI AVANZAN'LOS PAISES
DE LAC-* ANALIZADOS:

ﬁge"lg%mn 'f "~ cuenta con
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centralizadoa o € nes
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ha implement:
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uenta con
dologias
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ha adoptado B
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Se requiere una mayor desagregacion
de informacion sobre la
implementacion de practicas claves de
gestion y sus distintas dimensiones
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INVESCORE-LAC

Medicion de la preparacion y efectividad para la inversion
publica en paises de América Latina y el Caribe
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INVESCORE-LAC

Medicion de la preparacion y efectividad para la inversion
publica en paises de América Latina y el Caribe

1 2 3 4 5
Planificacién Evaluacién Seleccién y Implementacion Evaluacioén
B asignaci6n ex post
presupuestal

20]

A A g A A b g

il

Dimensiones

Marco

institucional Evalua la estructura normativa, metodoldgica y funcional del SNIP en las diferentes fases del ciclo de inversion.

Aplicacion
practica del Ml

Evalia el grado de aplicacién de las normas, metodologias y demas herramientas que componen el marco institucional.

- Evalua indicadores de resultados de las diferentes fases del ciclo de inversion.
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INVESCORE-LAC

Medicion de la preparacion y efectividad para la inversion
publica en paises de América Latina y el Caribe

Se revisaron los principales marcos de 1. Dabla-Norris et al. (2010): indice de Calidad de la Gestién de la Inversién Publica
evaluacién de la eficiencia y calidad de la IP ehall
2 OECD (2014): Principios para lograr una inversion publica efectiva entre niveles
N R e s | et - de gobierno
&
5élng|§ggml 3 Contreras-Armendariz et al. (2016): La eficiencia del gasto de inversion

publica en América Latina la inversion publica

4 Capello-Eguino (2018): Inversion publica en provincias de Argentina: ;Cuan
eficiente es su gestion?

} 5 FMI (2020): ;Cémo una gobernanza solida de la infraestructura puede acabar
con laineficiencia en la inversion puablica?
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FMI (2022): Marco de Evaluacién de la Gestion de la Inversion Publica (PIMA)

Comision Europea (Manescu, 2024): Planificacion de la Inversion Publica en
7 los Estados Miembros de la Unién Europea

BID (2024): Arreglos institucionales para una gestion eficiente de la inversion
8 publica



Se proponen
48 variables
que se
distribuyen
en 5 pilares
de
evaluacion
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Medicion de la preparacion y efectividad para la inversion
publica en paises de América Latina y el Caribe

Planificacion

Evaluacion

Ex ante

Seleccion y
asignacion
presupuestal

Implementacién

Evaluacidn ex post

6. Monitoreo a la planificacién nacional y
sectorial

Planificacién alineada al presupuesto
Articulacién territorial

Aplicacion de la evaluacién ex ante
Aplicacién del andlisis de riesgos
Aplicacion de |a evaluacién independiente
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6.
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8.

9

Aplicacion de criterios estandar para la
priorizacién y seleccion de proyectos
Seleccion de proyectos con evaluacion ex
ante

Aplicacion de la metodologia para estimar
m antenimiento

~

Aplicacion del sistema de seguimiento y
monitoreo

. Aplicacion de la competencia abierta
10. Aplicacion de la gestion presupuestal en
ejecucion

/
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-
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5. Aplicacion de evaluacion ex post
6. Aplicacion Registro de activos

v
<
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ion de los planes

9. Retrasos en la eval 1 de estudios
10. (%) de proyectos que fueron
desaprobados

7. Elpresupuesto se destina a proyectos
priorizados
8. Inversiones no previstas

Competencia abierta
2. Avance en la ejecucion financiera

Sobrecosto en la ejecucion

7. Cumplimiento de objetivos en evaluacion ex
post

~
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INVESCORE-LAC

Medicion de la preparacion y efectividad para la inversion
publica en paises de América Latina y el Caribe

Implementacion por etapas

Fase 1 Fase 2

Evaluacion propia de los paises. Ajustes al instrumento Nueva mediciéony
Revisién independiente BID i o seguimiento de avances

o ) Calculo de indicadores de en gestion eficiente en la
Calibracion de puntajes en talleres la dimensidn de .

presenciales desempefo

Resultados en dimensiones de
Marco institucionaly aplicaciéon
practica
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INVESCORE-LAC

Medicion de la preparacion y efectividad para la inversion
publica en paises de América Latina y el Caribe

Estandarizacion (!e YRR ———
criterios para mediry : P, Mejor seguimiento de
. regional ¢ identificacion
comparar la calidad y avances en reformas de
. . : . e de pares con buenas
eficiencia de la inversion racticas los SNIP
publica. P
Facilita el dialogo de

Toma de decisiones
basada en evidencia, al
proporcionar insumos
objetivos para priorizacion
de reformas

politicas entre paises de
laregidny con socios
internacionales, con
evidencia comparabley
narrativa técnica comun.
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