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Los instrumentos 

Directorios  (<> marco muestral) 

 

 Inventario y Clasificador de Variables  

 

 Sistema de Gestión de Nomenclaturas  

2 



DIRECTORIO  - No marco muestral 3 



4 



ETAPAS 



Visión Operativa 



CONFIGURACIÓN 

Encuestador 

Electrónico 

INVAR 

CLAVES 

SIGENOM 



Alcance: Variables 



Ejemplo variables del Dº 
9 



Variables de caracterización 
10 



Variables para Grupos Económicos 
11 

Condición de Grupo 

 

01 Confirmado 

02 Potencial 

 

TIPO DE GRUPO 

01 Nacional anterior 1993 

02 Nacional posterior 1993 

03 Extranjero anterior 1993 

04 Extranjero posterior 1993 

 

Pantalla GI – Tipología de Grupo Pantalla GII – Condición de Grupo 
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Permite saber 

si el grupo ya 

está armado 

o se está 

estudiando 

Permite saber 

si la empresa  

pertenece al 

grupo con 

total 

seguridad 

 

Nombre del grupo Permite 

ubicar a la 

empresa 

dentro del 

grupo, es 

decir, si está 

al principio o 

al final de la 

cadena de 

control. A 

menor 

eslabón más 

cerca está 

de ser 

propiedad 

directa de 

las personas 

físicas 

dueñas del 

grupo. 

Cuándo dejó de 

pertenecer al grupo 

Lista de empresas que 

forman el grupo 

Desde cuándo la empresa 

forma parte del grupo 

Pantalla GIII – Armado del Grupo 

Económico 
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Esta zona de la 

pantalla indica 

con qué 

porcentaje o 

monto la 

empresa 

controlante 

participa en la 

empresa 

controlada 

Identidad de 

la empresa 

que ejerce el 

control 

Identidad de las 

empresas 

controladas por la 

empresa indicada 

arriba 

Pantalla GIV – Encadenamiento Controlante - Controladas 

Variables para Grupos Económicos 
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1er. eslabón 2do. 3er. eslabón 4to. eslabón 5to. eslabón

Hojman, 
Julio

Mafil 
S.A.

Lorac 
S.A.

Lavenir 
S.A.

Jacobe

99.95

99.90

8.8%
45.56

37.90

Garfunkel de 
Teubal, 

Garfunkel de 
Hojman, 

BGH S.A.
2.77%
51.25

Sigis S.A.

Radiomen
saje S.A.

Boris 
Garfunkel 

S.A.

BGH Inc.

Telper S.A.

60%

56.36

100%

99.00

99.99%

40.00

40.00

Movicom 
S.A.

65.00

25.00

Accionistas 

European C. 

Motorola Int. Dev. 

B.A. Celular Inv. 

Motorola  Arg. 

Inmobiliever 24.20

Modelo de una estructura de grupo

Fuente: elaboración propia sobre la base de balances y asambleas de accionistas de las empresas. 

10%



Variables de Grupos Económicos 
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Identificaci

ón de la 

empresa 

Zona donde 

permite 

cargar los 

datos de la 

encuesta 

Zona donde 

se muestran 

los datos de 

años 

anteriores a 

la encuesta 

Una vez 

copiados los 

datos 

permite 

pasarlos a la 

zona de 

datos de 

balance, y 

así la 

información 

ya está lista 

para la 

próxima 

encuesta de 

la Empresa 

Pantalla GV – Ingreso de datos de balance de la empresa 



¿Actividad principal o marca? 
16 



DEMOGRAFÍA 



Alcance 



Inventario y Clasificación de 

Variables 
19 



La producción estadística 
20 

Censos y Encuestas a Personas, hogares 

Viviendas, Empresas, locales, grupos… 

 



ESQUEMA SIMPLIFICADO 

Debe quedar claro el 

foco de observación 

y diferenciarlo de la 

fuente 

Unidades de relevamiento estadístico 
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[¿?]                [¿?) 

VARIABLES 

RELEVADAS 

CLASIFICACIONES ASOCIADAS O CONCOMITANTES 

Precodificación (opciones) Codificación  

(¿ ?) 



Inventario de Variables 

 



Arquitectura de un Cuadro Estadístico 



Bases de datos ; archivos ; … 
25 

-Variables de los cuestionarios 

 

- Variables de administración y gestión interna 

 

- Variables de producción propia  SCN!! 



Tabla de relevamiento 
26 



Ejemplo 
27 



Sistema para construir Inventario de 

variables 
28 



VARIABLES GEOGRÁFICAS 

INTERNACIONALES 

VARIABLES GEOGRÁFICAS 

 ADMINISTRATIVA 

VARIABLES 

GEOGRÁFICAS 

 ESTADÍSTICAS 

VARIABLES 

GEOGRÁFICAS 

GEO SOCIALES 

Continente 
Región supranacional 

País – Nación 

Región geográfica nacional 
Departamento geográfico 
Distrito o Municipio 
Área - Zona Geográfica 

Localidad – Barrio 
Variables geográficas estadísticas n.c.p 

Colonia o Asentamiento no indígena 
Comunidad Indígena 
Aldea o Barrio indígena  
Variables geográficas sociales n.c.p 

Inventario de Variables 



Tipo de vía 
Identificación de la Vía 
Identificación de edificio – Casa – Vivienda 
Nombre del Edificio  
Identificación de Torre o bloque del edificio 
Identificación de piso 
Identificación del Departamento u Oficina 

Padrón 
Lote 
Finca 
Variables geográficas de catastro n.c.p 

VARIABLES DE DOMICILIO 

CATASTRO 

Inventario de Variables 



Sector geográfico 
Área de Trabajo (AT) 
Área de Empadronamiento (AE) 
Manzana 
Orden de la vivienda 
Parcela 
Estrato 
Conglomerado 
Unidad Primaria de Muestreo (UPM) 
Variables de muestreo n.c.p 

MUESTREO 

Inventario de Variables 



Clasificador Variables con 

Clasificadores concomitantes 
32 



Inventario de variables 
33 



34 



35 



Modelo de Clasificador 
36 



Mapa conceptual 
37 



Modelo Económico Real 
38 



Educación 
39 



Marco conceptual inferido 

 





Desarrollos modulares 
42 



Dirección 
Nº de 

Edificio 

Nombre del  

Edificio 
Piso 

Dpto  

U Oficina 

Localidad 
Área  

Geográfica 
Código 

Postal 

Latitud Longitud 



Métodos e Instrumentos 

OBSERVADOR   

MODELO 

CONCEPTUAL 

CUESTIONARIO 

APLICACIÓN 

REALIDAD 

MODELO 

MENTAL 



Métodos e Instrumentos  
45 
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Posición del observador 



Interpretación 
47 

Comercio mayor – menor 

 

Actividad es la primera!! 



Experiencia de vida / ambiente 
48 



Formación / Empleo 
49 



 

Nivel operativo 



¿POR QUÉ? 

Armonización/ Coordinación 



El problema 



Ejemplo:  

opciones con problemas de compatibilidad 
53 



Solución artesanal 



Solución Científica 



Solución Normativa 



La realidad 



¿La solución? 
58 



Sistema de Gestión de Nomenclaturas 
59 



 COMPARABILIDAD 

 

 

 APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS 

 

 

 SISTEMA ESTADÍSTICO NACIONAL 

 

 

 

 

Coordinación estadística 



ESTRUCTURACIÓN 

ORDEN 

JERARQUÍA 

INTERACCIÓN 



NORMALIZACIÓN 

“Si los conceptos y las clasificaciones 

aplicables a diversas esferas de temas de 

estudio estadístico no están normalizados 

dentro de un sistema lógico coherente, no se 

pueden estructurar los datos estadísticos 

para atender a las necesidades del usuario 

de datos agregados y de información 

compatible procedente de diversas 

esferas.”  

 
ONU- CEPAL (2004), Manual de organización estadística, tercera edición: el funcionamiento y organización de una oficina de 

estadística. Versión preliminar, pág. 120 



NORMALIZACIÓN 



Identificación detallada (ID, Clave tributaria) 

 

Identificación agrupada 

CIIU   

 Directorio 

 CNPyV – EH 

 Registros de padrón 

 Tipo jurídico 
 

CIUO   CPO 

 Registro de empleos 

 CNPyV – EPH 

 Registro de padrón 



Clustering /Redes 

/Bloques 
Secuenciación 

EXCEPTO 

NO 

Similitudes Diferencias 
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Esquema 
 General 



68 

Esquema General 



S 
I 
 
N 
A 
I 
I 
B 

de Orden 

Foco - Estáticas Foco - Dinámicas 

Socio 

técnicas 
Dimensionales 



Código Descripción 

11 Actividad Económica 

12 Georeferencia 

13 Producto  

14 Ocupación 

21 Tamaño 

22 Unidades de medida 

29 Caracterización 

31 Unidades Estadísticas 

91 Concatenado 

92 Tributarios 



Tipologia Código Subtipologia 

11 Actividad Económica 11-001 Actividad económica según procesos, producto, materias primas y destino 

11 Actividad Económica 11-002 Configuración productiva 

12 Georeferencia 12-001 Región 

12 Georeferencia 12-002 Tipo domicilio 

12 Georeferencia 12-003 País 

12 Georeferencia 12-004 Localidad - municipio 

12 Georeferencia 12-005 Partido o departamento 

12 Georeferencia 12-006 Provincia 

12 Georeferencia 12-007 Tipo vía 

13 Producto  13-001 Bienes transables 

13 Producto  13-002 Bienes y servicios integral 

14 Ocupación 14-001 Ocupación 

21 Tamaño 21-001 Tamaño según empleo 

21 Tamaño 21-002 Tamaño según Ingresos  

21 Tamaño 21-003 Tamaño según Recaudación 

22 Unidades de 

medida 22-001 Unidades Monetarias 

23 Unidades de 

medida 22-002 Unidades de medida físicas 

29 Caracterización 29-001 Tipo jurídico 

29 Caracterización 29-002 Alcance Jurisdiccional 

29 Caracterización 29-003 Origen del capital 

91 Concatenado 91-001 Actividad económica para política tributaria 

92 Legales 92-001 Artículos de la Ley 



Categoria Institución Dominio 

00 Organismo Extranjero Tributario y de Recaudación Oficinas de administración de impuestos y aduanas de otros países 

01 Oficina Extranjera de Estadística Oficinas de estadísticas de otros países 

09 Organismo Internacional n.c.p. Por ejemplo: Banco Mundial, BID, 

10 Organismo Nacional Tributario y de Recaudación Por ejemplo:  AFIP 

11 Oficina Nacional de Estadística Por ejemplo: INDEC 

19 Organismo Nacional n.c.p. Por ejemplo: INTA, INTI, Bancos nacionales, etc. 

20 Organismo Provincial Tributario y de Recaudación Las oficinas de rentas de cada provincia 

21 Oficina Provincial de Estadística Las direcciones provinciales de estadísticas de cada una de las provincias 

29 Organismo Provincial n.c.p. Otros organismos provinciales. Por ejemplo: Casas de la provincia 

92 Unidades Académicas Universidades de todo tipo y jurisdicción, Academias profesionales, etc. 

99 Tipo de instituciones ncp 







  Tipo de documentos 

01 Leyes 

03 Decretos 

04 Resoluciones 

05 Disposiciones 

09 Normativa ncp 

21 Informes Técnicos 
22 Fichas de Encuadre Detalladas 

23 Fichas Conceptuales de Encuadre 

31 Consultas Formales 

32 Respuestas Formales 

35 Consultas Informales 

36  Respuestas Informales 

41 Nomencladores 

42 Mapas Conceptuales sobre Nomencladores 

43 Bases Documentales para el armado de nomenclaturas 

71 Webgrafía 

99 Documentos ncp 





Gramática del resumen 
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B 
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Foco - Estáticas Foco - Dinámicas 
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técnicas 
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 Notas explicativas de la redes 



92 

 Notas explicativas de la redes 



SI NAIIB 

S 

I 

 

N 

A 

I 

I 

B 



Código de barras 

Relación de correspondencia 

CIIU 3.1 
CIIU 4 

100% 

80% 

20% 
100% 

100% 

% expresado en relación al clasificador de origen. 

Entre dos clasificadores  



Código de barras 

Relación de vinculación 
Inventario de preguntas Inventario de variables 

Entre dos clasificadores  



Código de barras 

Relación de vinculación 

CIIU 3.1 
CIUO 

100% 

80% 

20% 
100% 

100% 

% expresado en relación al clasificador de origen. 

Entre dos clasificadores  



Código de barras 

Relación de Compra  

(idem venta; controla a; es controlado por…) 
CIIU 

CIIU 
75% 

40% 

38% 

85% 

90% 

20% 

a) Todos los puntos negros pertenecen a la Red “XX” 

b) Los % son expresión respecto al total de ventas de la actividad de origen 

c) Puede darse que la rama de origen sea igual a la rama de destino 

Relaciones reflexivas 



Código de barras 

SA 
alícuota  

Datación 
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I 

 

N 

A 

I 

I 

B 



SI NAIIB 

S 

I 

 

N 

A 

I 

I 

B 



SI NAIIB 

S 

I 

 

N 

A 

I 

I 

B 

0.9 

0.1 



S 

I 

 

N 

A 

I 

I 

B 



S 

I 

 

N 

A 

I 

I 

B 

+ 
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I 
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B 
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 Mapa Conceptual 
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 Mapa Conceptual 
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 Diagrama de bloques 
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 Diagrama de bloques 



109 

 Diagrama de operaciones 
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 Diagrama de operaciones 
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 Datos técnicos que sirven como input. 

Ejemplo: MRP  



S 
I 
 
N 
A 
I 
I 
B 

Archivo: Compra 

principal de materia 

prima_lácteo_base naiib 

99.2 
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N 
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B 

Usando la función Edit 

Actualizar tipo 

bloque 
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Código de barras 

 
                

  AMBIGÜEDAD 

 

  CATEGORIAS BOLSA 

 

  FALSOS AMIGOS 

Patologías constructivas 



 
                

 

 

OBJETIVOS 
 prolongar la vida útil del clasificador, 

 

  facilitar las tareas de integración estadística 

 

 Evitar la desconfiguración estructural del clasificador. 

 

 Calidad y transparencia de aplicación  
 

 

EJES: 
 realización de cierres y aperturas (paso del tiempo y cambio de políticas) 

 uso del concepto ncp (no clasificado en otra parte)  

 cuidado en el diseño de los “incluye” y “excluye”. 

Buenas prácticas 



ACTUALIZACIÓN – REVISIÓN 

Adoptar- Adaptar un caso: 
 
                CIIU 

Rev.3.1 



Las técnicas a aplicar  

Gestión de la calidad  no solo aseguramiento 

 Promoción de proveedores  Enfoque de procesos 
 

Curva ABC o Pareto  estratos con requisitos diferenciales 

 

 Justo a tiempo  
 Producción flexible 

 SMED *  reducción desperdicio de tiempos 

 Tecnología de grupos  exprimir las variables relevadas 
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* SMED : Single Minute Exchange of Die 



Base de nuestro LOGO*  

Enfoque de procesos estadísticos 

 

 

 

 

 

 

Diversidad (diferencia con heterogeneidad) 

122 

Logo, el término logo se define como un elemento composicional que significa especialista respecto a lo que el primer elemento indica. Por ejemplo: “entomologo” es un 

especialista en entomología. Fuente: http://conceptodefinicion.de/logo/ 



Base de nuestro LOGO* 

 Conciencia de productores para otros  hay 

“clientes estadísticos” y “partes interesadas” 

 

   Nuestra producción ayuda a conocer y decidir 

 

 

 Nuestro motor:  

123 

O Kaizen 



CONTEXTO PRODUCTIVO 

industria 4.0 
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ONE 

BC 

Calidad 

Menor 
ciclo de 
proceso 

Mas 
productos 

Menor  

set up 

-SCN 

-ABC 

-KAIZEN 

-TG 

- Producción flexible 

- Clasificador de variables 

- SMED 

-Sistemas 

masivos 

personalizados 

- Inventario de 

variables 

-Promoción de 

proveedores 



SÍNTESIS  

QUE LA CADENA DE PRODUCCIÓN ESTADÍSTICA 

 

 (BÁSICAS , INTERMEDIARIAS, CUENTAS NACIONALES Y TODA 

OTRA CONEXA O CONCOMITANTE),  

 

SE ORGANICEN COMO SISTEMA  PRODUCTIVO  BASADO EN 

 

 CALIDAD DE PROCESO Y  

EN ORIENTACIÓN FLEXIBLE. 
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Estructura holoárquica  
partes y todo en un conjunto coherente 
126 

126 

Nano Pico Micro Meso Macro   Mega Giga 

Si se mira como  

Unidad independiente  

es una 

Unidad – Totalidad 

Si se mira 

Como parte  

de la ONE es 

Unidad-

Componente  

Cómo Unidad – parte 

de la comunidad 

creadora de capital 

ESTADÍSTICO 

126 



CALIDAD 

“Calidad: grado en el que un conjunto de 

características inherentes cumple con los requisitos.” 

REQUISITO: 

Necesidad o expectativa establecida, generalmente implícita u obligatoria.  
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desarrollo en occidental 

 comprador se asegura se asegura recibir lo especificado. 

  calidad del producto 

  inspección. 

Desarrollo oriental desde los proveedores 

 

calidad de  proceso, 

prevención  

satisfacción de expectativas -no tanto de normas- 

Evolución concepto calidad 
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EFICACIA:  
Lograr objetivos 
 
EFICIENCIA:  
Lograr los objetivos con la menor cantidad de recursos 

Calidad 



PRODUCCIÓN FLEXIBLE 
130 



PRODUCCIÓN FLEXIBLE – 4”m” 
131 

RRHH 

Materiales INFRAESTRUCTURA 

Metodologías 



SMED  
RAPIDEZ  <> VELOCIDAD  
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Producto A Producto B 

Interno 

Interno: sin actividad “productiva”;        Externo: mientras “producimos” 

Externo Externo 

Interno 

Producto A Producto B 

Externo 
Externo 


