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XI II SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Retroalimentar el Sistema Nacional de Inversiones (SNI) mediante la sistematizacion
y analisis del desempeiio de las iniciativas de inversion a lo largo de su ciclo de vida, con el fin de generar
evidencia que permita optimizar los procesos de formulacidn, evaluacion y ejecucion de los proyectos.

. Identificar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados y la validez de las
proyecciones ex ante.

. Analizar el cumplimiento de los procesos y procedimientos técnicos vy
administrativos establecidos en la evaluacion ex ante.

. Derivar acciones correctivas para mejorar los procesos de inversion vigentes y la
gestion de los proyectos.

. Generar informacion y lecciones para apoyar el proceso de actualizacion de
metodologias, capacitacion, criterios de formulacién y evaluacion ex ante.
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’ ‘ Fase I:
Corto Plazo - Andlisis de costos, plazos y magnitudes

Al término de la

. jecucion y en operacio ‘
Fase ll:
— Visitas a terreno
Medi PI \ n
ediano Flazo —) Proyectos con 3 a 7 afios
En etapa de operacion /)
Largo Plazo — Proyectos con mas de 7 afios
En régimen y

Evaluacion Ex Post- Division de

Evaluacion Social de Inversiones
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Ex Post de Corto Plazo
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FASE I

Institucion Técnica:

Entregar informaciéon sobre ejecucion
del proyecto.

PR . Formulador:
Institucioén Financiera: . o .

. . : - | Entrega informacion sobre la formulacion del

Entregar informacion sobre procesos §

o2 . A > e proyecto.
administrativos y ejecucion X :
presupuestaria

SEREMI - Regional:

Coordinar localmente el proceso vy SIETERE LG IS EI

revisar la informacion entregada por los Entrega informacion de la operacion /
actores administracion del proyecto

Ministerio Desarrollo Social: Coordinar el
proceso a nivel nacional, validar y consolidar
la informacién, efectuar el analisis global y
emitir resultados del proceso
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Ex Post de Corto Plazo
FASE 1
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Los requisitos del proyecto para ser evaluado son:

Estar terminado fisica y financieramente

Tener recepcion provisoria y/o definitiva

No tener ingresada en el Banco Integrado de Proyectos (BIP)
ninguna Solicitud con RATE en el afio de evaluacién ex post .

No tener saldos pendientes por pagar en ninguna de las

asignaciones de financiamiento.
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Costos Magnitudes Gestion Indicadores
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Variable Nombre Indicador Descripcion

Variacién plazo recomendado Plazo Real vs Plazo Recomendado de: Obra Civil,
por items Equipos, Equipamiento, Consultorias, Terreno

Plazos (meses)

Plazo Total Real vs

Variacién plazo total recomendado Plaso Tokal tecomaniazia

Monto Contratado v/s Monto Recomendado
Variacion del monto
recomendado

Costos (M$)
Variacion del Monto
Contratado

Costo por Magnitud
i Magnitud Real
Magnitud Ejecutada v/s

Magnitud Cumplimiento de la magnitud recomendada Magnitud Recomendada

Tiempos transcurridos entre fases (hitos) de la
Gestion Administrativa Tiempos de la Gestion Administrativa etapa de ejecucion del proyecto. Se identifican
cuellos de botella o problemas en la gestion.
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TRAZABILIDAD:

Cuantificacion y analisis del tiempo total de tramitacion de los
proyectos desde que inician la obtencion de Ila
recomendacion favorable hasta el término de ejecucion e

inicio de operacion.

f o = : > : o D
j Permite identificar espacios de reduccion de tiempos de las distintas fases |
|
|

: de inversion de las soluciones de infraestructura.
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Tasa de precision de plazos:

porcentaje de proyectos que se ubican en el rango de variacion de -30% al
+30%, entre el plazo real y el estimado de obra civil.

Tasa de precision de costos:

porcentaje de proyectos que se ubican en el rango de variacion de -
10% al +10%, entre el costo real y el recomendado de obra civil.

costos y plazos estimados en la evaluacion ex ante con los observados de manera de generar

|{ Permite identificar las principales causas que generan desviaciones importantes entre los
I : : =t ]
| recomendaciones que permitan aumentar precision de las proyecciones ex ante.
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* |dentificar causas de desviaciones en proyecciones
» Detectar errores en los sistemas de informacién (BIP-SIGFE)
« Elaborar Costeos Referenciales de Inversion a partir del indicadore de costo por magnitud
» |dentificar cuellos de botella en procesos administrativos a partir del analisis de trazabilidad
»  Forzar cierre definitivo de proyectos
»  Concientizar sobre importancia de registrar informacién de calidad de forma oportuna
» Identificar casos especiales:
* Proyectos de transporte caminero fraccionados

* Proyectos terminados que no entran a operacion

*  Proyectos con tiempos muertos entre término de la obra y adquisicién del equipamiento.
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Ex Post de Corto Plazo
FASE I1
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» Aprender de la experiencia practica.

* Mostrar como se enfrentaron otros a situaciones similares.
» Evitar cometer, sistematicamente, errores similares.

* Replicar practicas exitosas.

« Establecer relaciones causa-efecto de las acciones relevantes en los procesos y resultados
observados.

« Comprender en terreno si lo que se proyectd es lo que se hizo, y si esto funciona o no,
entendiendo el porqué.
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Identificacion del Area de o, Poblacién Estimacion de la
. Localizacion . ..
problema Influencia beneficiaria demanda
Capacidad . . Uso de la Calidad del
. Funcionalidad . .
instalada Infraestructura Servicio
Eqmpo_s y Personal Opera_cu?n y
equipamiento mantenimiento
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+ Conocimientos identificados en: Formuladores y Analistas de Inversion locales, vinculados con
el Tipo de Proyecto que se esta analizando; ITO y Operadores; Equipo Ex Post regional y
central.

* Se obtienen a partir de Grupos de Discusién (estructurados).

* Las lecciones aprendidas en una determinada experiencia, contienen ensefianzas potenciales
para el resto de proyectos del SNI. No son recomendaciones universales, sino que pueden, 0
no, ser replicables.

« En caso de ser replicables, pueden requerir adaptabilidad a entornos (caracteristicas)
diferentes.
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Se visitaron mas de 50 proyectos, pertenecientes a 18 distintos tipos de proyectos.

Piloto

2015 2016
T —

Estadio Parques y

) Plazas
Media Luna .
Jardines

Ciclovia Infantiles

Retén de Inmuebles
Carabineros Patrimoniales

Casetas
Sanitarias
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Evaluacion Ex Post de Mediano
Plazo

- Py

" .. i- .ll L ]+
"USNIP  SEGEPLAN - . Gatemay - - R ~’ BID



XI II SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Consiste en analizar un conjunto de proyectos de un determinado tipo con entre 3 y 7 anos
de operacion

Los resultados se utilizan como insumo en la actualizacion y mejoras de instrumental
metodoldgico, requisitos de informacién sectorial, normativa u otro con el objetivo de
retroalimentar el Sistema Nacional de Inversiones (SNI) para apoyar los procesos de
formulacion de proyectos principalmente.
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Flujos de Demanda

Demanda del servicio

Flujos de Oferta: ‘
Capacidad instalada

Flujos de Costos
Costos operacién y mantenimiento

Modelo de Gestion .
Coémo opera en cuanto a procesos, procedimientos, RRHH, tecnologia,
politica estratégica

Satisfaccion Usuaria :
¢Los usuarios estan satisfechos con el servicio entregado y con las
instalaciones?

Disefio y Funcionalidad

Uso efectivo de las instalaciones y funcionalidad
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SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Seleccién del tipo de proyectos: en funcion de las necesidades del Sistema, como cambios en la
Normativa, actualizacién de metodologias y/o requisitos de informacion sectorial

Ejecucion de los estudios: tercerizados mediante un proceso de licitacion en que la consultora. Implica
trabajo de campo (encuestas u otros para la obtencién de informacién de usuarios internos y externos del proyecto)
y conexion con los actores que participan de la operacion del proyecto.

Participantes del estudio: El Nivel Central MDSF, equipo consultor , los equipos regionales MDSF,
formuladores del proyecto y administradores de la infraestructura en operacion.

Informacion de base y cantidad de proyectos: Carpeta digital de los proyectos y seleccién de entre 5 y
15 proyectos dependiendo del tipo de proyecto que se analice.

Uso de los resultados: en las instancias que corresponda en el marco del SNI.

Difusion: Presentaciones de resultados a nivel nacional y regional y publicacion de éstos en el sitio SNI
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Desde el ano 2012 a 2025 se ejecutaron un total de 34 estudios en total con un promedio de 10 proyectos
por ano, en sectores y tipos de proyectos seleccionados

2015 2016

Transporte Viviendas Recintos
Caminero para Adultos penitenciarios

Mayores (concesionados

(5 proyectos) (15 proyectos) y tradicionales)

(10 proyectos)

Polideportivos
Yy gimnasios
recreativos

(15 proyectos)

En los ultimos 10 anos se desarrollaron 13
estudios, abarcando 131 proyectos.
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Difusion de Resultados
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La difusion de resultados de Evaluacion Ex Post se realiza:

1. En Talleres Sectoriales en los que participan los analistas de inversion MDSF. Con el
objetivo de validar los hallazgos e identificar medios 0 mecanismos para retroalimentar el
sistema.

2. En Talleres Regionales en los que participan formuladores y analistas de los diferentes
servicios publicos, con el objetivo de que reciban el feedback , conozcan los resultados y
utilicen los hallazgos como forma de retroalimentar el sistema.

3. En Seminarios de Inversion Publica con el objetivo de compartir la experiencia y mostrar
complejidades.

4. A través del sitio web del SNI

5. Se publica el Informe Individual de cada proyecto evaluado Ex Post de Corto Plazo Fase |
en el Banco Integrado de Proyectos como parte de su carpeta digital.

“ToNIP  SEGEPLAN




XI " SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

- Gobierno
@) de Chile

gob.cl
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