EL ROL DE LA PROSPECTIVA
FRENTE AL COVID-19 Y LA
ETAPA DE POSPANDEMIA

Reunion de Expertos

19 de octubre ‘ aecid

10:00 - 13:00 hrs




Varios paises de América Latina y el Caribe en la década pasada retomaron sus
esfuerzos por incorporar de manera decidida los ejercicios prospectivos y de
construccién de visiones de desarrollo, que les permitieran articular acciones para
lograr objetivos de desarrollo de largo plazo. Los efectos del COVID-19 son de tal
magnitud en las dimensiones econdmica, social y ambiental que nos obligan a
replantear la planificacién y la prospectiva en al menos dos dmbitos:

 Restricciones fiscales y un alto desempleo que imposibilitardn el logro de las
metas de crecimiento y desarrollo en los plazos y acordados globalmente.

e El rol y las expectativas de los actores frente a la prospectiva como una
herramienta para prepararse y responder a eventos que tfienen un alto
impacto en la poblacién y en la capacidad de las instituciones para responder
e incorporar las lecciones aprendidas para robustecer su accionar en tiempos
de crisis y recuperacién

OBIJETIVO

La Reunién de Expertos tiene como finalidad, identificar aspectos claves para
entender la vinculacién entre prospectiva, planificacién y gestién. Se esperaria
que en dicha vinculacién se cumpla una funcién de alerta, con un alto grado de
eficiencia, claridad y facilidad de interpretacién, respecto a los potenciales
riesgos y amenazas que limitan la capacidad de los gobiernos para lograr sus
objetivos de desarrollo y viabilidad de alternativas. De esta manera, los
prospectivistas/planificadores no solo alertan, sino que también pueden proponer
caminos alternativos en la gestidn y operacion de mitigacién de los efectos del
evento.



En ese sentido, es parte de las aspiraciones del trabajo de la Red de Planificacién

para el Desarrollo y del intercambio de los expertos poder identificar algunos
aspectos tales como: (Cudles han sido las fricciones o trabas para vincular de
manera mds estrecha la prospectiva y el disefio e implementacién de politicas
publicas en el corto plazo? ¢Existen condiciones para que la prospectiva sea una
herramienta util en la generacién de politicas de recuperaciéon que puedan
vincularse con estas medidas de corto plazo? Precisando aquellos elementos que
no fueron considerados para alertar de manera temprana los potenciales efectos
del del COVID19 y la generacidon de politicas y prdcticas de prevencién (problema
de la desconexién entre prospectiva-politicas publicas).

Junto con lo anterior, se busca poder esbozar un marco de andlisis que permita
sistematizar las modalidades de institucionalizacion de la funcién prospectiva a
nivel del gobierno y la administracién publica y de esta manera entender las
condiciones habilitantes y las distintas  formas de implementar la prospectiva.

Pl.'lBLICO OBIJETIVO

La Reunién de Expertos estd dirigida a:
* Miembros de la Red de Planificacién para
el Desarrollo
e Académicos y funcionarios publicos con
responsabilidades en materia de disefio o

implementaciéon  de  ejercicios  de

prospectiva aplicada al desarrollo.

Si deseas participar, por favor registrate en el

siguiente enlace:
https://forms.gle /p7ZMNXjxIQ6AcCfe86



https://forms.gle/p7MNXjx1Q6AoCfe86
https://forms.gle/p7MNXjx1Q6AoCfe86

ACTIVIDADES

INAUGURACION
10:00 - 10:10

Palabras de Cielo Morales, Directora del ILPES, y Jesus Molina Vasquez, Director
Centro de Formacidn de la Cooperacién Espafiola, La Antigua, Guatemala

PRESENTACION OBJETIVOS Y METODOLOGIA DE TRABAJO
10:10 - 10:20

Paulina Pizarro (ILPES) expondrd los objetivos de la Reunién de Expertos, las
modalidades de participacién de los expositores y asistentes, y la metodologia de
trabajo.

PROPUESTA DE VI’NCULO,ENTRE PROSPECTIVA POLITICAS
PUBLICAS, PLANIFICACION Y GESTION

10:20 - 10:35

Carlos Sandoval (ILPES) presentard una mirada a los desafios actuales para
integrar y articular la reflexién prospectiva con los sistemas nacionales de
planificacién del desarrollo y el disefio e implementacidn de politicas publicas.

PROSPECTIVA, POLITICAS PUBLICAS Y FUTUROS POST
COVID-19

10:35 - 10:50

El experto en prospectiva Javier Medina (UNIVALLE-Colombia) nos invita a
reflexionar ¢hacia dénde podemos ir? Se presentardn tendencias de cambio e
impactos de la pandemia COVID para proponer posibles escenarios post COVID-
19, abordando las capacidades que necesitamos desarrollar para responder a los
nuevos desafios



ACTIVIDADES

INTERCAMBIO ENTRE PARTICIPANTES, COMENTARIOS Y
PREGUNTAS

10:50 - 11:10
Moderacién a cargo de Maria del Pilar Délano (ILPES)

PAUSA
11:10 - 11:15

IMPLEMENTACION DE LA PROSPECTIVA
11:15 - 11:30
La experta en prospectiva Paola Aceituno (UTEM-Chile) abordara las claves para

el futuro de las politicas publicas en la regién, poniendo énfasis en la
implementacion de la prospectiva y la planificacién estratégica.

HERRAMIENTAS DE IMPLEMENTACIéN DE LA PROSPECTIVA: LA
INSTITUCIONALIZACION

1:50 - 11:50
Se presentardn dos casos de institucionalizacién de la funcién prospectiva,

buscando reflexionar sobre los aprendizajes y obstaculos enfrentados. Los casos
son:

e DNP Colombia (Javier Medina)
e MIDEPLAN Costa Rica (Carlos von Marschall)

INTERCAMBIO ENTRE PARTICIPANTES, COMENTARIOS Y
PREGUNTAS

11:50 - 12:10
Moderacién a cargo de Maria del Pilar Délano (ILPES)



ACTIVIDADES

PUNTOS DE CONVERGENCIA CON LOS RESULTADOS DE LA
DISCUSION REALIZADA POR LOS PARTICIPANTES DE LA RED DE
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO ILPES/AECID

12:10 - 12:25

Gustavo Blutman, miembro de la Red de Planificacién para el Desarrollo,
presentard las conclusiones del foro de discusién "El rol de la prospectiva frente al
COVID-19 y la etapa de pospandemia para América Latina y el Caribe" para
reflexionar sobre cémo convergen con las ideas planteadas en la Reunién de
Expertos.

CONCLUSIONES Y CIERRE
12:25 - 12:35

Cielo Morales y Jesus Molina Vdasquez entregardn sus conclusiones y palabras de
cierre de la actividad.

_comoro [

Ante cualquier duda o consulta, por favor

contdctese con:
Maria del Pilar Délano

Email: mariadelpilar.delanoecepal.org




CIELO MORALES
ILPES, CEPAL

Directora ILPES. Licenciada en Derecho y Ciencias Politicas de la
Universidad de Panamd. Méster en Derecho internacional en King's
College, University of London, y estudios de maestria en Gestidn y
Politicas publicas en la Universidad Adolfo Ibafiez en Chile.

Cuenta con mds de 20 afios de experiencia en cooperacién
internacional para el desarrollo. Es directora del ILPES desde abril
de 2017. Anteriormente se desempefié como jefa de la Unidad de
Gestidn de Proyectos de la Division de Planificaciéon de Programas y
Operaciones y Asesora Regional en Cooperacién para el desarrollo
de la CEPAL. Durante 16 afios trabajé para el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo en Panamé y Nueva York,
ocupando el cargo de Representante Residente Adjunta en Chile y
en Bolivia

JESUS MARIA MOLINA VASQUEZ
Centro de Formacicn AECID, La Antigua, Guatemala

Director del Centro de Formacién de la Cooperacién Espafiola
(AECID) en La Antigua, Guatemala.

PAULINA PIZARRO
ILPES, CEPAL

Coordinadora Red de Planificacién para el Desarrollo. Economista,
Maéster en Relaciones Internacionales de la Universidad de
Barcelona. Fue becaria de la Alban Office de la Unién Europea
para profesionales de alto nivel de América Latina y el Caribe. Ha
trabajado desde hace 10 afios en CEPAL, actualmente es parte del
equipo del ILPES, ha trabajado durante los dltimos afios en el tema
de Objetivos de Desarrollo del Milenio y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.




JAVIER MEDINA VA’SQUEZ
Universidad del Valle, Colombia

Doctor en Ciencias Sociales, Magister en Administracién de
Empresas y Psicélogo. Actualmente es Profesor Titular de la
Universidad del Valle, donde también ha sido Vicerrectos de
Investigaciones, Director de la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional, y Director y fundador del Instituto de Prospectiva,
Innovacidn y Gestién del Conocimiento.

También es creador del Grupo de Investigacién en Previsién y
Pensamiento Estratégico y Coordinador de la Red Abierta de
Prospectiva e Innovacién del Programa Iberoamericano de Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED)

PAOLA ACEITUNO OLIVARES

Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Chile

Magister en Ciencia Politica, diplomada en Prospectiva y Politicas
Publicas y doctoranda en Ciencias de la Administracién en la
Universidad de Santiago de Chile. Es especialista e investigadora
en prospectiva y politicas publicas. Ha publicado diferentes
articulos en revistas especializadas y es autora de los libros:
“Prospectiva: bases y prdctica fundamental para la toma de
decisiones” (UTEM, 2017), “Prospectiva estratégica: historia,
desarrollo y experiencias en América del Sur” (UTEM, 2015) y
“Prospectiva y partidos politicos: escenarios para los préximos 15
afios en Chile” (RIL Editores, 2013).

Actualmente es académica de la Facultad de Administracion y
Economia de la Universidad Tecnolégica Metropolitana y editora de
la “Revista de Estudios Politicos y Estratégicos” de la misma casa de
estudios, ademds de vicepresidenta del Consejo Chileno de

Prospectiva y Estrategia y TopLink del World Economic Forum.




GUSTAVO BLUTMAN

Universidad de Buenos Aires, Argentina
Doctor y Pos Doctor en Ciencias Econdémicas, Magister en

Administracién Publica, Licenciado en Ciencia Politica y en
Sociologia.

Actualmente es Profesor Titular en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UBA. Es miembro de la Red de Planificacién para
el Desarrollo en América Latina y el Caribe.

CARLOS SANDOVAL
ILPES, CEPAL
Administrador publico, Magister en Economia Aplicada y Magister

en Urbanismo. Funcionario del drea de Planificacién, Prospectiva y
Desarrollo Territorial del ILPES.

Ha sido coordinador y ponente en cursos de Gestidn Estratégica
del Desarrollo Regional y Local, Politicas e instrumentos de

ordenamiento territorial y Prospectiva.




CARLOS VON MARSCHALL
MIDEPLAN, COSTA RICA

Estadistico, mdster en estadistica y master en agricultura
ecoldgica. Jefe de Unidad de Andlisis Prospectivo y Politica Publica,
del Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN) de Costa Rica. Representante del Nodo de Costa Rica
en el Proyecto Milenio y participante de la Red Iberoamericana de
Prospectiva (RIBER). Colaborador de la Secretaria Técnica de los
ODS vy de la Subsecretaria de poblacién en el marco de Consenso
de Montevideo sobre Poblacién y Desarrollo. Docente en
estadistica de la Universidad de Costa Rica y Universidad Estatal @
Distancia. Paritcipante activo de los cursos de formacién del ILPES
- CEPAL.

MARIA DEL PILAR DELANO

ILPES, CEPAL

Cientista politica, funcionaria del ILPES con desarrollo en temas de
prospectiva y desarrollo territorial. Desde el 2016 ha apoyado las

labores de organizacién y ponencia en el curso de Prospectiva para
el desarrollo sostenible y los ODS de la Agenda 2030.

Moderadora del grupo de Prospectiva de la Red de Planificacion

para el Desarrollo en América Latina y el Caribe.




