


INTRODUCCION

Considérese la presente como un predmbulo/estimulo al resto de las ponencias centradas en cadenas
regionales de valor.

Se abordan los siguientes temas:

1. Breve resena de la dindmica de comercio exterior de bienes en Ilberoamérica.

2. Senalamiento conservador de oportunidades intra-regionales.




Oportunidades

Resena



Las oportunidades de “crecimiento” comercial en Iberoamérica dependen...

1. Entorno:
a. Dinamica de las economias desarrolladas
b. Precios internacionales de commodities
c. Otros

2. Estrategia de Comercio Exterior en cada pais
a. Concentracion de las exportaciones por pais, por producto o “servicio”
b. Tipo de productos y “servicios”
c. Numeroy tipo de TLC
d. Concentracidon de las importaciones por pais, por producto o “servicio”

3. Otros varios.




Entorno

Segun exportacion de bienes



2016 vs 2017
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Reversidon de la tendencia: crecimiento del
13% del valor exportado de bienes América

DESEMPENO
POR PAISES

En 2017 el
crecimiento del
valor de las
exportaciones se
consolidd en la
mayorfa de los
palses.

Tasa de crecimiento anual
estimada para 2017
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COMPOSICION DEL CRECIMIENTO

LATAM y CA
15%

Resto del Estados
mundo Unidos

6% . -

Asia sin China
11%

Unién
\ Europea
9%

Latina y Caribe. ‘ <

menaor que entre mayor que

0 0;y15u 15« @nd.

Principalmente por el crecimiento de las exportaciones de paises con
destino a paises desarrollados con economias crecientes: China, USA, UE.

Fuente: IntradeBID, Estimaciones de las tendencias comerciales, edicion | trim 2017




Crecimiento del PIB, %, 2019 épnoconsn _,q%ug{sa_&,
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Probabilidad de un entorno favorable por el crecimiento en paises
desarrollados actuales y otros (India, Turquia, otros)

1. India 7.4%
2. China6,4%

3. Turquia 4,7%
4. Polonia 3.3%
5. Australia 2,7%
6. Paises Bajos 2.4%
7. USA 2.1%
8. Italia 1.3%
9. ReinoUnido 1.1%

10. Japdén1.0%

Crecimiento del PIB, %, 2019

Fuente: OCDE
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Ademas del aporte por el aumento de la demanda externa, contribuye sobretodo Ia
recuperacion del precio de algunos commodities (base de estructura productiva de LATAM) y
aumento promedio de la demanda Intra-regional

USA 10%

OPORTUNIDAD: (Cudnto mas auto-crecimiento (12%) podria generar Iberoamérica de mejorar o aumentar su interaccién?, sea
aumentando las exportaciones intra-regionales o complementandonos para exportar mayor VA a paises desarrollados?

Principalmente, en paises donde la relacion intrarregional no se potencializa como en México y CAM.

Fuente: IntradeBID, Estimaciones de las tendencias comerciales, edicion | trim 2017
-




(Tasa de variacion anual, porcentaje, 2016 y 2017)

CUADRO 1+ CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE POR DESTINOS 6 @.40(0{_,.
SELECCIONADOS
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2017 vs 2016 2016 vs 2015 ” RICA
Subregiones/ Ameérica Latina Estados Asia Unién
Paises Subreqidn y el Caribe Unidos (excl. China) China  Europea Mundo Mundo .. , .
SUDAMERICA " 14 18 7 30 7 1% a5 1. Suramérica aprovechando mas relaciones
Argentins ! ! ’ = - ‘ 2 " intra regionales, ademas de con China, resto
Bolivia z -45 26 - 5 + 9 -18.8 .
Brasil 18 7 16 4 +18 -3 de Asia y con USA.
Chile n 9 19 17 9 n 13 -2,6
Colombia " : > - o 27 2. México inicia algun tipo de aprovechamiento
Ecuador 10 10 16 14 28 13 + 16 -84 . .,
Paraguay 8 6 6 = 45 ) 2 44 2] de las relaciones con la Unidén Europea y
per " 8 o “Ln] 1 e conservadoramente con resto de regiones.
Uruguay 4 4 4 -9 72 -6 $ 13 -89
Venezuela 7 .B 55 35 64 85 +28 -24]
MESOAMERICA 0 -; 8 19 o 18 19 5 3. Costa Rica y El Salvador con China y Resto de
Hexico : " ’ 7 2 LBJ 10 7 Asia, Guatemala con Resto de Asia y
Centroamérica 2 2 5 26 51 15 + 6 0,7 ; . .,
Costa Rica 3 4 8 a1 63 ) o 8 78 Honduras con China, resto de Asia y la Union
El Salvador 6 ’ © 58 561 6 +6 27 Europea, pero ninguno de ellos con sus
Guatemala 2 3 9 22 -4 8 + 6 -21 . ., ..
Honduras 2 2 2 31 65 | 4 32 vecinos en la region de Centroamérica, Sur
Micaragua -35 -29 27 69 n.d. 5 + 6 -1.3 América o) Caribe
Panamé 0 7 -4 35 -16 + 3 -85 ’
Rep. Dominicana 12 5 6 30 12 P 43 . o
CARIBE 55 23 23 -55 292 19 4 -17,6 4. Caribe y Rep. Dominicana aprovechando la
Bahamas -59 23 23 -63 4 66 429 -85 relaCIC’)n |ntra'reg|ona|.
Barbados -4 -4 9 -80 -39 -5 y-7 -48]1
Belice 21 19 -7 84 -16 20 410 =242
Guyana 251 210 =27 77 -60 + 14 253
Haiti n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. -3 -6.3
Jamaica -4 10 il 121 259 3] 4 M -9,2
Surinam 8 8 30 33 2.063 i3 415 -12.6
Trinidad y Tobago 61 132 -58 91 34 +13 238
AMERICA LATINA 12 12 10 17 30 10 +13 =31
AMERICA LATINA 12 12 10 17 30 10 413 =33
Y EL CARIBE

Fuente: IntradeBID, Estimaciones de las tendencias comerciales, edicion | trim 2017
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Segun exportacion de bienes
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Iberoamérica: sus exportaciones intrarregionales y al resto épsoesemg,eﬂﬁ COSTA

del mundo

RICA

Entre nosotros mismos comercializamos 17% de nuestra oferta exportable 2016

Iberoamérica
17%

Africa
2%

Estados Unidos & Canada Resto de Europa
36% 26%

Total exportado: 1.207.538 millones de USD, a 2016
Fuente: TradeMap P !




Espaiia y Portugal aportan el 28% de las exportaciones de Iberoameérica

PARTICIPACION EN VALOR EXPORTADO POR

PAIS, 2016 s e
Iberoamérica como
Total exportado: 1.207.538 millones de USD, a 2016 un tOdO y aun sin
Otros 1% o Espaia y Portugal,
Colombia ocuparia el 42 lugar
Venezuela ” )
2% como pais
Portugal ALY .. ,
5% 4 X MiSxico exportador, después
de Alemania y antes
Argentina— : z
LN de Japon

Brasil
15%

Fuente: TradeMap
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RICA
con mayores exportaciones percapita de bienes 2016

Espafa ($6,051.90)
Portugal ($6,025.62)
Chile (33,223.62)
IMEéxico ($2,931.90)
Uruguay (s2,040.68)
Costa Rica ($1,966.04)
Argentina ($1,315.86)

Paraguay (s1,262.39)
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Peru (1,140.72)

=
<

Ecuador ($1,025.16)

[N
[N

Brasil ($892.02)
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g

Republica Dominicana ($796.2 - 2015)
Fuente: IntradeBID y TradeMap
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con mayores exportaciones percapita de bienes 2016

1. Extremos: Paraguay y Uruguay vs México que
tiene la menor actividad intrarregional.

Exportaciones USA y Resto de , . .,
| pais | PET | wen m lberoamérica s la_“2da” region en

Espafia 281,8 22,9 12,4 62,0 importancia para Espafia y Portugal, aunque
mas del 60% es entre ellos mismos.

Portugal 22 233 57 503 15 a1 0,3 7,9 i
Chile 57,7 23,4 18,6 15,8 13,0 28,2 22,5 0,7 0,3 3. Diversificacion del riesgo: México

- podria/deberia diversificar mercados. Con
e 373’8 4,6 L 3,5 0,2 0,2 menos presidn Paraguay. Aunque también
Uruguay 7,0 13,4 46,2 7,5 16,0 12,7 6,3 0,1 2,1 recomendado para Rep. Dominicana y Costa
Costa Rica 9,5 16,6 34,7 40,9 16,3 1,2 4,1 0,3 0,1 Rica.
Argentina 57,7 10,6 33,8 9,7 15,9 7,7 22,3 1,1 8,3 4. Interesante la estrategia de penetracién de
Paraguay 8 30,9 61,5 1,7 21,7 01 126 004 2,5  exportaciones de: , .
Per 362 18,9 19,7 21,9 19,5 23,4 13,8 0,8 0,5 a. Chile, Argentina y Pert en China y

resto de Asia

Ecuad

cuador 16,8 17,2 30,8 32,7 19,6 3,9 12,2 0,3 0,4 b. Argentina, Pert y Chile en Oceania.
Brasil 185,2 10,3 22,0 13,8 19,8 19,0 19,9 0,3 4,2 . .

c. Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay

Rep. Dom. 9,9 12,2 21,4 58,3 9,7 1,7 2,9 0,1 0,1 en Africa.
Total Iber. 1,207,538 mm US 17,0 36,0 26,0 7,0 12,0 1,0 2,0

Fuente: IntradeBID y TradeMap




¢Qué nos exportamos entre Iberoamérica vs resto del mundo?

Participacion de las exportaciones seglin sector en las exportaciones intrarregionales y al resto
del mundo, 2016

Exportaciones de Exportaciones de Exportaciones de
Sector Iberoamérica hacia Iberoamérica hacia el resto Iberoamérica hacia el
Iberoamérica del mundo mundo
Eléctrica y electrdnica 12,0% 18,3% 17,3%
. . Material de transporte 12,3% 16,1% 15,4%
La diferencia entre lo exportado Productos minerales 12,0% 12,6% 12,5%
a Iberoamérica vs al resto del Agricola 6,0% 9,2% 8,7%
mundo, nos puede dar una sefial ~ Alimentaria 10,4% 8,1% 8,5%
de por donde iniciar la Metalmecanica 7,3% 6,4% 6,5%
b da de las cadenas Quimico-farmacéutico 11,0% 4,6% 5,7%
usqu.e ade Textiles, cuero y calzado 6,4% 4,4% 4,8%
reg|0n3|es de valor Pecuario y pesca 4,9% 4,0% 4,1%
Joyeria 0,3% 3,2% 2,7%
Plastico 4,9% 2,0% 2,5%
Equipo de precision y médico 0,9% 2,4% 2,2%
Papel y cartén 2,8% 1,6% 1,8%
Muebles y aparatos de alumbrado 1,1% 1,5% 1,4%
Productos minerales no metalicos 1,3% 0,9% 1,0%
Caucho 1,3% 0,8% 0,9%
Maderera 1,1% 0,8% 0,9%
Otros 3,9% 3,0% 3,2%
Fuente: TradeMap
Total general 100,0% 100,0% 100,0%




Estrategia de Exportaciones por pais

Segun exportacion de bienes



El fortalecimiento del crecimiento intra-regional, esta afectado por diferentes practicas de concentracion en

destinos y productos y por acuerdos comerciales varios.

Indicadores basicos de exportacion

N o e
282 17.0 394 15,6 355 234 32,2 19,0 252 15,1

Concentracion de productos 49,2 20,0 43,7 47,7 40,9 69,4 52,4 74,0 29,4 10,7 14,5
(en 5 partidas)

Concentracion de X (1 pais)

69,0 4,3 4,8 79,3 4,8 2,1 13,8 13,8

PIB mundial de con quien tienen TLC

Oportunidades:
1. Diversificacion de mercados: Ya mencionados México, Paraguay y Costa Rica. Sumariamos a Ecuador.

2. Diversificacion de productos: Ecuador, Paraguay y Peru principalmente, seguidos de Chile, Costa Rica, Uruguay y Argentina. Al
menos México mas diverso en productos

3. Aprovechamiento de TLC's: Los 3 miembros de Alianza del Pacifico, los que han tenidos socios comerciales mas relevantes, junto
con Costa Rica.

a. Meéxico con posibilidad de mejor aprovechamiento y
b. Paises miembros de MercoSur (1991), con politica comercial limitada por obligacidon de negociar en bloque.

Fuente: IntradeBID y TradeMap
e e -
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Estructura productiva de exportacion Srocoes, o

Teorias del desarrollo: base ventaja competitiva (materias primas), industrializacion, restructuracion industrial mediante
innovacion tecnoldgica y aprendizaje.

Clasificacion de OCDE de las industrias manufactureras segun el
grado de intensidad tecnoldgica, 1990

Productos primarios: Alta tecnologia Media-Baja tecnologia
., i , - 1. Construccidn aerondutica y espacial 1. Cauchoy plastico
Extraccion agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la 2. Maquina de oficina y ordenadores 2. Productos minerales no metélicos
apicultura, la acuicultura, la caza, la pesca, explotacion 3. Industria farmacéutica 3. Refinamiento  de  petrdleo vy
forestal'y la mineria. 4. Aparatos de radio, TV y telecomunicaciones combustible nuclear
Manufactura de recursos naturales: 5. I.nstrumentos méd,icos, de precision y dptica 4, Construcciénly reparacion naval
Media-Alta tecnologia 5. Metales no férreos

Procesamiento basico de productos extraidos de la 1. Instrumentos cientificos 6. Fabricacion de productos metalicos
naturaleza 2. Maquinaria eléctrica 7. Metalicas basicas

3. Industria del automovil Baja tecnologia

4. Industria quimica excepto ind. Farmacéutica 1. Papel, edicion e impresion

5. Maquinaria y equipo mecanico 2. Textil, confeccion y cuero

6. Otro material de transporte 3. Madera, corcho y muebles

4. Alimentacion, bebidas y tabaco

Fuente: OCDE
e e e e e o —————————  ——  — // // / / / /
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e O O e T e e e e
Manuf. de Rec.Naturales - 7 20 - 22 9 21 31 20

Contenido Tec. Bajo 2 10 10 17 3 4 5 2 6
Contenido Tec. Medio 4 - 6 3 17 3 3 2 22
Contenido Tec. Alto 1 23 3 4 3 1 0,4 1 5

Oportunidad:

1. Elsolo desarrollo industrial y/o contenido tecnoldgico de las exportaciones no es garantia de Crecimiento Integral o
Desarrollo (Indice de Desarrollo Humano). Ver reporte OCDE México, Enero 2017.

2. Segun analisis Daniel Scheingart: “No existe una uUnica forma de desarrollo... Noruega, Nueva Zelandia y Australia son
prueba”. Estos conjuntaron estructura con eje productos primarios con una politica cientifico-tecnolégica similar a paises
desarrollados y diferente a otros exportadores primarios, con impacto en el Desarrollo integral.

Fuente: IntradeBID y H-Industria Afio 9, Nro. 16 Primer Semestre, 2015 ISSN 1851-703X
-



OPORTUNIDADES de “crecimiento” integral

Como vya otros lo han hecho... se podria pensar en una vision de la
integracion regional basada en el aumento de la productividad de la
region junto al del desempeno comercial y no unicamente en el
paradigma comercial.




Oportunidad general: productividad

Acceso a diferentes
instrumentos de
financiamiento

Mas PyMEs

exportadoras

Los basicos...

Mas PyMEs
en cadenas
de valor

Formalizacion de
las PyMEs

Mas y mejor
innovacion en
las PyMEs




Oportunidad general: productividad

“Incrementar la productividad de |a region es |la piedra angular de todos los objetivos de
desarrollo”

CAF propone una hoja de ruta hacia una integracion regional pragmatica y productiva
basada en tres pilares: infraestructura y corredores logisticos, transformacion digital e
institucionalidad, que permitan incrementar los potenciales productivos de las
economias y aumentar la capacidad de crear nuevos mercados y sectores productivos”.

Luis Carranza, Presidente Ejecutivo de CAF —Banco de desarrollo de América Latina-, durante su conferencia
magistral en el Ill Encuentro de Integracién Iberoamericana y la Alianza del Pacifico. Peru. 19 Febrero, 2018

https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2018/02/integracion-regional-pragmatica-y-productiva/



https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2018/02/integracion-regional-pragmatica-y-productiva/

La propuesta CAF se basa en la de Iberoamérica como un todo y “el

e “... la actual brecha de infraestructuras de América Latina plantea una gran oportunidad para dar un salto cualitativo. CAF
apuesta por el fomento de corredores logisticos de integracion mediante intervenciones en ambitos como infraestructura,
calidad de servicios, procesos de aduana, embarques internacionales (costo/ tiempo), trazabilidad y puntualidad.

* La propuesta de CAF para la transformacion digital se basa en promover la expansidon del ecosistema y la economia digital en
la regidn para favorecer la transformacién productiva y la integracidn regional, mediante el desarrollo de infraestructuras de
banda ancha que permitan la oferta de servicios digitales a hogares, gobiernos y empresas, en especial de aquellos que
tienen un impacto importante en la competitividad del sector productivo.

* La iniciativa de CAF a nivel institucional para el incremento del comercio intrarregional esta compuesta por diagndsticos
estratégicos para gobiernos, sector privado y sociedad; un mapa de conexiones fronterizas e identificacion de nichos de
integracion binacional; un banco de buenas practicas regionales; la identificacion de restricciones o cuellos de botella y
barreras no arancelarias; bases de datos para apoyar una mayor integracion productiva y facilitar decisiones de los hacedores
de politicas.

https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2018/02/integracion-regional-pragmatica-y-productiva/



https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2018/02/integracion-regional-pragmatica-y-productiva/

Infraestructura



La situacion actual de la logistica en la region esta marcada por un conjunto

de debilidades estructurales

Fuente: PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA, CAF

)

Debilidades estructurales|
del sector logistico

* Permanece la vision de
transportista. Escasos
operadores logisticos reales

* Reducida dimension empresarial,

atomizacion, baja rentabilidad

* |Informalidad generalizada

* Restricciones de financiacion

* Ofertade servicios logisticos
muy limitada, poco atractiva, no

especializada

* Baja calidad de la oferta
(demoras, robos, entre otros)

* Carencias formativasy escasa
profesionalizacion

* Falta de infraestructura
especializada

* Escasa penetracion de nuevas
tecnologias

Debilidades estructurales de
los demandantes de servicios
logisticos

® Desconfianza hacia la
terciarizacion

* Baja demandade logistica de
valor afiadido

* Decisiones basadas
fundamentalmente en precio, no
en servicio

" Se evita la asociatividad en la
cadena y los contratos a largo
plazo

Debilidades estructurales
del sector publico

* Baja institucionalizacion del
sector logistico

* Ausencia de politicas sectoriales
de promociodn. Pocas ideas

= Costos de servicio distorsionados
por regulaciones

" Exceso de permisologia, lentitud
burocrética

" |nseguridad publica
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Corredores logisticos Sroom, i

A. Corredor mundial Round-The-World
B. Corredor Dorsal Pacifico Norte-Sur
C. Corredor Transpacifico Norte

D. Corredor Transpacifico Sur

E. Corredor Dorsal Atlantico Norte-Sur
F. Corredor Transatlantico Norte

G. Gorredor Transatlantico Sur

Grandes corredores de la region
con los macro
ambitos externos

B Subsistema
..... o maritimo Atidntico

maritimo Pacifico

Un corredor logistico se define por la existencia de
una relacién funcional estable y relevante entre dos
o0 mas ambitos logisticos, que pueden tener
diferentes componentes modales.

Economias asiaticas

emergentes (paises O Nodos primarics
mediterraneos & ot s e i
ASEAN+INDIA) © Nodos de comercio exterior

Wo Nodos de comercio portuario
Y@ Nodos de comercio aeroportuario

Fuente: PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA, CAF N - Nixieos urbanos
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Corredores logisticos Srroconen, e

Ameérica Latina y el Caribe es una

de las regiones a escala mundial con
mayor rezago en materia de desempeno
logistico.

En América Latina y el Caribe, los costos
logisticos suponen entre 18 y 35% del valor del

producto, o N T |
En la region estan presentes 4 tipologias de corredores logigticqs; - A= = NE
Corredores logisticos X7 sl

== Corredores domésticos

e Corredor logistico mundial
Corredor estructurante regional

mmnm Corredor Mesoamericano S
immmm Corredor Central Mercosur —\ RE
munn Corredor Hidrovia Paraguay-Parana A
: o e
mmm Corredores de integracion regional
snun Corredor de integracion regional futuro N
e
]

Fuente: PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA, CAF




Principales nodos
aeroportuarios

de carga en América
Latina y el Caribe

Fuente: PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA, CAF
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Principales nodos
portuarios de trafico

de contenedores en
América Latina y Caribe,
2014

B -smes
6 100 mi - 1M TEUS

B <100 mil TEUS

Fuente: PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA, CAF




Transformacion digital



El desarrollo acelerado de ecosistemas digitales representa una palanca
esencial para acelerar el desarrollo de América Latina y el Caribe... segun lo
prueba la experiencia vivida en Finlandia, Australia, Irlanda, Corea del Sur,
Singapur o Taiwan, que son paises con renta per capita comparable a
economias latinoamericanas durante los anos 1960

Fuente: SCIOTECA, del CAF Banco de Desarrollo de America Latina



. Infraestructura de servicios digitales: redes de
telecomunicaciones que transmiten los datos para
gue funcione el ecosistema.

. Conectividad de servicios digitales: adopcion de
terminales (celulares, computadoras) y servicios
(banda ancha) que permiten el acceso a la
Infraestructura.

. Digitalizacion de los hogares: uso de plataformas e
internet por consumidores individuales (redes
sociales, comercio electrénico, Gob. Electrénico)

. Digitalizacion de la produccién: uso de tecnologias
digitales en las empresas para aumentar
productividad y competitividad

Ecosistema Digital: contexto socio-econdmico e industrial resultante de I‘@,,ROCOMER
adopcion masiva de tecnologias digitales de informacion y comunicacion.

COSTA RICA cx,bo

Desarrollo de industrias digitales: empresas
proveedoras de contenidos audiovisuales, redes
sociales, buscadores, telecomunicaciones vy
manufactura de equipamiento y terminales.

. Factores de produccion del ecosistema digital:

capital humano e inversidn necesaria para el
desarrollo de industrias digitales.

. Intensidad competitiva dentro del ecosistema:

organizacion industrial y niveles de concentracion
de los mercados de telecomunicaciones, vy
plataformas de Internet.

. Marco regulatorio y politicas publicas: politicas
publicas y marco regulatorio que estimulan el
desarrollo del ecosistema.
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FIGURA 6. América Latina y el Caribe: indice CAF de Desarrollo del Ecosistema Digital (CAF) (2015) é _,ej@vla'atx
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Fuentz: Observatorio del Ecosistema Digital
de América Latina y el Caribe de CAF
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CONCLUSIONES

Los proyectos por definir, relacionados a las cadenas regionales de valor, podrian considerar:

1.
2.

La relevancia de Iberioamérica como un todo en el comercio mundial,.

Mayor interaccion intra-regional puede generarnos auto-crecimiento y con ello menor riesgo de dependencia en
mercados desarrollados.

Compartimos en muchos casos la importancia de diluir el riesgo: diversificando destinos, productos de
exportacion, en especial con mayor VA sobre la base de nuestras materias primas.

El aumento de la productividad junto al del desempefo comercial y no Unicamente en el paradigma comercial.

Busqueda de oportunidades para aumentar la productividad via mejoramientos estructurales en logistica, la
transformacion digital, el aprovechamiento de TLC's, la reestructuracién industrial con base en la innovacion y
en la educacion, los encadenamientos.

Superar los basicos: acceso al financiamiento, mayor emprendedurismo, formalizacion de las PyMEs

Considerando la posibilidad de invertir en nosotros mismos
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