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1. Introducción  
      Cadenas de valor 
 



Es un marco para analizar y desarrollar el potencial comercial,  

visualizar las funciones necesarias y los actores responsables de 

todos los pasos 

Concepto “Cadena de producción” 
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PARA 

desarrollar un producto específico, desde los servicios e insumos 

y la organización de los productores hasta la certificación de la 

calidad y el mercadeo al consumidor. 

 



• Sistema económico que puede ser descrito como una secuencia de 

actividades comerciales conexas (funciones) desde el suministro de 

insumos específicos para un producto determinado, la producción 

primaria, transformación, comercialización, llegando a su venta final al 

consumidor  

Definición de Cadena de Valor 
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• Un modelo de negocios para un producto comercial determinado.  

 
• Participación de muchos actores – operadores con funciones específicas 

• Empresas vinculadas por una serie de transacciones comerciales, en las 

cuales el producto es pasado desde los productores primarios a los 

consumidores finales. 
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• facilita la identificación de puntos de intervención donde se 

pueda lograr mayores resultados con menores inversiones 

Ventaja de un enfoque de cadena como 
herramienta de desarrollo 
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• puede ser usado para diseñar estrategias de redistribución de 

los beneficios entre los actores de la cadena o de mejoramiento 

de la competitividad del sistema 

 

• permite el desarrollo de procesos de negociación entre actores 

estratégicos sobre información más completa y finalmente 

acuerdos con una visión de sistema 
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Una cadena de valor es una relación 
estratégica en la cual se entra de 
manera consciente para lograr 
objetivos imposibles para los 

actores individuales. 



2. Ecuador en el comercio 
mundial 
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Fuente: Proecuador – Monitoreo de Exportaciones 

Evolución de las Exportaciones Ecuatorianas 
TOTAL a marzo 2017 
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Fuente: Proecuador – Monitoreo de Exportaciones 

Evolución de las Exportaciones Ecuatorianas 
No Petroleras a marzo 2017 
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Principales Productos Exportados por Ecuador 
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Realidad!!! 
Exportamos prioritariamente productos primarios, sin procesos de transformación             
– valor agregado. 
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2.1. La cadena del CACAO 
 



La cadena de cacao 
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Producción 
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Productores de cacao por país 

19 Fuente: Documentos técnicos, entrevistas a expertos 
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Producción de Cacao en el mundo 

20 

Fuente ICCO, 2016 

253 TM 
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Principales indicadores de producción 
América Latina y Caribe - TONELADAS 
 

21 

Fuente: ICCO Proyecciones 2014/15 
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Principales indicadores de producción 
América Latina y Caribe - HECTAREAS 
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Los datos corresponden a mediciones de 2013 y 2014 excepto en los casos de México (2011) y Panamá (2012) de los que no se cuenta con información actualizada 
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Principales indicadores  
Crecimiento de producción 
América Latina y Caribe:                             

23 

Fuente ICCO, 2015 
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Principales indicadores de productividad 

24 

Fuente: https://yepesblog.wordpress.com/2015/01/17/idea-de-negocio-plantacion-de-cacao-en-costa-de-marfil/ 
Fuente: Presentación “GHANA’S EFFORTS AT SUSTAINING COCOA PRODUCTION”, DR. FRANCIS KOFI OPPONG, DEPUTY CHIEF EXECUTIVE, A&QC -COCOBOD 
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Proyecciones de la producción de cacao en grano por 
región (miles de toneladas) 

25 

Fuente: La economía cacaotera mundial: situación actual y perspectivas. ICCO, 2016 
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El mercado 
del cacao 
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Principales actores de mercado a nivel mundial 
 

27 

Fuente: CocoaBarometer2015 
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Principales procesadores y comercializadores mundial 
Los Top 10 
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Ecuador: Evolución exportación de cacao 
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Fuente: Proecuador – Monitoreo de Exportaciones 

Evolución exportación de cacao y elaborados 
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Consumo de chocolate en el mundo 
 

31 

Fuente ICCO, 2016 

19.06.2017 / Régula Chávez-Malgiaritta 



¿Qué buscan los consumidores? 

1. Valor por el dinero 
2. Lo natural 
3. Sabor superior 
4. Productos no modificados GM 
5. Productos locales 
6. Propiedades de salud y nutrición 
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Perspectivas de crecimiento y dificultades 
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34 

Situación de la cadena del cacao en Ecuador Gran potencial de 
mejora y de 
innovación 
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3. Herramientas complementarias 
para trabajar con CV   

 Experiencia Swisscontact 
 



36 

Gobierno: 
Nacional, GAD, Juntas, etc. 

Propuesta:  
Un abordaje más allá del análisis de cadena 

Demanda 

Sector Privado 

Organizaciones de 
negocios 

Redes 
Informales 

Leyes 

Reglamentos  
& normas 

Reglas  y normas 
informales  

Regulaciones no 
oficiales 

Información y 
comunicación 

Establecimiento y 
fortalecimiento de reglas 

Reglas 

Funciones  
de soporte 

Información 

Infra- 
estructura 

Servicios  
relacionados 

Mercado Oferta 
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Proyecto - perspectivas 
(donde estamos ahora) 

Meta  
(donde queremos estar) 

Escala 

Sostenibilidad 

Impacto 

Costos 

Selección previa 

Sectores / 

Cadenas 

Productos 

Ambito 

geográfico 

Mercados 
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→ Usted no es el primero en efectuar el análisis 

→ Captura el perfil y dinámica del sector/subsector: 

 

 Tamaño, crecimiento 

 Actores 

 Factor competitividad 

 Limitaciones y oportunidades clave 

 Visión del sector 

 Área de crecimiento identificada (sustitución de importaciones, 
exportaciones, fuera de estación, etc.) 

 ¿Cuál es la historia del sector? 

 

Investigación  

Conocer el entorno - contexto 
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Mapeando el 
sistema de 
mercado-
territorio 
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Función Principal = CV en sentido tradicional 

Fuente: SDC / DFID 2015 19.06.2017 / Régula Chávez-Malgiaritta 



 

Mapeo de la función principal, ejemplo clásico 

Fuente: Swisscontact 2016 19.06.2017 / Régula Chávez-Malgiaritta 



 

Mapeo de la funciones de apoyo/soporte 

Fuente: Swisscontact 2016 19.06.2017 / Régula Chávez-Malgiaritta 



 

Mapeo de las reglas 
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El mapeo del sistema de mercado completo 

Fuente: Swisscontact 2016 19.06.2017 / Régula Chávez-Malgiaritta 



relacionados 

El 
sistema  

de  
mercado 

Organizaciones 
de productores 
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Proyecto “Alimenta tu café – tu cacao” 



DISTRIBUIDOR – 
TIENDA INSUMOS 

Compra 

PROVEEDOR 
INSUMOS 

MAG 

Asesoría técnica 

 
PRODUCTOR 

 

Asesoría para 
acceso al crédito 

Ejemplo de un cuello de botella  

BANECUADOR 
Crédito 





Conclusiones a nivel de análisis de cadena 

1. El análisis de la cadena es un buen punto de entrada para conocer 

los diferentes eslabones. 
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2. Ampliar el análisis a todo el sistema – la cadena es el ELEMENTO     

CENTRAL – pero no es el único 

3. Pueden presentarse cuellos de botella más allá o fuera de la 

cadena de valor 

4. Definir las intervenciones más allá de los eslabones 



Conclusiones a nivel de mercado  

2. Es importante generar productos con mayor valor agregado – 

buscar innovación y desarrollo 

19.06.2017 / Régula Chávez-Malgiaritta 

1. Ecuador exporta prioritariamente commodities – sin mucho valor 

agregado 

3. Promover estandarización de procesos para garantizar calidad – 

cantidad y continuidad en la provisión de los productos 

ecuatorianos 



Gracias 
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Muchas gracias por su 
atención! 

 


