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Concepto “Cadena de produccion”

Es un marco para analizar y desarrollar el potencial comercial,

visualizar las funciones necesarias y los actores responsables de
todos los pasos

PARA

desarrollar un producto especifico, desde los servicios e insumos
y la organizacion de los productores hasta la certificacion de la
calidad y el mercadeo al consumidor.

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Definicion de Cadena de Valor

 Sistema econdmico que puede ser descrito como una secuencia de
actividades comerciales conexas (funciones) desde el suministro de
insumos especificos para un producto determinado, la produccion
primaria, transformacion, comercializacion, llegando a su venta final al
consumidor

* Participacion de muchos actores — operadores con funciones especificas

* Empresas vinculadas por una serie de transacciones comerciales, en las
cuales el producto es pasado desde los productores primarios a los
consumidores finales.

* Un modelo de negocios para un producto comercial determinado.

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Representacion de una cadena Global swisscontact

l
ESPACIO LOCAL
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Michael Porter
1985 Logistica
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Ventaja de un enfoque de cadena como

herramienta de desarrollo

* facilita la identificacion de puntos de intervencion donde se
pueda lograr mayores resultados con menores inversiones

* permite el desarrollo de procesos de negociacion entre actores
estratégicos sobre informacion mas completa y finalmente
acuerdos con una vision de sistema

* puede ser usado para disenar estrategias de redistribucion de
los beneficios entre los actores de la cadena o de mejoramiento
de la competitividad del sistema

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Una cadena de valor es una relacién
estratégica en la cual se entra de
manera consciente para lograr
objetivos imposibles para los
actores individuales.

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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2. Ecuador en el comercio
mundial

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Evolucidon de las Exportaciones Ecuatorianas

TOTAL a marzo 2017

MONITORED TIPO
3.- ENE-MAR - TOTAL -
2 000 MP: MO PETROLERAS
G.000 TOTAL: NO PETROLERAS % PETROLERAS
6.000
B
. Toneladas

4.000

FOB MILLONES LISD
TONELADAS MILES

2.000

4.000
2.000
o

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=

FOB% 499%  61,22% 4250% 5498% 2923%  1612%  -059%  738% -2631% (2553%) (Q016%) am%
TON% 866%  904%  -7.98%  -377%  1093%  197%  -1,07%  378%  1050%  -533%  339%  0,33%

Fuente: Proecuador — Monitoreo de Exportaciones
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Evolucion de las Exportaciones Ecuatorianas sWisseatiaat

No Petroleras a marzo 2017

MONITORED TIPO
3.- ENE-MAR b MO PETROLERAS b

3.000 MP: NO PETROLERAS
TOTAL: MO PETROLERAS ¥ PETROLERAS
]
‘2 2. u-u-uﬁ
E 2.000 = B
o
= a2 B Toncladas
-
= 1.000
= 1 000 é
: 5
0

2006 2007 2008 2009 2040 2011 202 2043 2014 2015 206 2047

FOB% 1563%  1659%  -120%  1433%  1828%  729%  1022%  1732%  0,48% w 11,84% ) 851%
TON% 1155%  040% -1,17%  034%  496%  077%  282%  183%  7.23% -T55% 1081%  3,35%

Fuente: Proecuador — Monitoreo de Exportaciones
19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Principales Productos Exportados por Ecuador swisscontact
MERCADO PAIS | BLOQUE ANO
PAIS * | | MUNDO o 2017 -

0203.90.11.00 BANANAS FRESCAS TIPO «CAVENDISH VALERY s

0306.17.99.00 LOS DEMAS CAMARONES, LANGOSTINOS ¥ DEMAS DECAPODOS ..
0603.11.00.00 ROSAS FRESCAS CORTADAS

1801.00.19.00 CACAO EN GRANO CRUDO, LOS DEMAS EXCEPTO PARA SIEMBRA
1604.14.20.00 LISTADOS Y BONITOS

0306.17.19.00 LOS DEMAS LANGOSTINOS (GENERO DE LAS FAMILLA PENAEIDAE..
0203.90.12.00 BANANA ORITO (MUSA ACUMINATA)

1604.14.10.00 ATUNES EN CONSERVA

0306.16.00.00 CAMARONES, LANGOSTINGS ¥ DEMAS DECAPODOS DE AGUA FRI..
1511.10.00.00 ACEITE DE PALMA EN BRUTO

Fuente: Barnco Central del Ecuador, BCE (htp-/rwww.bee fin ec/)

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Exportamos prioritariamente productos primarios, sin procesos de transformacion
—valor agregado.

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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La cadena de cacao swisscontact

e Roasting &
Grinding

o Packing &

Transporting

e Chocolate
Making

Mixing, Conching, Tem-
pering & Molding

e Fermenting S 5
& Drying

° Consumer

® ®
EE - a2d
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Produccion
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Productores de cacao por pais swisscontact

No. Estimado por pais
20.000 40.000 60.000 20.000 100.000  120.000

0
| |
o Bolivia - 9.

Egﬂ]

agricultura
familiar i

Colombiz [N 35.000

Brasil 60.024

CostaRica [J] 3.041 Total Productores

| - en los 9 Paises:
cuador NI 100
- 100:000 329.607

México I 37.986

Panama [ 2.956

per | :5.000

Repiblica Dominicana F 36.000

Fuente: Documentos técnicos, entrevistas a expertos 19
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Produccion de Cacao en el mundo

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta

2014-2015: 4.229.000 Mt
Other
Countries Indonesia
Cameroon 7% 8%

Brazil pominican
5%  Rep

2%

5%
Nigeria
5%

\_Ecuador
6%

Fuente ICCO, 2016 Coted'lvoire
42%

|
swisscontact

253 TM

20
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Principales indicadores de produccion swisscontact

Ameérica Latina y Caribe - TONELADAS

Produccion (TM)

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

, ; S
Total Produccion en los 9 Paises: 3
712.500 TM <«

Fuente: ICCO Proyecciones 2014/15

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta



Principales indicadores de producciéon
Ameérica Latina y Caribe - HECTAREAS

Hectareas Cultivadas

800.000

(—, )
swisscontact

Total Hectareas en los
9 Paises: 1’713.517

700.000 677.908

600.000

500.000

/ o,
N |

400.000

300.000

200.000

121,200

L35 LAULY

100.000 383

144,236

26.249
I

. 3.170 \
T

i

-
T T

Bolivia Brasil Colombia Costa Rica Ecuad Meéxico

Panama Peru Republica

Dominicana

Los datos corresponden a mediciones de 2013 y 2014 excepto en los casos de México (2011) y Panama (2012) de los que no se cuenta con informacidn actualizada

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Principales indicadores swisscontact

Crecimiento de produccion
Ameérica Latina y Caribe:

Promedio de Crecimiento Anual de la Produccion
2010/11 a 2014/15

/ 12.28%)\

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
-2%
4%
-6% -

%ﬁ ANNARRNNN

o [ 4
5% © ¢ 3979 NS S

Fuente ICCO, 2015
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Principales indicadores de productividad swisscontact

Productividad Promedio 2014 - (Kg/Ha)

600

500

400

300

200

100

Bolivia Brasil Colombia Costa Rica = Mexico Panama Peru Republica

Dominicana

v"  La productividad en Costa de Marfil esta entre 500 y 650 Kg/Ha.
v"  La productividad promedio en Ghana es de 450 Kg/Ha.

Fuente: https://yepesblog.wordpress.com/2015/01/17/idea-de-negocio-plantacion-de-cacao-en-costa-de-marfil/
Fuente: Presentacion “GHANA’S EFFORTS AT SUSTAINING COCOA PRODUCTION”, DR. FRANCIS KOFI OPPONG, DEPUTY CHIEF EXECUTIVE, A&QC -COCOBOD

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta 24
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Proyecciones de la produccién de cacao en grano por Swisseontac

region (miles de toneladas)

Proyecciones de la produccion de cacao en grano por region (miles de toneladas)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

AFRICA 3154 3302 3430 3569 3593
773 795 817 829 854
ASIA Y OCEANIA 411 392 391 347 335

TOTAL DEL MUNDO 4338 4489 4638 4474 4782

Fuente: La economia cacaotera mundial: situacién actual y perspectivas. ICCO, 2016

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta 25



El mercado

del cacao
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Principales actores de mercado a nivel mundial

¢ Quiénes manejan la industria?

Market concentration Principales grupos

Amount of players / marketshare

[T————rY/////

6 Manufacturers 40% 4{“_’ i%ﬁ?ﬁ%ﬁ%ﬁﬁﬁgjﬁ%jﬂﬁ

Fuente: CocoaBarometer2015

Barry
Armajaro Ecom Olem ADM Carmgill Petra Callebaut Kra® Cadbury

568

27
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Principales procesadores y comercializadores mundial swisscontact

Los Top 10

Company Net Sales 2015 (US$ millions)
Mars Inc (USA) 18,400
Mondelez International (USA) 10,691
Nestlé SA (Switzerland) 11,041
Femero Group (Luxembourg / ltaly) 9,757
Meiji Co Ltd (Japan) 8.461*
Hershey Co (USA) 7422
Chocoladenfabriken Lindt & Sprungli AG (Switzerland) 4171
Arcor (Argentina) 3,000
Ezaki Glico Co Ltd (Japan) 2611
Yildiz Holding (Turkey) 2144
Reference:

Candy Industry, January 2016
* This includes produchion of non-confectionery tems

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Ecuador: Evolucion exportacion de cacao swisscontact

MONITORED PRODUCTO
3.- ENE-MAR = | CACAD o

200
]
g 10 E W
E E .TIZII'IE|E|E|E|5
S 100 a
=
E » i
ﬁ 50 (=]
. [l
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2042 2013 2014 2016 2016 2017
FOBY: 120 60% -19,36% 18,51% T76,08% 17, 79% 4 97% 1,22% 0,65% T0,61% -14,44% -3,08% 16,24%
TONY: 30 59% -18,01% 2028% 47 60% -28,73% 56 41% 6,00% -15,33% 62, 08% -15,12% 20,15% 11,48%

Fuente: Banco Cenitral del Ecuador, BCE (hitp.rwww. bee fin ec/)
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Evolucion exportacion de cacao y elaborados swissecontac

MONITOREO SECTOR
3.- ENE-MAR = |CACADY ELABORADOS -

E-ﬂ

. Fob 7

. Toneladas

FOB MILLONES USD

TONELADAS MILES

60
40
II ,

2006 2007 2008 2009 2010 20N 20112 M3 24 205 206 20T

=

106,81%  -5,52% §03%  7327% -1262% 552%  -407%  1362%  57.09%  -10,05%  -469%
TON% 1999%  7,10%  11,60%  4573% -2492%  5117% 3,39% -137% 5970% -1277%  17,29%

, , . Fuente: Proecuador — Monitoreo de Exportaciones
19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Consumo de chocolate en el mundo swisscontact

MW
4apie

,"

Number of Chocolate Bars (50g)
Consumed in 2015

3 " [

Fuente ICCO, 2016

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta 31



swisscontact

¢Qué buscan los consumidores?

1. Valor por el dinero
2. Lo natural

3. Sabor superior

4. Productos no modificados GM

5. Productos locales

6. Propiedades de salud y nutricion

Fuente: Euromonitor International
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Perspectivas de crecimiento y dificultades swisscontact

Cocoa Ingredients: Absolute Growth by Main Applications
and by Region 2015-2020

B Hot Drinks
Asia Pacific
Middle East and Africa M Cakes
Latin America W Dairy

Western Europe
B Sweet Biscuits

Australasia
M Pastries
North America

B [ce Cream and Frozen
Eastern Europe

De
I 1 I I I 1
-20,000 20,000 60,000 100,000 140,000 180,00 Chocolate Confectionery
Tonnes

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta Fuente: Euromonitor International




Situacion de la cadena del cacao en Ecuador Gran potencial de
mejoray de

innovacion

Produccion Poscosecha Agroindustria Comercializacion

Baja productividad Calidad inconsistente Escaso valor agregado No hay campana
(0.6 TM/ha) (10% se procesa) mundial de
posicionamiento







Propuesta:

Un abordaje mas alla del analisis de cadena

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta

Gobierno:
Nacional, GAD, Juntas, etc.

................................ > Oferta

Funciones

de soporte Sector Privado
Infra-

estructura

Servicios
relacionados
: Informacién y Informacion

comunicacion

Demanda ‘ ..................................

Establecimiento y

eglas y normas
artalecimiento de reglas :
informales

Redes Reglamentos Regulaciones no Organizaciones de
Informales & normas oficiales negocios

Reglas

S
swisscontact
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Seleccion previa

(donde estamos ahora) (donde queremos estar)

o

Ambito ‘

geografico ._

Sectores / )
Cadenas )

Mercados

Productos
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Investigacion swisscontact

Conocer el entorno - contexto

— Usted no es el primero en efectuar el analisis
— Captura el perfil y dindmica del sector/subsector:

=  Tamano, crecimiento

=  Actores

=  Factor competitividad

= Limitaciones y oportunidades clave
= Vision del sector

= Area de crecimiento identificada (sustitucion de importaciones,
exportaciones, fuera de estacion, etc.)

= iCuadl es la historia del sector?

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta



Mapeando el
sistema de

mercado-
territorio
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Funcion Principal = CV en sentido tradicional swisscontact

FUNCION

19.06.2017 / Régula Chéavez-Malgiaritta Fuente: SDC / DFID 2015
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Mapeo de la funcion principal, ejemplo clasico swisscontact

Core Value Chain

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta Fuente: Swisscontact 2016
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Mapeo de la funciones de apoyo/soporte swisscontact

Supporting
services

Core Value Chain

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta Fuente: Swisscontact 2016
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Mapeo de las reglas swisscontact

Core Value Chain

Enabling
Environment

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta Fuente: Swisscontact 2016
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El mapeo del sistema de mercado completo swisscontact

Supporting
services

Core Value Chain

Enabling
Environment

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta Fuente: Swisscontact 2016
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EI FUNCIONES DE APOYO swisscontact

Organizaciones
SiStema de productores
de

mercado Y ¢ |

Informar y comunicar

Compra de

Redes informales Produccion Marketing Sector privado

insumos

Establecimiento y cumplimiento
de las normas

» N

Asociaciones
empresariales

REGLAS Y NORMATIVAS

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Proyecto “Alimenta tu café — tu cacao”

Modelo de Gestion de Procesos

BErovecto

] o Vinculacion de financiamiento productivo

bBanEmadm'

Mecesidad Nutricional Solicita Financiamiento Precalifica Productor Entrega El kit al Agricultor
Cultivos de Café y de Cacao Recepta Expediente Recibe la transferencia por concepto del
kit desde la Institucion Financiera

Otorga Crédito

Transfiere Crédito a Proveedor Insumos
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Ejemplo de un cuello de botella

PROVEEDOR |
INSUMOS
Asesoria técnica
e PRODUCTOR Compra DISTRIBUIDOR -
: TIENDA INSUMOS
Asesoria para
acceso al crédito Crédito

A

...................................... BANECUADOR
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Conclusiones a nivel de analisis de cadena

1. El analisis de |la cadena es un buen punto de entrada para conocer
los diferentes eslabones.

2. Ampliar el analisis a todo el sistema — la cadena es el ELEMENTO
CENTRAL — pero no es el unico

3. Pueden presentarse cuellos de botella mas alla o fuera de Ia
cadena de valor

4. Definir las intervenciones mas alla de los eslabones

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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Conclusiones a nivel de mercado

1. Ecuador exporta prioritariamente commodities — sin mucho valor
agregado

2. Es importante generar productos con mayor valor agregado —
buscar innovacion y desarrollo

3. Promover estandarizacion de procesos para garantizar calidad —
cantidad y continuidad en la provision de los productos
ecuatorianos

19.06.2017 / Régula Chavez-Malgiaritta
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