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cQue es el Nexo y por qué importa?

* Acciones Nexo: planes, politicas, programas y proyectos

* Situacion actual: politicas descoordinadas con objetivos
incompatibles y/o de bajo impacto/duplicidad de esfuerzos y
recursos

* Objetivo: Alinear los objetivos y las medidas para lograr acciones
mas coherentes, efectivas, eficientes y sostenibles + optimizar los
recursos disponibles
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Retos para la adopcion de un enfoque Nexo
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* EVIDENCIA sobre costos e impactos de politicas sectoriales,
pero no sobre los beneficios de adoptar enfoques
Integrados/Nexo

e Los cuellos de botella:

= Ejemplos existentes: poca cultura de evaluacion de politicas
» Falta de adopcion de enfoque Nexo
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cComo dar respuesta a este problema?

* Generar evidencia: evaluar politicas y extraer lecciones
aprendidas de lo que se hizo bieny de lo que se hizo mal

* Desarrollar herramientas (ej: guias) que puedan orientar en el
desarrollo de politicas mas integradas

* Capacitar para extender la cultura del Nexo en el desarrollo de
politicas publicas
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Guia Metodologica

La finalidad es proporcionar una herramienta practica:

1. Fortalecer las capacidades institucionales en el diseno,
implementacion, y evaluacion de acciones Nexo en el ambito
del agua-energia-alimentacion (;que hay que hacer?)

2. llustrar una coleccion de metodologias y ejemplos de casos
que pueden ayudar disenar las acciones y evaluar los resultados
(;.como se puede hacer?)
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Caracteristicas de la Guia

* Enfoque de ciclo de politicas/proyectos

* 4 Fases

Diagnostico, Formulacion, Planificacion e
implementacion, Monitoreo y evaluacion

* Evaluacion ciclica (proceso + resultados)

Criterios de coherencia, efectividad,
eficiencia, relevancia

e En cada fase se describe

Objetivo, insumos, pasos, metodologias y
ejemplos

COvID-19
I-& \'\ RESPONSE

Fase 4
Monitoreo y
evaluacion

- Elaboracién de un sistema
de monitoreo

-Elaboracién de un sistema
de evaluacion ex post

Planificacién e
implementacién

- Elaboracion de plan de accion
- Ejecucion de plan de accion

Fase 1
Diagnéstico

- Identificacion de problemas,

causas Yy efectos

- Analisis normativo
- Analisis institucional
- Puntos de entrada critica

Formulacion

- Construccion de vision conjunta y

definicion de objetivos y metas

- Identificacion de medidas
- Evaluacion de alternativas
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Fase 1: Diagnostico

Objetivo: Foto clara sobre una problematica compleja, sus causasy

efectos y consensuada desde una perspectiva intersectorial y
multiactor

u
n
Pasos
5 =

S & » =
PASO1. PASO 4.
Identificacion de PASO 2. PASO 3. Identificacion de puntos PASO 5.
problemas, causas y Andlisis normativo Andlisis institucional de entrada claves para Evaluacion de la fase
efectos con enfoque Nexc el cambio de diagnéstico
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Fase 1: Diagnostico

Metodologias:

Analisis de problemas y causas Mapeo normativo e institucional Coordinacion institucional
Diagramas causales, Arbol de problemas Normativas y com p etencias Andlisis de redes

Precio
petréleo

al . .
Total tieras 9 Coherencia horizontal entre sectores
a cuarias




SUSTAIMARLE VVI@

\1 DEPARTMENT OF = \ )y

@a % ENERGY g@v ECONOMIC AND A 230 COVID-19 s
) SoLUTIONS V' SOCIAL AFFAIRS \\\ ,// RESPONSE =~ oo

HETWORE

Fase 2: Formulacion

Objetivo: Definir el alcance de la politica (metas) asi como unos
objetivos especificos (y realistas)

Pasos:

Ci

PASO 1. PASO 3. PASO 4.
Construccion de vision PASQ 2. e Evaluacion de Evaluacién de la fase
conjunta e Irggg;‘g;gac'on de alternativ as de formulacién

—
=
y— \
= %

identificacion de
objetivos y metas

10
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Fase 2: Formulacion

Metodologias:

Construccion de vision
Escenarios participativos

INTERNAL (PATHWAYS, STRATEGIES)

o
/ \
Solutions 0
c""“"‘q" Syner; gws@ @
B o
- \\
Trade-offs e ,f@ P >3 P
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'
Current Situation

I

Past & present

Desired Future 1

I
\ % Desired Future 2
Desired Future 3

!

provide
‘ reference for

~
----- Business as usual

Paossible future

sl

EXTERNAL e (SCENARIOS)

Definicion de objetivos y metas
Arbol de objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS
Pérdidas econdmicas Imagen de la empresa
disminuidas mejorada
Y [y

Pasajeros llegan a Frecuenciadisminuida
tiempo al trabajo de lesionesy muertes

T 3
|

Accidentalidad reducida de
los automotores
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Evaluacidon de alternativas
Modelizacion ex-ante, multi-criterio

0 Researchors
© Stakaholdens
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CURRENT 15 a basis for . STAKEHOLDER provide input for l!!!AlCH MODELS
SITUATION VISIONS & ANALYSIS =
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Prudenciade Calles en buen estado | Vehiculosen buen
conductores estado
Vehiculos Buen
renovados mantenimientode
vehiculos

Fuente: Area de proyectos y programacién de inversiones, ILPES.
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Fase 3: Planificacion e Implementacion

Objetivo: Elaborar un plan operativo que detalle actividades,
responsabilidades, mecanismos de coordinacion y financiamiento

u
| |
Pasos
&
PASO 1 PASO 2 PASO 3. /
Elaboracion de un plan Ejecucion del plan Egﬁ!?@‘;‘gg,?ee la fase de f}/ o
de accion de aceion implementacion 2

12
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Fase 3: Planificacion e Implementacion

Metodologia:

Marco Légico

Esquema 5

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO, BASE PARA LA MML
Pércidas economicas || Imagende laempresa | [ Frecuenciaisminuida [> i Esquema 6
T 'L = T" ESTRUCTURA DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

: o Resumen Narrativo de Objetivos | Indicadores | Medios de Verificacion | Supuestos
_ 11 Fin
Accidentalidad reducida de los [} Poptste Praposito
automotores Companentes
1 el Actividades
J | l | c Fuente: Area de Proyecios y Programacidn de Inversiones, ILPES.
Programade Calles Vehiculos Taller de ’
capacitscisnde pavimentadas MO mantsnimisnto [}
docanies participaniss valores || liciscion nuavotaler Infraesiructura

Fuente: Area de proyecios y programacion de inversiones, ILPES. 13
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Fase 4: Monitoreo y Evaluacion

Objetivo: Dar seqguimiento a las actividades e inversiones,

garantizar transparencia y evaluar resultados/procesos
Pasos:

—0
[ X
v —7 -

PASO 3.
PASO 1. PASO 2.

» Evaluacion de la fase de
Elaboracién de un E_Iatboracljon de ?” . monitoreo y ev aluacion

: : sistema de evaluacion
sistema de monitoreo ex post

14
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ase 4: Monitoreo y Evaluacion

Metodologias:

Plan de monitoreo y evaluacion
Marco logico

Monitoreo de
Programa Plurianual

Monitoreo de
Componentes

Monitoreo de

Intervenciones

Monitoreo de

Monitoreo del

Monitoreo de

Monitoreo de

Productos PNC Componentes Proyectos
— Evaluacién ex-ante
Evaluacion de Evaluacion Evaluacion de
Resultados i término medio —
final Evaluacion ex-post

Evaluacion de

¥

Evaluacién de

Percepcion de Impacto
Ambiental

Impactos

Evaluacién basada en
parémetros de impacto

I

Estudios de impacto

Agua para
Energia

COVID-19
RESPONSE

Indicadores
Impacto y resultados

Energia
para Agua:

Agua para
Alimentacion/
Territorio:

Alimentacion/
Territorio para
Agua:

Energia para
Alimentacion/
Territorio:

LLL<¢R
%t(«{é/
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Alimentacion/
Territorio para
Energia:

F je de F je del Porcentaje de Porcentaje de F je de Di ibili de
concesiones o consumo de energia concesiones o consumo de energia  concesiones o agua per capita para
derechos para de las plantas derechos de de la agricultura derechos de consumo urbano

p i de p i de p ion, de (m3) con
agua para p al agua al transporte, agua otorgados para los limites de 500,
generacion de total de energia (%)  sector i p i ) (%) 1000 y 1700 m3/per
hidroelectricidad (%) (%) bioenergia (%) capita/afio
F je de F je de de de F je de F je de
concesiones o consumo de energia agua de los cultivos energua de los ion de ion de
derechos de respecto al total de principales (ton/m3) cultivos i gia con i ia con
aprovechamiento de  costos de los [productividad del (ton/J) [productividad respecto al total de respecto al total de

agua otorgados para
generacion de otras
fuentes de energia
(ej: agua para
refrigeracion de
plantas
termoeléctricas) (%)

prestadores de
servicios de agua
potable (%)

consumo de energia

P je de P je de

produccion de

hidroelectricidad de las plantas de
P al total de i

6n de

produccioén de
energia total (%)

hidrocarburos y
mineras respecto al
consumo total de
energia (%)

cultivo (ton/ha) /
consumo de agua
por hectarea m3/ha)]

Porcentaje de agua
usada

del cultivo (ton/m3) /
consumo de energia
por hectarea (J/ha)]

Porcentaje de

para riego (%)

eragricolas (o
superficie agricola)

P! e
energia total (%)

e
energia total (%)

superﬁcié de tierra
dedicada a la

P je de
poblacién con
acceso a energia

p ion de
i al

de riego tecnificado
(%)

total de superrﬁcie
(%)

icidad,
bioenergia, etc.) (%)

15
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cQue aporta esta Guia?

1. Hoja de ruta para promover la
adopcion y evaluacion de enfoques
de planificacion integrada

2. Portafolio de enfoques s
metodologicos adaptados a distintos ot e o
niveles de recursos st

y el Caribe

3. Ejemplos de casos practicos para
ilustrar la ventaja comparativa

. S
6
CEP AL O nexus &5
por la Unién Europea

DEUTSCHE ZUSAMMENARBETT
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Videos de capacitacion

HERRAMIENTA
PRACTICA

politicas, planes,
programas, proyectos

> » o) 047/120

Nexo Agua-Energia-Alimentacion Introduccion

Guia Metodoldgica para

30 LLAVONA

ON DE RECURSOS NATURALES

P Pl o) 243/635 it

Formulacion Planificacion e Implementacion Monitoreo y Evaluacion

17
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MUCHAS GRACIAS

Lisbeth Naranjo
Unidad de Agua y Energia,
Division de Recursos Naturales, CEPAL
lisbeth.naranjo.cepal@gmail.com
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