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competitividad ambiental de las empresas 

“La Experiencia de SNV ” 
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Introducción

• SNV
– Somos una empresa social 

de origen holandés
– Nos enfocamos en 

incrementar:
• Empleos e ingresos
• Acceso a servicios básicos 

para las comunidades pobres

– Nuestro negocio es la 
inclusión económica y 
social
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Presencia de SNV en el Mundo y Latinoamérica
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Contexto: Efectos del Cambio Climático
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Contexto: Efectos del Cambio Climático
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Contexto: Efectos del Cambio Climático
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Servicios de SNV bajo el contexto de Cambio 
Climático (CC)

• Implicaciones del cambio climático:
– Físicas: Inundaciones, huracanes, sequias, 

calentamiento, etc.
– Regulatorias: Apoyo al uso de energías 

alternativas y fuentes de energía renovables, 
acceso a mercados, etc.

– Conducta: Favorecer a empresas con una 
estrategia climática adecuada o imagen mejor 
posicionada

• El contexto anterior ofrece un amplio espacio para 
oportunidades de mejora a nivel empresarial e institucional
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Asesoria en soluciones ambientales-productivas a 
nivel empresarial como apoyo en la reducción del CC

• Demanda en: 
– Manejo de desechos sólidos y líquidos
– Reducción de emisiones
– Eficiencia energética
– Reducido acceso a mercado
– Mayor conciencia empresarial en temas ambientales y sociales
– Recientemente: Huella de carbono

• Propuesta de valor ofrecida:
– Orientación de mercado
– Tecnología local o regional
– Relación beneficio-costo › 1
– Impacto social 
– Sostenibilidad (ambiental, social y económica)
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Huella de carbono:

- 1,286 Kg CO2e.

Determinación de las 
principales fuentes de 
emisiónes:

- Fertilización 

Mediciones hechas por SNV

Huella de productos:  1 quintal de semilla de Jatropha curcas
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Mediciones hechas por SNV
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Mediciones hechas por SNV

Huella de productos: 1 pollo frito de 2.5 kilos:
(Granja Avícola DiPalma y Restaurante la Fogata)

 Huella de carbono:

- 2.9 Kg de CO2e

 Determinación de las principales 
fuentes de emisiones:

- Alimento (concentrado)   
-Electricidad y 

gas LPG. 
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HUELLA DE CARBONO SNV-LATINOAMERICA

NORMATIVA DE CALCULO : GHG Protocol 
UNIDAD FUNCIONAL: Año base (2011-
2012)
ALCANCE 1 (23.90% tCO2e)
ALCANCE 2 (12.58% tCO2e)
ALCANCE 3 (63.51% tCO2e)

OFICINA (SNV)
HUELLA POR PAIS  

(TCO2e)

ECUADOR 119.12

NICARAGUA 126.58

HONDURAS 53.15

PERÚ (3 
oficinas)

145.78

BOLIVIA (4 
oficinas)

69.24

TOTAL 513.87

La principal fuente de emisión identificada
en las oficinas de SNV-LA es el transporte
aéreo, el cual representa el 51% del total
de las emisiones de CO2e

http://www.snvla.org/�
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Impacto del cambio climático en el café
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Importancia del café
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Medición de huella de carbono (MDH) en café oro

• Empresa asociativa ARUCO 
y Cooperativa COCAFELOL

• Occidente de Honduras
• Mercados de exportación: 

Estados Unidos y Europa
• Motivaciones:

– Tendencia de estos 
mercados a valorar la MHC

– Inicialmente 
MDL…finalmente Huella de 
carbono
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Fases proyecto
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Lagunas de oxidación

Biodigestión

Generación eléctrica

Medición de huella 
de carbono
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Emisiones según tipo de fuente identificada
CONSUMO DE 

MATERIAS PRIMAS 
(producción y 

aplicación)
0%

Producción de 
agroquímicoss

26%

Aplicación de 
fertilizantes / 
agroquímicos

39%

Uso de energía 
(electricidad de la 
red y biomasa)

7%

Transporte
1%

Gestión de 
Residuos

27%
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Producción de 
agroquímicos 17%

Aplicación de 
agroquímicos 59%

Uso de energía 
(electricidad de la 
red y biomasa)

5%

Transporte
1%

Gestión de residuos
18%
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Resultados en la medición de café oro
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Huella de producto, Unidad funcional : 1 quintal (46 Kg) oro para 
exportación (cuna a la puerta)

 Huella de Carbono:
 COCAFELOL 128 Kg CO2e 

(2.78 kg CO2/Kg de café)
 ARUCO 149 Kg CO2e (3.23 

kg CO2/Kg de café )
 Principales fuentes de 

emisiones
 Fertilización
 Gestión de residuos

Medidas para la reducción de 
emisiones de GEI (Plan Verde):
Manejo apropiado de 

fertilizantes
 Generación y uso de 

biogás.

Presenter
Presentation Notes
13,000 q de pergamino seco: aruco
36,000 q de pergamino seco: cocafelol
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Algunos resultados

• Mejora en la imagen 
empresarial y acceso a 
mercados de COCAFELOL y 
ARUCO
– SCAA 2012
– Taza de la excelencia, entre 

otros

• En relación a las emisiones 
de GEI generados por el 
beneficio húmedo de café, 
estas se redujeron en un 
90% (AECID)

• Potencial de reducción del 
consumo de energía 
eléctrica de la red (ECPA)
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Algunos resultados

• Visibilizar todas las acciones 
promovidas para el mejoramiento 
de la competitividad ambiental de 
las empresas participantes 
(producción de biogás, bioetanol y 
biofertilizantes). 

• A lo interno de la empresa, se logró 
sensibilizar tanto al personal 
técnico, administrativo como 
gerencial en temas relacionados a:
– La reducción de la huella de carbono
– Producción más limpia
– Eficiencia energética. 
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Mediciones en proceso (SNV-Factor CO2)

Piloto de medición de huella de carbono en 
productos alimenticios de exportación (CEPAL)
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Nicaragua

• Cacao
• Café

Ecuador

• Camarón
• Aceite de 

palma

Colombia

• Stevia
• Uchuva

República 
Dominicana

• Banano
• Cacao

41 empresas
4 contrapartes locales (Centros de promoción de 

exportaciones e inversiones)
talleres de difusión a nivel nacional 
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Limitaciones

• A nivel público, el tema de 
medición de huella de carbono 
es muy incipiente tanto a nivel 
de:
– Capacidades técnicas
– Información generada 

localmente
• En términos de costos, el cálculo 

de huella de carbono sigue 
siendo alto, por lo que las 
MIPYMES difícilmente pueden 
acceder al mismo sin el apoyo 
de un esquema de proyecto 
generado por un donante

• En vista de ser un tema muy 
novedoso, los procesos 
preliminares de medición de 
huella de carbono requieren una 
inversión considerable en 
socialización e información de su 
importancia, usos y alcances
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Lecciones aprendidas

• Mapa de proceso: El punto de 
partida para la realización de una 
medición de huella de carbono 
apegada a la realidad, es el 
diseño y entendimiento del mapa 
de proceso relacionado al 
producto a medir. 

• Huella de carbono como 
herramienta de gestión: Es 
necesario visibilizar los aportes de 
la medición de huella de carbono 
no solo en el aspecto ambiental, 
sino también los relacionados a la 
gestión empresarial

24
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Lecciones aprendidas

• Adopción de capacidades a nivel 
empresarial y local: 
– Proponer un proceso 

progresivo para su adquisición
– Tomar en cuenta los niveles 

académicos y sensibilización 
ante el tema que cada 
empresa posee. 

• Al igual que otros procesos 
innovadores a nivel empresarial, 
la adopción de esta herramienta 
puede requerir un seguimiento a 
mediano plazo hasta el punto en 
que la empresa lo pueda 
gestionar independientemente. 25
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Lecciones aprendidas

• Comunicación de la medición de huella 
de carbono: Los beneficios percibidos 
por la medición de la huella de carbono 
se complementan con procesos de 
comunicación de la misma

• Monitoreo de las exigencias de mercado 
e identificación de tendencias e 
incentivos para la medición de huella de 
carbono 

• Desde el punto de vista de 
competitividad ambiental, la huella de 
carbono muestra un buen panorama de 
todas las acciones que a nivel de 
empresas o instituciones estamos 
realizando para mitigar o adaptarnos a 
los efectos del cambio climático

26
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Buenas prácticas

• Utilizar la medición de 
huella de carbono tanto 
como herramienta para 
gestión ambiental como 
empresarial

• Establecer un proceso de 
diseño de mapa de 
proceso participativo con 
aportes de informantes 
claves

• Es necesario iniciar los 
procesos de medición de 
huella de carbono, a 
medida se continué el 
proceso la huella se ira 
mejorando (lo perfecto es 
enemigo de lo bueno)

27
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Buenas prácticas

• A nivel empresarial, 
iniciar procesos de 
incidencia en nuestra 
cadena de valor

• Comunicar nuestros 
esfuerzos en medición 
y reducción de huella 
de carbono

• Plan de reducción de 
huella (Plan verde) de 
acuerdo a capacidad 
de cada empresa:
– Tiempo
– Dinero

28
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Pasos a seguir

• Consolidación de la medición de la 
huella de carbono en las empresas 
apoyadas y en los futuros proyectos 
implementados como una buena 
práctica de gestión ambiental y 
empresarial

• Incidir a nivel público-privado y 
academia sobre la importancia de 
este instrumento

• Mejorar los procesos de medición 
de huella
– Más y mejores datos
– Actualización metodológica constante

29
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¿Conciencia ambiental y/o rentabilidad empresarial?
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Gracias por su 
atención
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