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Evaluando Rutas y Construccion del
Canal 1701-1915
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Impactos en rutas por construccion del Canal
de Suez y el Canal de Panama
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Segunda fase (1947-1977)
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LNG tankers grow in size

Methane Pioneer 339 feet

s

Original Nikiski tankers 797 feet

e

Typical modern tanker 951 feet

s

Q-Max 1,132 feet

Prelude floating LNG plant 1,601 feet
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Aportes del Canal al Gobierno Panameno

Aportes directos de la ACP al Estado
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Panama
En cifras 2013

Crecimiento del PIB ultimos 10 aiios
PIB estimado 2013 (millones de dodlares) 43,633
PIB per cépita 2013 estimado (en ddlares) 10,032
Poblacién (millones de personas) 3.8
Tasa de desempleo (en %) 4.0
Inflacion 2013 (en %) 4.08
Fuente: INEC (Contraloria General de la Republica) 2014




Conectividad de Panama
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e Nuevas Realidades, cambios de
paradigma
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Cambios en Paradigmas
 Cambios en la Economia Mundial
« Participacion de China en el Mundo
e Tratados de Libre Comercio/ Acuerdos Regionales
 Tendencia de Near-sourcing/Near-shoring
* Tecnologia aplicada al Comercio




Ranking de paises segun el PIB nominal

Ranking

2000

2005

2010

2015

2020

2025

2030

©O© 00 ~NO U1 WN -

Estados Unidos
Japon
Alemania
Inglaterra
Francia

Chi
Brasil

Estados Unidos
Japon
Alemania
Inglater

Francia
Rrosil_.

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unido

Japon
Alemania
Francia

Inglaterra

India

LnAia

Ladling
LRI L S

%

Japon
Alemania
Francia

“[inglaterra

Japon

%
Estados Unidos
Japon

ol

Alemania.

>
_lflma

Ingia
M
Inglaterra
Alemania

Francia

Francia

“ehina
Estados Unidos

Rusia

lindia

Japon
LReasil
Inglaterra
Alemania
Francia

17

Fuente: WEO IMF (2000-2016), se aplican tasas de crecimiento en 2016 al periodo 2017-2030




Xll Plan quinquenal de China (2011 - 2015)

*Reducir exportaciones e inversion, aumentar importaciones y
consumo interno

Modificar Estructura de Produccion: mas servicios, menos
manufactura

*Frenar el alza en costos laborales
-Mitigar el impacto ambiental de su acelerado crecimiento

Reducir la brecha social

Kathleen Brush

kathleenbrusih.com, Seattle, WA

“The Chinese economy must move away from low-cost production and
toward innovation. While China has seen a record number of patent filings
in recent years, in truth they are only incremental improvements on

other innovations. If the Chinese cannot make products that are better,
faster, and cheaper, demand for domestic products will be lackluster.”
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China now provides a higher volume of loans to Latin America than the
World Bank and the Inter-American Development Bank.

Annual flow of bank loans Recipients of Chinese lending in Latin
to Latin America, 3 billion America, cumulative flows, 2005-11, % billion

Ching = Woaorld Bank — — Intar-Amarican
Development Bank

Venezuela
Brazil
Argentina
Ecuador
Bahamas
Peru

| | | , | hexico
2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Source:; World Bank; Inter-American Development Bank; Inter-American Dialogue; Heritaze Foundation;
McKinsey Global Institute analysis
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Nearsourcing / Nearshoring

*Segun The Boston Consulting Group (BCG), mas de 1/3 de las
compafiias norteamericanas con ventas anuales superiores a USS
1,000 millones y con operaciones en China planean o estan
contemplando reinstalar sus plantas de produccion en Estados
Unidos.



WHY NEARSHORING?

Four country categories emerge from these dramatic shifts

Category themes

Characteristics

Countries

Under pressure

Traditionally low-cost countries
whose deteriorating
competitiveness is driven by a
wide range of factors

----

Brazil

Russia China

Czech

Poland Republic

IlIRI NN E] :=

Traditionally high-cost countries
whose competitiveness
continues to deteriorate owing
to the lack of productivity gains
and energy costincreases

France

Belgium Italy

Switzerland Sweden

Countries roughly maintaining
their relative competitiveness
versus global leaders

- Y=

2] | NG
Indonesia United Kingdom

Rising stars

Source: BCG.

Increasing competitiveness
versus all others

Moderate wage growth,
sustained productivity gains,
stable foreign-exchange rates,
and energy advantages

Tue Boston Consurting Group

United States



Cuba pudiera ser el otro “game changer” regional

Nuevo Proyecto en Mariel

La posicion geografica de Cuba es
privilegiada para rutas navieras hacia o
desde los Estados Unidos

La operacion de la nueva terminal de Mariel
por PSA, reconocido operador de cobertura
global deja ver el potencial que tiene

La transformacion de Cuba a un pais con una
economia de libre Mercado lo coloca
potencialmente como el principal centro
logistico y de manufactura a nivel regional,
sin tomar en cuenta el impacto que tendria
en el turismo en el Caribe

La primera fase de este proyecto esta
programada para completarse en el afo
2014, y permitira la recalada de buques
Neopanamax, con 15.2m de calado

La primera fase tendra una capacidad de 1M
de TEUs
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la ACP



Nuevo Proyecto de US$ 4B de
Expansion del Canal de Suez

Deepening Bypasses (37 km) to accommodate ships with draft 66 Ft
Dredging new channel (35 Km) From km 60 to km 95

-----

Great B akes Bypasses

27 km

Ballah Bypass
10 km




Optimal September navigation routes for hypothetical ships seeking to cross the Arctic Ocean
between the North Atlantic (Rotterdam, The Netherlands and St. John’s, Newfoundland) and
Pacific (Bering Strait) during the consecutive years of 2040-2059 as driven...
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= The light coloured bar on the right represents the current orderbook (firm orders).

THE TOP 100 LEAGUE
= The percentage shown on the left of each bar represents the operator's share of the world liner fleet in TEU terms.

|Rnlc| Operator Teu | Share | - Existing fleet |:| Orderboolk
1 APM-Maersk 2,780,796 15.0% e 1
2 Mediterranean Shg Co 2,503,046 135% [ e
3 CMA CGM Group 1,599,553 86% [ ]
4 |Evergreen Line 920,603 s5.0% ]
5 COSCO Container L. 796,843 4.23% [ |
6 Hapag-Lloyd 734,573 4.0%
7 CSCL 687,396 2.7% [ |
8 Hanjin Shipping 508,325  2.2% [ |
9 MOL 586,083  3.2% [ |
10 APL 573,412 2.1% [
11 0OCL 518,540  2.8% [l
12 NYK Line 504,904  2.7% [ |
13 Hamburg Siid Group 499,879  2.7% [ |
14 |Yang Ming Marine Transport Corp. 414,512  2.2% _:|
15 Hyundai M.M, 396,396 2.1% [ |
16 K Line 360,412 1.9% Dol ]
17 PIL (Pacific Int. Line) 354,157 1.9% ]
18 Zim 336,501 1.82% [
19 UASC 203,811 1.6% [ |
20 CSAV Group 244,220 1.3% [l




Crecimiento de la Flota vs Crecimiento en el
Comercio Mundial

* Crecimiento de la Demanda < 200%
muy por debajo del Crecimiento . g5 i frg &
de la Flota... iR S YN - 150

20,0

o | 10,0%
« Impactando negativamente los
precios... la rentabilidad de l0s s,

navieros...

- 5,0%

= 0,0%

10,0

- -5,0%

« Soluciones Temporales:
No operar los buques
Aumento en el desguace 50
Bajar velocidad
Cancelar servicios

- -10,0%

- -15,0%

- -20,0%

« Desbalance va a continuar por & &
lo menos hasta el 2015

m Fleet Capacity I Forecast 2013-2015

% Global Throughput Growth e= =% annual Capacity Growth

Source: ACP/MEMN/Alphaliner, March 2013



AGENDA
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 Impacto Potencial de la Ampliacion del
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Dimensiones de las Esclusas y Buques

Tamafo maximo de buques y esclusas existentes 5,100 TEU

33.5m (110')

SN i ]
t -nt_’u'«"
s .

gty

12.04 m T . {40] .
(39.5) T

183 m (60) min. |
28.3m (93’) max. | _

Tamafio maximo de buques permitido en las nuevas esclusas : 13,200 TEU



Impacto Potencial de la Ampliacion del
Canal de Panama

Cambiala
demanda de Cambia los
Reduce costos Mejora la . servicios a la requerimientos
o s Mejora la .
de transporte, flexibilidad, Reduce las ere cargayalos portuarios y
. . . . competitividad . .
productodelas productividad y emisiones de buques al ferroviarios a
. ore de la ruta por
economias de rentabilidad de CO2 : «cluster» los puertos de la
Panama iy
escala los buques maritimoy costa este de
logistico Estados Unidos

panameio



Escenario de Emplaam lento rapido de servicio
Servicio A + Servicio B = Servicio AB

Tamano
promedio de
buque (TEU)

Frecuencia Transitos | Capacidad

de transito Anuales | anual (TEU)

Servicio A 4,500 7 8 104 468,000

Servicio B 4,500 7 8 104 468,000
Servicio AB 9,000 7 8 104 936,000
Resultado -8 -104 0

Bajo este escenario, la naviera requiere menos buques y menos transitos para
emplazar la misma capacidad, ofreciéndole ahorros a la naviera.




a0

Escenario de Emplazamiento de servicios
Servicios A + B + C = Servicio ABC

—

Tamano

Capacidad
anual (TEU)

. Frecuencia Transitos
DEEEIOCE de transito anuales
buque (TEU)

Service A 4,500 7 8 104
Service B 4,500 7 8 104
Service C 4,500 7 8 104
Service ABC 13,200 7 8 104
Total -300 -16 -208

468,000

468,000

468,000

1,372,800

-31,200

Bajo este escenario, la naviera toma ventaja de las economias
medio del emplazamiento de buques de mayor tamafo.

de escala por
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Principales Puertos Destinatarios de Carga que
Transita por el Canal a la Costa Este de los Estados

NY/NJ: Deepening from 45’ to 50’ and elevating

the Bayonne bridge from 151’ to 215’
/ Completion 2015
. Baltimore: Deepening to 50’

Completion 2012

Norfolk: Currenth depth 50’, deepening to 55’.
No posted date information.

Houston: Current depth 45’ :
Charleston: Deepening from 45’ to 50’

Completion 2018

Savannah: Deepening from 42’ to 48’
Completion 2016

Jacksonville: Deepening from 40’ to 50’ and
construction of new terminal
Completion 2014

\ Miami: Deepening from 42’ to 50’
Completion 2015




Figure 29: Segmentation of Far East Origin Regions
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Conectividad de los Servicios de Linea
Ruta del Canal de Panama
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Ruta Cemercial No.de Capacidad No.de Tamafio

Lautoka

"'3_4 Noumea

Servicios anual buques promedio
: No. de . No. de Tamarfio Asia - USEC / Gulf 12 5,506,506 112 4,426
R | e ;
ita COIEIgE Servicios C2Pacldad0ies promedio WCSA - Europe 7 2,429,676 53 3,549
Feeder Services Atlantic 24 4,038,138 74 1,904 Pendulum 2 984,666 27 4,721
e Feeder Services Pacific 9 4,574,394 66 6,072 WCUS - Europe 2 807,538 21 3,821
Total 33 8612582 fag T —— WCSA - ECUS 2 782,144 13 3,797
———————— - Asia - Caribbean 1 479,402 12 4,597
,,,,,,,,,,,, Australia - ECUS 1 354,572 10 3,400
WCSA - Caribbean 1 167,484 4 1,606
rrrrrrrrrrrrrr Australia - Europe 1 125,386 6 2,405
Total 29 11,637,374 258 4,073

Fuente: ACP-MEMN/Compair Data, Abril de 2013



Situacion Actual del Mercado de Transbordo en
Panama:
11 Hubs

; : & Maersk
«MSC- g,
APL/MOL "

l\/Iaersk ==
! APL/MOL\
- Hapagt>..

cmASE\

Colon Container Terminal Manzanillo International Terminal (MIT) PSA



Situacion Actual y Desarrollo Futuro:

Puertos Panamenos
New Ports

2 000, OG)O
TEUs

—uﬂ'-u..:a-._ =

1 500 OOO
TEUs

1,600, ooo = | e ooo\ 850,000
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Colon Container Terminal Manzanillo International Terminal (MIT)




Servicios de Linea a través de Panama que conectan con el
Caribe, la costa este de Centroamerica y la costa noreste de
Suramérica
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Servicios de Linea a través de Panama que conectan con el
Caribe, la costa este de Centroamerica y la costa noreste de
Suramérica
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“El Banana Azul concentra
84.8% del trasbordo
retional

HUBS del Caribe Norte
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MAXIMUM VESSEL SIZE IN THE EXISTING FLEET
THAT COULD BE DEPLOYED IN THE NEW LOCKS

DRY BULK
CARRIER

12m(3051)
Maximum cargo
capacity: 60,000 MT

152 m (50 t)

Maximum cargo
capacity: 140,000 MT




El Impacto de la Ampliacion del Canal en
los Graneles Secos

1. . El comercio de granos en la ruta Golfo de los Estados
Unidos-Asia sera mas competitivo con la utilizacion de
buques mas grandes

2. Potencial para incrementar el comercio de carbon con
Asia/China
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Granos :US Gulf. — China

Panamé: 10,069 nm
Cape of Good Hope: 15,353 mn

Ahorros 5,284 nm, 14 knots, 16
dias menos




180K DWT
Capesize

-
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Carbon: US East Coast — China

Panama: 10,389 nm
Cape of Good Hope: 14,688 nm

Ahorros 4,299 nm, 14 knots, 13 dias
menos




180K DWT
Capesize

/1 Carbdn: East Coast South América -

China

Panama: 8,975 nm
Cape of Good Hope: 13,972 nm

Ahorros 4,997 nm,14 knots, 15 dias
menos.
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Frijol de Soya: East Coast of
South América - China

Panama: 11,597 nm
Cape of Good Hope: 13,109 nm

Ahorros 1,512 nm, 14 knots, 4.5
dias menos

55K DWT
Handymax

+« A




- u-\_-.'

— ¥

ion: Mineral

=

& :
| Impacto Potencial de la Expans

|
N

55K DWT
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Mineral de Hierro: East Coast
South América - China

Panama: 10,931 nm
Cape of Good Hope: 12,234 nm

Ahorros 1,303 nm, a 14 knots, 4
dias menos




MAXIMUM VESSEL SIZE IN THE EXISTING FLEET
THAT COULD BE DEPLOYED IN THE NEW LOCKS

TANKER
VESSEL

Maximum cargo
capacity; 60,000 MT

1281

'
v Calado

152m(50f)

Maximum cargo
capacity: 150,000 MT




El Impacio de la Ampliacion del Canal en
los Graneles Liguidos

1. La ampliacion del Canal hara mas competitivos los
embarques de crudo a través de la ruta Ecuador — Golfo
de los Estados Unidos vs fuentes alternas

2. El Canal ampliado sera la ruta principal para el
comercio del GNL entre Trinidad-Chile y Peru-Espanay
para las exportaciones de gas de esquisto provenientes de
los Estados Unidos con destino Asia.




: 117,055 DWT
e Y Aframax

etroleo Crudo: Ecuador — Golfo de
EE.UU.

Panama: 2,047 mn
Estrecho de Magallanes: 10,972 mn
Ahorros 8,925 mn, Trafico Potencial

de Buques Petroleros
a 15 nudos, 26 dias menos de
navegacion




MAXIMLU
THAT COULD BE DEPLOYED IN THE NEW LOCKS

LNG VESSEL

capacity: 20,580 M?

128"

Maximum cargo
capacity: 180,000 M3




GNL: Trinidad & Tobago — Quinter
Chile

Panama: 3,782 nm
Estrecho de Magallanes: 6,750 nm

Ahorros 2968 nm, 19.5 knots, 6.3 dias
menos

"3;;*:-.

Cargo capacity:

. "’,"‘_.., 145,000 m3
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- Cargo Capacity:
' r‘\".n -137,100 m3

/" GNL US Gulf-Japan

Panama: 9,214 nm
Suez: 14,570 nm

Ahorros 5,356 nm, 19.5
knots 11.4 dias menos




MAXIMUM VESSEL SIZE IN THE EXISTING FLEET
THAT COULD BE DEPLOYED IN THE NEW LOCKS

PASSENGER

Maximum passenger
capacity: 4,100
(double occupancy)



AGENDA

e Nuevas Realidades, cambios de
paradigma

 Impacto Potencial de la Ampliacion del
Canal de Panama

 Retos y Oportunidades



Puertos

Operaciones del Canal
Abastecimiento a los buques
Mantenimiento y reparacion de
buques

Dragado

Servicios de pilotaje

Agencias navieras

Servicios de clasificacién de buques
Marina mercante
Abastecimiento de combustible

Puertos

Reparacion y mantenimiento de
containers

Zona Libre de Colon

Zonas procesadoras de exportacion

Servicios intermodales
Ferrocarril

Transporte aéreo
Oleoducto transistmico

Telecomunicaciones
Servicios legales maritimos
Intermediacion financiera
Seguros



Impacto en el Comercm
International

Rodolfo Sabonge
Consultor

> Santo Domingo, Republica
Reunidon de Grupo de Expertos:

Facilitando la Efectiva Integracion de Dominicana
paises en Desarrollo en la Economia Global 10-11 de septiembre, 2014
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