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Vision General del Comercio Exterior

Modelo de Negocios
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Perspectiva General del Negocio

® \Mision: apoyar de manera integral el 1® Fundado (1975) 1® Primer Banco Latinoamericano listado
1

en NYSE (1992)

® Diversificacién de clientes hacia corporaciones

Comercio Exterior de América |

® Creacién de la Unidad de Administracién de Activos

Latina, asegurando creaciéon de valor

(1979) ® Primer Banco Latinoamericano

- ® |ntroduccién de productos complementarios ( Arrendamiento
para nuestros accionistas calificado con grado de inversion ’

(1992)

1

1

1

1
1\® Inicio de operacione$

1

1

1

1

1

1 “Vendor Financing”)

1

1

1

1
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® \Visién: Ser el proveedor de
excelencia de soluciones financieras

integrales para la cadena de valor

del Comercio Exterior en América

Latina.

Actuales Calificaciones de Riesgo

entidades gubernamentales de 23

Fecha de calificacion Diciembre 2007 Julio 2012 Mayo 2008
paises en América Latina, asi como
también bancos regionales e Fecha de confirmacién Marzo 2012 Julio 2012 Diciembre 2011
internacionales, junto con mas de
) o ] Corto Plazo pP-2 P2 A2
14,000 inversionistas privados a
través del NYSE. Largo Pazo Baa2 BBB+ BBB

Perspectiva Estable Estable Estable




Una Reconocida Institucion de Alta Calidad

Destreza Unica en Comercio Exterior

@ Lider financiero en el comercio exterior latinoamericano

® Mas de 30 afios de operacién en la Regién y en el financiamiento de comercio exterior con un desempefio destacable
® Un Banco innovador y proactivo, anticipAndose a cambios en el mercado y actuando con agilidad

® Enlace entre los mercados mas grandes del mundo y América Latina

Institucion de Clase Mundial

® Estandares de Gobierno Corporativo internacionalmente reconocidos

® Vinculados con los sectores industriales, comerciales, gubernamentales e instituciones mas importantes de la
Region
® Reconocidos en el mercado como equipo formado por profesionales del mas alto nivel

® [Estatus de acreedor preferencial en la mayoria de los paises en donde opera

Un Verdadero Banco Latinoamericano

® Respaldados por los Bancos Centrales de 23 paises latinoamericanos

® Presencia local en 6 paises y 8 ciudades en la Region

® Accesible y cerca de sus clientes en toda la Region




Composicion Accionaria y Junta Directiva

Composicion Accionaria
30 de junio de 2012
Qase'F' Qase "A'
000% 1672%

Jase 'B'
6.68%

Jase'"E'
7660%

Clase “A” Banco Centrales o Designados (16.72%) %

Clase Banco Comerciales (6.68% )

B
Clase “E” Inversionistas NYSE (76.60%)
Clase “F” Entidades estatales y agencias de paises no

Latinoamericanos, Instituciones Multilaterales (0.0%)

* Disfrutan de ciertos derechos super-mayoritarios relacionados mayormente a ciertas
modificaciones a los Estatutos del Banco.

Composicion dunta Directiva
30 de junio de 2012

Qase "A"

Todas las Aases. 30%

20%

Jase'E'
50%

* De los 10 Directores, nueve son independientes y uno es miembro de el Equipo Ejecutivo del

Banco (Presidente Ejecutivo).

Estructura Organizacional Unica

® Bladex considera su Unica estructura accionaria como una de sus

principales ventajas competitivas:

Los accionistas Clase “A” han apoyado a Bladex desde
sus inicios, y ofrecen una conexion directa entre el Banco

y los gobiernos de América Latina

Los accionistas Clase A disfrutan de ciertos derechos

super—mayoritarios

La mayoria de los gobiernos representados por los
accionistas de la Clase A le han otorgado a Bladex el

estatus de acreedor preferencial

Los accionistas de la Clase “A” son la fuente principal
de depdsitos del Banco, los cuales han probado ser una
fuente confiable de financiamiento, aun durante periodos
de inestabilidad econémica. Los depdsitos actualmente se

encuentran cerca de nuestros niveles récord.



Acerca de Bladex
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Comercio Exterior: Potencial de Crecimiento y Generacion de Ingresos

Crecimiento Anual Promedio PIB per Capita 2000-2010

16.7%

® Demanda global por los

productos y recursos de
126% 125%

América Latina, incidiendo en 112%

. 92%
el crecimiento del PIB 79%

Regional 57%
46%  43%
®* |Los volimenes de comercio 33%  30%
15%

exterior han crecido a un

multiplo de tres a cuatro

China
Nigeria
India
Brasil
Estados
Unidos
Jpon

Turquia
América
Latina
Global
México
Miembros
OECD
Norte
América

veces el crecimiento

econdémico subyacente

Crecimiento del PIB vs Crecimiento del Financiamiento del Comercio Exterior

112%
105%

América Latina 2001-2011 Mundo 2001-2011

m Crecimiento Comercio BExterior  m Crecimiento PIB

Fuente: El Banco Mundial., “World Trade Organization” y el FMI.




Comercio Exterior: Potencial de Crecimiento y Generaciéon de Ingresos

® En América Latina el comercio Crecimiento de Exportaciones (%)

intra—regional representa un nuevo
294% 265%

segmento en crecimiento, donde 21.7% 269% 231%

pocos bancos ademas de Bladex

20.6% 195% 212%

mantienen ventajas competitivas 125% 1559

2005 2006 2007 2008 2010 2011

® £| comercio exterior en la Region
continuara siendo impulsado por
las industrias de mineria, -272%

gas/petréleo, y produccion de —&— Comercio intra-regional ~—h#— Comercio exterior total

alimentos.
Crecimiento de Exportaciones — Principales Productos 2001- 2010

® A pesar de que estas industrias

) ) - 21.1%
estan sujetas a volatilidad del
mercado, en el largo plazo, los 143%
124%
factores demograficos en la
. 6.8%
Region y en los mercados
33%
emergentes, sustentaran su
crecimiento ' ' ' ' ' I
-2.3%
Productos de Mineria Combustibles Alimentos Manufacturas Textiles Ropa

Las industrias tales como logistica, transporte y fertilizantes se prevé

una tendencia positiva de crecimiento

R e T 34 = Fuente: “World Trade Organization ) S




Comercio Exterior: Entorno Competitivo

Principales cambios desde la crisis financiera global del 2008

* Algunos competidores extranjeros han salido de varios mercados en la Region

* Agquellos que permanecen tienden a tener limitaciones de capital

La competencia de bancos domésticos latinoamericanos, que buscan internacionalizarse, eventualmente podra

ser sustancial, a pesar de que su expansion no estara enfocada en el comercio exterior.

Se han establecido los mercados de capitales domésticos como fuente de financiamiento a mediano plazo

para empresas de primera linea

* Bladex ha fortalecido su marca como el primer vehiculo del comercio exterior en la Regién




Los Flujos de Comercio Exterior Latinoamericanos no solo estan creciendo sino que

también se encuentran bien diversificados

NORTH AMERICA U ASIA

48.0% . 122% o ‘ ¢ 516%

SOUTH AND
CENTRAL AMERICA

(26.1%

Diversificados flujos de exportaciéon —
Latinoamérica es el proveedor por
escogencia del Mundo para
importantes productos y materias

primas

Gran potencial de crecimiento de flujos
de importacion: Crecimiento robusto y
menores barreras de comercio exterior
dan el impulso a la importacion y al

comercio intra-regional



Acerca de Bladex

Vision General del Comercio Exterior

AMERIGAYATINAREGTSTRAVASIDERI 075
DEIRSRESERVASIDEPEROTED DENMUNDO)




Modelo de Negocios de Bladex - Financiamiento de Comercio Exterior

Financiamiento de Comercio Exterior — Cadena de Valor

Arrendamiento

“Leasing”

Financiamiento

Corto y Mediano Plazo

Financiamiento de Garantias
Exportaciones Riesgo Pais

NCl

Intermediacion de Deuda y Administracion de Activos

Experiencia
Regional y
Red de Clientes

Bladex

12



Una Oferta de Valor Simple y Efectiva

° Destreza en el financiamiento de comercio
exterior, formalidad, excelencia en ejecucion
° Ventaja competitiva: rapida toma de

decisiones, profesionalismo, calidad de

servicio

° Entrega de productos multi-pais, ° Estabilidad y experiencia

de manera coordinada ° Relaciéon a largo plazo y lealtad

° Ventaja competitiva: conocimiento ® Ventaja competitiva: disponibilidad

regional del mercado, servicios de crédito, agilidad en la

coordinados por un sélo ejecucion

encargado de cuenta

Propuesta
de Valor

Bladex
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Ventajas Competitivas de Bladex

Confianza

Integridad

Gobiemo Corporativo

Procesamiento agil;

Identificacion temprana atencién enfocada al cliente

de oportunidades con punto de contacto

c U unico
ieelnEne Redes Coordinadas

.............................. Regional de Bladex

Evaluacion exacta de América Latina Experiencia profesional
riesgos especializada; soluciones de

negocio especializadas

Acceso a 23 Bancos
Centrales / Gobiernos

Informacién, financiamiento, y apoyo institucional

Canal de distribuciéon de productos y accesos a

Blade?
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Bladex esta muy bien posicionado para un continuo crecimiento

Monterrey Z —" Ventajas Competitivas
México D.F. wy =

® Conocimiento y experiencia en las industrias que sustentan

el crecimiento del comercio exterior en la Region
® Presencia local en todo el continente

® Plataforma de negocios que ofrece soluciones intra-

—

Sao Paulo regionales, de manera integrada y que dificilmente es
)

Porto Alegre

replicable en otras instituciones
Buenos Aires

Estamos en una posicion Unica que asiste a nuestros clientes a itraves de América Latina,

uniéndolos con otros palses en la Region y con el resto del mundo

Bladea
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