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ESTRUCTURA DEL COMERCIO SEGUN
GRANDES SECTORES DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA




Patron de Insercion Internacional de
Ameérica del Sur

El patrén exportador de América del Sur se basa en
Recursos Naturales. 25% del total lo aportan productos
agricolas y agroindustriales, especialmente AByT.

Sin embargo, las manufacturas también son importantes,
sobre todo en aquellas de tecnologia baja y media.

Las importaciones intrarregionales tienen una composicion
de mayor intensidad en insumos manufactureros (50% del
total).

Los productores regionales compiten con productores
extrarregionales (EE.UU., UE, ASEAN, China, Japdn, entre
otros).



El patrén exportador de La UNASUR se basa en
RR.NN. 25% del total exportado lo aportan
sectores agricolas y agroindustriales

PAISES MIEMBROS DE LA UNASUR: ESTRUCTURA EXPORTADORA SEGUN GRANDES
SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA, 2011

(En porcentajes del total)
América Latina  América del , . América :
: Meéxico Caribe
y el Caribe Sur Central

Bienes 88.4

Agricultura, silvicultura, caza y pesca 4.6 7.2 0.5 1.0 0.8
Petroleo y mineria 16.3 19.4 14.1 0.6 4.5
Alimentos, bebidas y tabaco 13.8 17.4 5.8 21.0 7.2
Textiles, confecciones y calzado 2.5 1.7 2.2 12.9 3.5
Madera, celulosay papel 1.8 2.4 0.5 1.6 0.8
Quimica y farmacia (petroquimica) 94 10.0 5.7 13.9 27.4
Caucho y plastico 1.1 0.8 1.4 2.5 0.8
Minerales no metélicos 0.5 0.4 0.7 0.6 0.4
Metales y productos derivados 15.0 20.2 6.9 4.3 7.8
Magquinaria y equipos 14.2 3.8 37.0 10.6 4.2
Automotores y sus piezas y partes 8.5 4.7 18.3 0.7 1.1
Otras manufacturas 1.3 0.5 29 2.4 1.1

Servicios 11.1 11.6 4.2 27.8 ﬁO.4




Las exportaciones de la UNASUR a la UNASUR
son las de mayor contenido manufacturero

UNASUR: Distribucidén de las exportaciones a socios seleccionados por
intensidad tecnologica, 2010
(En porcentajes)
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® Manufacturas de tecnologia alta Fuente: CEPAL, basado en COMTRADE. 6



Al analizar las importaciones se observa que el
patrén es similar a las importaciones desde
otros destinos

UNASUR: Distribucidén de las importaciones desde socios seleccionados por
intensidad tecnologica, 2011
(En porcentajes)
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® Productos primarios ®m Manufacturas basadas en recursos naturales
Manufacturas de baja tecnologia Manufacturas de tecnologia media
B Manufacturas de tecnologia alta 2

Fuente: CEPAL, basado en COMTRADE.




{Cual es el margen para expandir el
comercio intrarregional?

* En respuesta al pedido del GT3 sobre Comercio
Intrarregional, se analizé el potencial de las importaciones
intrarregionales a nivel de grupos de productos segun
intensidad tecnoldgica.

* Este analisis complementa el trabajo presentado en mayo en
que se identificd la existencia de espacio para aumentar el
comercio intrarregional, tomando las exportaciones como
unidad de referencia.

* El nivel de comercio intrarregional podria llegar a ser del
25%, aumentando entre 5 y 6 puntos porcentuales de su
nivel actual.




COMERCIO INTRARREGIONAL
POTENCIAL, PRINCIPALES
SECTORES.




Marco de Referencia (1)

* Se identificaron los sectores con ventajas comparativas
reveladas (IVCR) en las importaciones bilaterales de cada
pais. Esta identificacidn se realizé en tres etapas:

1.- Se identificaron los productos para los que las importaciones desde la
UNASUR como grupo tienen IVCR positivos, indicando la presencia de
ventajas comparativas respecto a aquellos productos con indices
negativos.

2. Se calculé un indice de intensidad del comercio a nivel de producto a
partir de la participacién del producto en el total de importaciones de
cada pais. Se seleccionaron los productos cuyo peso en el total de
importaciones fue mayor o igual a 0,5%.

3. Se calcularon IVCR bilaterales para las importaciones de cada pais desde
los restantes miembros de la UNASUR. A partir de estos indices se definio
una lista de productos con potencial en sentido amplio, identificandose
como indicador de potencialidad la eventual ventaja comparativa del
pais de la UNASUR respecto a los socios extrarregionales (los Estados
Unidos, la Unién Europea, los paises de la ASEAN y China).
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Marco de Referencia (2)

e Se utilizd la base de datos de Naciones Unidas, COMTRADE:

1.- Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCI Rev. 2) a
una desagregacion de 3 digitos. Grupos de productos.

2.- Se mapearon los productos segun cinco categorias: productos
primarios, manufacturas basadas en recursos naturales, manufacturas
de baja tecnologia, de tecnologia media y alta.

3.- El ano de referencia para el ejercicio es 2011, con la salvedad de
Uruguay (2009) y Surinam (2010).

k
Kk Mji/MTj
IVCR: = —
Mj,, [MTjy,
donde M = importaciones, j el pais importador, i el pais exportador, k, el

sector, MT;; del pais j desde el pais i, y MT,, las importaciones totales.
El indice fue normalizado entre -1y 1

k
IVCR}; —1

IVCRn-"g = ———
v IVER ES .




El 50% de las importaciones Intra-UNASUR,
82 grupos de productos

UNASUR: PRODUCTOS CON POTENCIAL EN LAS IMPORTACIONES INTRARREGIONALES POR
SOCIO, 2011 (En millones de ddlares y porcentajes)

Total de
importaciones

Productos con potencial

(0)
intra-UNASUR el

Paises N° de desde el importacior-les
Valor con potencial
productos mundo

Argentina 23 15957 25 364 62,9
Bolivia (Estado Plurinacional) 25 2166 3955 54,8
Brasil 13 16709 31678 52,7
Chile 12 8 653 17 649 49,0
Colombia 16 2 285 9781 23,4
Ecuador 20 2 902 6 260 46,4
Guyana 7 183 228 80,3
Paraguay 28 3542 5766 61,4
Perl 14 4 093 9778 41,9
Suriname (2010) 17 51 102 50,2
Uruguay (2009) 22 1906 3786 50,4
Venezuela (Rep. Bolivariana) 29 3093 9 380 33,0
UNASUR 82 59 584 119 838 49,7

Fuente: CEPAL, basado en COMTRADE.



(En qué sectores?

Son 82 grupos de productos, de los cuales el 50% corresponde
a sectores exportadores que agregan mas valor diferentes de los
sectores primarios y aquellos basados en recursos naturales.

Entres los productos primarios sobresalen los aceites de
petrdleo, piensos para animales, carne y despojos, trigo y maiz.

En las manufacturas basadas en recursos naturales, el mayor
potencial se presenta en derivados de petréleo, manufacturas de
madera, preparados de cereal, papel y cartén y alimentos
preparados.

De las manufacturas se destaca un grupo de productos de
tecnologia media, entre ellos: vehiculos y automotores de
carretera, productos de condensaciéon y resinas, automoviles de
pasajeros, pigmentos y pinturas, y barras varillas, angulos vy
perfiles de acero.

13



Los productos con mayor valor agregado representan el 70%
si se incluye las Xs de Manufacturas basadas en RR.NN.

UNASUR: PRODUCTOS CON POTENCIAL EN LAS IMPORTACIONES INTRARREGIONALES, 2011
(En porcentajes de las importaciones totales)

Otros
2%

Productos
primarios
27%

Tecnologia alta
17%

Tecnologia
media
31%
Manufacturas
basadas en
Recursos
Naturales

Baja tecnologia___——— 21%
2% 14

Fuente: CEPAL, basado en COMTRADE.




La lista de productos

* Se presentan en formato Excel, con un listado particular
por pais que indica la siguiente informacion:

— Cddigos de grupos de productos a 3 digitos (CUCI Rev. 2)

— Descripcidn de los grupos de productos

— ldentificacién del sector segin intensidad tecnolégica

— Mercado de destino (importador)

— Participacién del producto en el mercado importador (en %)

— Condl = Si hay densidad importadora (participacion>0,05% = 1
— Cond2 = Si IVCR es positiva = 1

— Potencial = Si hay VCR +

— Competencia de terceros mercados (USA, UE, China y ASEAN) (1 si
hay ventaja, y O si hay desventaja)
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CEPAL aprovecha para destacar

* Politicas publicas de apoyo a circuitos productivos
intrarregionales operan con mayor eficacia en entornos
competitivos;

— Las empresas no deben tener limitaciones para adquirir bienes y servicios
mas competitivos, con mejor relacion calidad-costo.

— Si la calidad de los productos importados (insumos intermedios) no es
buena se agudizan los rezagos en competitividad.

— Se limitarian las posibilidades de avanzar en cadenas de valor subregionales
de mayor valor.

* Una apuesta por promover saltos de calidad en el proceso

de integracidn regional debe considerar:

— Respeto a los compromisos internacionales en diversos ambitos
(multilateral, regional, subregional y bilateral).

— Busqueda de complementariedades productivas en sectores en que sea
posible el upgrading de calidad intrarregional. (inclusion de PYMES).

— Mayor ponderacién de los temas no arancelarios : transporte, logistica,
infraestructura, regulaciones y normativas diversas). 16




PARTICIPACION EN CADENAS DE
VALOR

17



Caracterizacion de los encadenamientos
productivos en sectores exportadores

El 55% de las exportaciones totales presenta encadenamientos
virtuosos con el resto de la economia.

Los paises de mayor tamano como Argentina y Brasil poseen
subsectores con mayores encadenamientos en practicamente
todos los sectores econdmicos.

Los sectores con mayores encadenamientos y aporte a las
exportaciones se corresponden a exportaciones de
manufacturas livianas, especialmente en alimentos, bebidas vy
tabaco, madera, celulosa y papel.

Las industrias correspondientes al grupo de manufacturas
pesadas, especialmente maquinarias y equipos, automotores,
piezas y sus partes, ademas de la industria de metales y sus

derivados contribuyen al dinamismo econémico. "



Caracterizacion de los encadenamientos
productivos en sectores exportadores

Dentro del grupo de sectores con mayor encadenamiento
productivo destacan sectores en los que cada pais tiene ventajas
comparativas. Por ejemplo, aceites y subproductos oleaginosos en
el caso de Argentina, Alimentos y bebidas en el caso de Brasil,
café en Colombia, carne en Uruguay.

Hay sectores primarios que pese a tener una participacion
importante en las exportaciones poseen menores
encadenamientos: cobre En Chile, carbén en Colombia, entre
otros.

Son pocos los sectores con encadenamientos manufactureros:
vehiculos en Argentina, industria textil en Uruguay.

Lograr una mayor articulacién entre sectores en cadenas de valor
regional es un objetivo relevante para el diseno de la politica
publica. 19



Utilizando MIP, se definieron los sectores
con mayores encadenamientos internos

Argentina  Brasil Chile Colombia México Uruguay

Sectores 2007 2005 2003 2005 2003 2005
Agricultura, silvicultura, caza y pesca X X X X X X

Petroleo y mineria X X X X
Textiles, confecciones y calzado X X X X
Quimicay farmacia X X X X X
Caucho y plastico X X X X
Minerales no metalicos X X X X
Metales y productos derivados X X X X
Maquinaria y equipos X X
Automotores y sus piezas y partes X X
Otras manufacturas X X
Otras actividades (incluye servicios) X X X X X

% de sectores de la MIP encadenados 22,6 450 19,2
% de las exportaciones totales 66,8 85,6 34,6
% del Valor Bruto de la Produccion 38,4 41,5 29.4 0




El comercio intrarregional muestra
una baja participacién de los bienes intermedios
(escasa integracién productiva)

AMERICA LATINA Y EL CARIBE Y AGRUPACIONES SELECCIONADAS: PARTICIPACION DE

LOS BIENES INTERMEDIOS EN EL COMERCIO INTRARREGIONAL, 2000-2011
(En porcentajes de las exportaciones totales intra-grupo)

40

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—ASEAN+3 —TLCAN Union Europea  ——América Latina y el Caribe

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos sobre el comercio de
mercaderias (COMTRADE).



La importancia del comercio de bienes
intermedios varia al interior de la UNASUR

Participacién piezas y
accesorios, 2010 (%)

Exportaciones intra UNASUR de piezas

y accesorios (US$ MMy % del total)
120 000 -~ =

S

/ Bkl Exportaciones | 6 2 | w o
100 000 - 2 51279
| - 8 o8 2| 683
- m o o —
80 000 - [/ n = =
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60 000 - -~ 5 mundo
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—Participacién de piezas y accesorios (eje derecho) Intra ASEAN ... 28,0

Fuente: CEPAL, basado en COMTRADE.




Algunos factores que inciden en la participacion
de la regidén en cadenas globales de valor

* La reduccidn de barreras arancelarias y no arancelarias es un
primer requisito que favorece el surgimiento y desarrollo de
cadenas de valor.

* Las reglas de origen pueden incidir considerablemente en los
costos de transaccidon de las empresas que participan en una
cadena. La acumulacién de origen favorecera la eficiencia y mejor
uso de insumos en los productos finales.

* Los aspectos no arancelarios cobran mas relevancia en el
funcionamiento de las cadenas de valor:

— Armonizacidén de normas y estandares nacionales en areas como el comercio
de servicios, el tratamiento de la IED, la facilitaciéon de comercio

— La dimensiéon logistica influye decisivamente en la competitividad de las
empresas y su inclusién en cadenas de valor;

— El déficit en infraestructura de transporte es un problema a resolver.
23




América del Sur tiene una importante
brecha de infraestructura

Inversidn en infraestructura econémica cayé de 4% del PIB
(1980-85) a 2,3% del PIB (2007-2008)

Esto afecta negativamente al comercio intra y extra regional
(entre muchos otros aspectos)

La regidn debiera invertir anualmente =5,7% de su PIB entre
2006 y 2020 para satisfacer las necesidades derivadas de su
crecimiento econdmico proyectado (4,4%)

La dimensidn logistica es un factor que influye decisivamente
en la competitividad de las empresas y en su inclusion en
cadenas de valor.

UNASUR presenta importantes rezagos en términos de costos
asociados a las operaciones de comercio exterior. Importar un

contenedor cuesta mas que en Malasia y Singapur. y



EMPLEO EXPORTADOR
(DIRECTO E INDIRECTO)

25



Caracterizacién del empleo asociado a las
exportaciones en 5 paises de UNASUR

* La forma en que los paises se insertan en el comercio
internacional, que se manifiesta en la estructura sectorial de
sus exportaciones, determina en gran medida la cantidad y
calidad del empleo

* El empleo asociado a las exportaciones fluctua entre el 9% vy
el 24% del total en 5 paises (ARG, BRA, CHI, COL, URU)

* El mayor crecimiento del empleo indirecto ligado a las
exportaciones refleja la profundidad de los encadenamientos
en el ambito nacional del sector exportador.

* El comercio internacional crea empleo a través de las
exportaciones, pero también presenta riesgos de pérdida de

empleos asociados a las importaciones.
26




Caracterizacién del empleo asociado a las
exportaciones en 5 paises de UNASUR

Los sectores exportadores agricolas y de servicios generan
mas empleo directo pero poseen pocos encadenamientos
hacia atrds. Sin embargo, poseen un gran potencial de
encadenamiento con otros sectores industriales.

Los sectores manufactureros generan mayores empleos
indirectos, especialmente en alimentos, bebidas y tabaco,
quimica y farmacia, automotores, maquinarias y equipos.

Estos sectores poseen  mayores encadenamientos
productivos, y vinculan una gran cantidad de empresas
medianas y pequenas (incluye empresas de servicios).

Si se considera el efecto total sobre el empleo (por
exportaciones e importaciones) se concluye que a nivel
agregado el efecto neto sobre el empleo es positivo. &



Las actividades agroexportadoras dominan la generacion
de empleo exportador (directo e indirecto) en los 5 paises
de UNASUR con informacién disponible

UNASUR (PAISES SELECCIONADOS) Y MEXICO : COMPOSICION DEL EMPLEO DIRECTO E
INDIRECTO GENERADO POR LAS EXPORTACIONES (CIRCA 2005)
(En porcentajes del total)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Directo

Indirecto

Argentina

Directo

Indirecto

Brasil

o o

+ +
Q Q

D) (D)

“ A

o v— o y—
A S
—

Chile

o o
= =
@] O
(D] O
.Y =
o

A e
—

Colombia

Fuente: CEPAL, basado en informacién de MIP de los paises.
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madera)

B Mineria, petréleo
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{COmo se distribuye el empleo exportador intra-
UNASUR-5?

UNASUR (PAI'SES SELECCIONADOS): ESTRUCTURA DEL EMPLEO GENERADO POR LAS
EXPORTACIONES INTRARREGIONALES, (CIRCA 2005)
(En porcentajes del total)
Otras Agricultura,
manufacturas  sjlvicultura,
cazay pesca
11%

Petrdleoy

mineria
Automotores
y 3%
autopartes
16%
Alimentos,
WELTILGEERY bebidasy
equipo tabaco
18% 18%
Minerales no Quimicay Ll 155
- —confeccionesy
metalicos farmacia
2% calzado
° Cauchoy 12% Madera, 9%
pldstico \celulosay papel
3% 6%

29
Fuente: CEPAL, basado en informacién de MIP de los paises.




En siete sectores la relacién EI/ED es mayor,
generandose mas empleos indirectos. Aunque si bien
se observa diferencias entre paises.

UNASUR: RELACION EMPLEO INDIRECTO/EMPLEO DIRECTO
(Numero de puestos de trabajo indirectos por puesto de trabajo directo)

Relacion

Grandes sectores Argentina Brasil Chile Colombia Uruguay EI/ED
Bienes 2,8 1,1 0,6 0,9 1.3

Agricultura, silvicultura, caza y pesca 0,1 0,2 0,1 0,3 0.1

Petréleo y mineria 5,5 2,4 0,8 0,6 2.7

Alimentos, bebidas y tabaco

Textiles, confecciones y calzado 0,6 0,3 0,3 1,2 0.6

Madera, celulosa y papel 1,4 0,7 0,9 0,4 1.2

Quimica y farmacia

Caucho y plastico 0,7 0,6 1,2 0,6 1.2

Minerales no metalicos 0,7 0,8 1,0 0,5 0.7

Maquinariay equipos

Automotores y sus piezas y partes
Otras manufacturas 0,6 1,2 0,3 0,2 0.6

Otras actividades 0,4 0,3 0,4 0,3 0.4
Total 1,2 1,2 0,6 0,4 1,1 A1l
AV

Fuente: CEPAL, basado en Informacion de MIP de los paises y la base de datos COMTRADE.



El empleo asociado a las exportaciones gana
importancia en todos los paises con informacién

PAISES SELECCIONADOS: EMPLEO TOTAL Y EMPLEO ASOCIADO A EXPORTACIONES

A. Tasas medias de variacién anual
(En porcentajes)

B. Participacién del empleo exportador (directo
e indirecto) en el empleo total
(En porcentajes)

Uruguay (1997-2005) ;

s | Ato | paicadon

Brasil 2000 10,1

Chile (1996-2003) E 218 2005 o

Colombia (1997-2005)

Colombia 1997 14,6

| 5.9 2005 12,2
Argentina (1997-2007) 19 2003
: éxico ,

Uruguay 1997 12,5
2005 18,0

-2 0 2 4 6 8 10 12

B Empleo exportador ®Empleo total

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), estimaciones propias sobre la base de las Matrices Insumo-Producto (MIP) y las
encuestas de empleo de cada pais.



El empleo asociado a las exportaciones intra-
UNASUR es mas intensivo en manufacturas

UNASUR (PAISES SELECCIONADOS): ESTRUCTURA DEL EMPLEO GENERADO POR LAS
EXPORTACIONES INTRA Y EXTRARREGIONALES, (CIRCA 2005)
(En porcentajes del total)

Argentina Brasil Colombia Chile Uruguay
Participacion del sector exportador en el 15,1 14,5 12,7 241 177
empleo total
Tipo de Sectores
comercio
Productos primarios 18752 8,9 25,7 27,0 2,5
Intra-UNASUR
: Manufacturas 82,8 91,1 74,3 73,0 97,5
Productos primarios 24,5 31,4 67,1 52,9 13,2
Extra-UNASUR
Manufacturas 75,5 68,6 32,9 47,1 89,9

Fuente: CEPAL, basado en informacién de MIP de los paises.

Estamos hablando de 2 millones 400 mil empleos hacia 2005




El efecto empleo de las exportaciones varia
segln sectores y encadenamientos

PAISES SELECCIONADOS: ENCADENAMIENTOS DEL PRINCIPAL SECTOR EXPORTADOR Y

EMPLEOS DIRECTOS E INDIRECTOS, ALREDEDOR DE 2005
(En miles de personas y porcentajes de la demanda y de los empleos indirectos de cada encadenamiento)

Brasil
Alimentos
512/2874

Chile
Mineria
58/139

Colombia
Petréleo crudo
y gas natural
15/40

México
Equipos
electronicos
66/73

Uruguay
Carne
8/66

Agricultura 30,1% Pesca 29%

Electricidad 15,2%

Bienes raices 35,7%

Servicios de
intermediacion

Servicios de financiera 5,8%

transporte terrestre
84,6%

Comercio 30,7% Bienes raices 24,7%

Cria de otros animales
Cria de ganado 5,8%
vacuno, ovino,

caprino 79%

Comercio 10,1% Transporte 8,4%

Transporte 12,8% Quimicos 9,3%

Productos de
petréleo
refinado 1,7%

Industrias metalicas
basicas 9,1%

Industria del
plastico 10,1%

Transporte de carga y
de pasajeros 2,8%

Electricidad, gas
y agua 3,6%

Articulos de caucho
y plastico 2,8%

Transporte terrestre
5,6%

Industria del papel
2,2%

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), estimaciones propias sobre la base de las Matrices Insumo-Producto (MIP) y
encuestas de empleo de cada pais.



AGENTES ECONOMICOS Y BRECHAS
DESEMPENO EXPORTADOR Y SU

APORTE AL CRECIMIENTO CON
IGUALDAD
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Empresas exportadoras en UNASUR

Se estima que los paises de la UNASUR (sin considerar la Rep.
Bol. de Venezuela ) tienen alrededor de 70 00O empresas
exportadoras.

El universo de empresas exportadoras en muy variable,
presentando una alta rotacidén en la mayoria de los paises.

La tasa de rotacidn en muchos paises de la region, que supera el
35% es muy elevada en comparacion con los paises
desarrollados.

Pese a la caida de las exportaciones en 2009, el promedio
exportado por empresa se duplicd en la dltima década.

Calculado un Indice de GINI como medida del nivel de
concentracién, se encontré que en promedio durante el bienio
2009-2010 este se ubicé en 0,95, lo que indica la gran
concentracion
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Un mayor nimero de empresas exportadoras tiene
como principal destino la UNASUR

UNASUR (8) : EMPRESAS EXPORTADORAS SEGUN PRINCIPALES DESTINOS, ALREDEDOR

DE 2010
(En nimero de empresas)

region de destino Argentina  Brasil Chile  Colombia Paragua Peru

China 680 1784 646 194 78 369 191 61
Estados Unidos 2865 5921 2097 3872 131 2244 352 743
Resto ALC 2665 4742 1545 4054 77 1156 254 682
Resto del Mundo 3461 7828 2098 2931 209 1525 644 372
Unasur 11327 11300 4817 6011 816 3545 1107 1078
Unién Europea 4048 7653 2200 1935 225 1712 489 575

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de DATASUR.

La region no solo es el principal destino para la mayoria de empresas

exportadoras, sino que ademas es el destino de un mayo numero de
productos y donde existe una menor concentracion de las exportaciones.
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El mayor numero de empresas se concentra en el
comercio intrarregional de Manufacturas de
tecnologia media y baja

UNASUR (8) : EMPRESAS EXPORTADORAS EN EL COMERCIO INTRA UNASUR SEGUN

INTENSIDAD TECNOLOGICA, ALREDEDOR DE 2010
(En nimero de empresas)

Manufacturas

Paises Primarios Basadas en de tecnologia de tecnologia de tecnologia
RR.NN. baja media alta

Argentina 957 1,281

Brasil 439 1,065 2,433 750
Chile 491 530 285
Colombia 407 665 1,258 325
Paraguay 167 138 131 68
Peru 286 344 650 159
Uruguay 187 145 221 66
Venezuela, Rep. Bol. 14 296 265 44

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de DATASUR.

69% de las empresa exportan mas productos hacia la propia region. El

mayor niumero se concentra en manufacturas de tecnologia media y baja.




Las principales empresas exportadoras de la region
estan vinculadas a los recursos naturales

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE LA REGION: SECTOR DE ACTIVIDAD,

EXPORTACIONES Y PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES EN LAS VENTAS TOTALES, 2010
(En millones de délares y porcentajes)

Exportaciones
Posicién Empresa Sector Exportaciones |como porcentaje
de las ventas

1 PDVSA Venezuela (Rep. Bol. de) Petréleo/Gas 85 919 90,5
2 PEMEX México Petréleo/Gas 46 807 45,1
3 VALE Brasil Mineria 24 043 48,1
4 PETROBRAS Brasil Petréleo/Gas 18 187 14,2
5 CODELCO Chile Mineria 14 350 89,3
6 CEMEX México Cemento 11525 79,8
7 ECOPETROL Colombia Petréleo/Gas 9 941 46,0
8 FEMSA México Bebidas/Licores 6 885 50,1
9 ESCONDIDA Chile Mineria 6 476 70,3
10 Volkswagen (México) México Automotor 6 289 73,1
n Petroecuador Ecuador Petréleo/Gas 5939 63,6
12 Grupo Alfa México Multisector 5771 52,3
13 Grupo Bimbo México Alimentos 5174 54,5
14 Grupo México México Mineria 5152 61,9
15 Embraer Brasil Aeroespacial 4160 73,9
16 Bunge alimentos Brasil Agroindustria 4 000 36,7
17 Chrysler México Automotor 3991 63,2
18 Industrias penoles México Mineria 3 861 74,2
19 Cargill Argentina Agroindustria 3700 90,0
20 Samarco mineracao Brasil Mineria 3214 85,8

Fuente: Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial de las oficinas de aduana de los
respectivos paises y América economia.




Algunas brechas en el desempeiio
exportador de la regién (1)

A. Empresas exportadoras, alrededor de 2010 B. Participacién en el valor exportado del primer percentil
(En porcentajes del total de empresas) de empresas exportadoras, alrededor de 2010
(En porcentajes)

Bélgica Venezuela (Rep. Bol. de)

Francia Colombia

Estados Unidos Chile

Espafia Bolivia (Est. Plur. de)
Rep. de Corea Paraguay

Uruguay
El Salvador

Chile

México
Argentina

g Peru
México
Pera Brasil

Ecuador CostaRica

Brasil Panama

Colombia Uruguay

QO] gy s ampes ey, S50 St amisg sestoie g S5 Sasate gy

Promedio 9 paises desarrollados: 52,4%

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial de las oficinas de aduana de los respectivos paises,
OCDE, Banco Mundial y estudios especializados.




Algunas brechas en el desempeiio
exportador de la regién (2)

A. Paises seleccionados: exportaciones B. América Latina (10 paises)?2: distribucién de las empresas
per capita, 2010 exportadoras por niimero de mercados y productos,
(En ddlares) alrededor de 2010
(£En porcentajes)

|
Bélgica 27 :685
Rep. de Corea
Espafia

Chile

36,1
34,6

Uruguay

México

Argentina

Venezuela (Rep. Bol. de)
El Caribe

Brasil

Colombia

254

Ecuador

. 1 producto y 1 destino
Pert [ Mas de 1 producto/1 destino hasta 3 productos/3 destinos

Centroamérica _" Mas 3 productos/3 destinos hasta 9 productos/9 destinos

0 10 000 20 000 30 000 10 o mas productos y 10 o mas destinos

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Base de datos estadisticos sobre el comercio de mercaderias
(COMTRADE), Naciones Unidas, World Population Prospects (revision 2010) y las oficinas de aduana de los respectivos paises.
@ Incluye informacion para: Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Panama, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela (Rep. Bol. de).



El comercio intrarregional presenta mayor participacion
de empresas (incluidas pymes), mayor variedad de productos
y menor concentracién de las empresas

A. América Latina (8 paises): distribucion de las empresas B. América Latina (8 paises): nimero medio de productos
exportadoras de productos de alta tecnologia por exportados por empresa e indice de concentracién de
destino, alrededor de 2010 empresas, por destino, alrededor de 2010

(En porcentajes del total)

AT Mercado de Promedio de indice de
Latinay el destino productos Herfindahl-
Caribe exportados por Hirschman
empresa (IHH)

40 .

América Latina y 4,5 0,02

Resto del Estados

mundo ~ Unidos el Caribe
Estados Unidos 2,6 0,05
N : ' Unién Europea 3,1 0,10
p— China 1,6 0.14
\ Resto del mundo 3,2 0,07
Chinal g Lo
Europea Total 3,3 0,04
A mayor IHH,

mayor concentracion
Fuente: Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial de las oficinas de aduana de los respectivos paises.

Nota: Incluye informacién sobre la Argentina, el Brasil, Colombia, Chile, Panama, el Paraguay, el Peru, y el Uruguay.



PYMEs, empleo y comercio intra-
UNASUR (5 paises)

* Se estima que entre el 60% y 88% de las empresas
exportadoras de la UNASUR son PYMES, con una gran
vocacién exportadora intrarregional

* A nivel de agentes econémicos, las exportaciones intra-
UNASUR corresponden en su mayoria a empresas PYMEs

* Las PYMEs de UNASUR brindan un gran aporte al empleo

exportador. 25% del empleo que generan es directo, y un
/5% indirecto

* Se estima que por cada PYME exportadora hay entre 7 y 11
empresas (también PYMEs) que las abastecen

e Esto se produce en sectores de mayor elaboracion
productiva: quimica y farmacia, maquinaria y equipo,
madera, celulosa y papel, y en la industria automotriz -




Caracterizando las PYMEs de
los paises de UNASUR

* Las PYMEs exportadoras de la region, al ser mas intensivas
en empleo, generan mas puestos de trabajo por dodlar
exportado que las empresas grandes.

* El principal destino de las PYMEs son los mercados vecinos,
por ende el mercado intra-UNASUR.

* Las PYMEs contribuyen sustancialmente a la diversificacion
de las exportaciones.

* La participacién de las PYMEs en el sector exportador es
mayor por su aporte indirecto en la generacion de empleo.

* El principal problema de las PYMEs es su elevado nivel de
rotacidn y su escasa internacionalizacion.

* La mayor insercidn de PYMEs regionales necesariamente
incluye el fortalecimiento de las redes de importadores. .




Algunos lineamientos estratégicos

 El comercio intrarregional es el mas conducente al cambio
estructural hacia la igualdad

* Es necesario fortalecer el mercado regional

* En un entorno de crisis, el mercado intrarregional deberia jugar un papel
de amortiguador ante eventuales caidas de la demanda internacional en
paises del Norte.

* Las cadenas de valor subregionales se verian beneficiadas de un universo
mas amplio de proveedores regionales.
* Generar un entorno mas propicio al desarrollo de cadenas
de valor intrarregionales:
» Cerrar déficits de infraestructura fisica, conectividad, logistica

 Fomento a la internacionalizacién de la pyme (directa e indirecta),
acumulacién de origen, acercamiento de marcos normativos, etc.

« Continuidad y consistencia en politicas de desarrollo productivo y
exportador y en institucionalidad de la integracion




En Conclusion

Maés y mejor integracién ayudara a un desarrollo regional

mas equilibrado y a mejorar la calidad del comercio intra-
UNASUR

Son objetivos plausibles:
* Aumentar las exportaciones per capita;
* Incrementar el nUmero y permanencia de empresas exportadores;
* Aumentar el nimero de productos y destinos por empresa;
* Brindar apoyo a las pymes exportadoras

Finalmente, resulta crucial:

Promover una mayor coordinacién entre las politicas
comercial y de desarrollo productivo
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Muchas gracias

José Duran Lima
Oficial de Asuntos Econdmicos
CEPAL, Naciones Unidas
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