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M A R I O  C I M O L I

Diálogo de Directivos 

Gobiernos corporativos en la economía digital
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4 LA RELEVANCIA DE LA DIMENSION DIGITAL

2 CONTEXTO REGIONAL

3 LAC 4.0

1 CONTEXTO GLOBAL

Estructura de la presentación
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Tensiones
 Bajo dinamismo de la economía mundial

 Alto desempleo (Europa)

 Estancamiento salarial y mayor desigualdad

 Crecientes flujos migratorios

 Intensa competencia industrial de Asia

 Impactos disruptivos de la revolución digital

Reacciones
 Creciente nacionalismo, oposición a los acuerdos comerciales, resistencia a 

la inmigración, movimientos antiglobalización

CRECIENTES TENSIONES EN LA GLOBALIZACION
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Las estrategias de EEUU, la UE y China buscan un reposicionamiento de la
producción industrial y avanzar en la carrera de la manufactura inteligente

 Estados Unidos: renegociar acuerdos comerciales, preferencia por productos
y sectores nacionales, políticas de apoyo (fiscal, ambiental, etc.)

 Unión Europea: proteger industrias sensibles, reforzar integración (Francia y
Alemania), abordar cambio climático y avanzar en industrias verdes del
futuro

 China: innovación, fomentar recursos humanos, transformar toda la cadena
del proceso manufacturero, apoyo a pymes

Quien liderara en el mundo digital?

Que rol para América Latina y el Caribe?
6

QUIEN LIDERARA LA PRODUCION GLOBAL?
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Índice de productividad relativa AL/EEUU

Especialización productiva invariada 
desde los anos 90. La región se 
especializo en sectores de baja 
productividad. Los productos básicos 
predominan en las exportaciones
Si se excluye México, el high-tech es 
ausente en la canasta exportadora de 
la región

El talón de Aquiles de la región: la 
baja productividad. Vente años de 
crecimiento de la productividad 
insuficiente no solo representan 
un desafío en termino de 
sustentabilidad del crecimiento 
sino que amenazan la 
sustentabilidad de los logros en 
temas sociales y distributivos

Estructura de las exportaciones por nivel de sofisticación tecnológica 

América Latina: productividad relativa con respecto a Estados Unidos
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Balance comercial Exportaciones Importaciones
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7,8% 7% 4,8%
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Exportaciones, Importaciones y Balance Comercial
2000-2017

Precios Internacionales, variacion interanual 2018 

Export +11%

Import +8%
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Anuncios de inversión extranjera: participación por sector en el monto total 
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Energías renovables Telecomunicaciones Automotriz y autopartes
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4
Nuevas Politicas
La Agenda 2030 en el mundo digital

2
Protección de datos

La necesidad de un marco normativo

3 Nuevas Tecnologías
Robotización, IoT, Fintech

1 Escala
El potencial de ALC

LAC 4.0: OPORTUNIDADES Y DESAFIOS
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287 millions
Internet users
37 non users
United States

385 millions
Internet users
251 non users
Latin America

460 millions
Internet users
49 non users
Europe

731 millions
Internet users
657 non users
China
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2141
Gbps, 2015

La dimension regional

17697
Gbps, 2015

Banda Ancha Utilizada
58%
2000-2015

Crecimiento

88%
Del total

USA Principal Interlocutor

La importancia de los flujos de datos en la economia digital



26%

15%

16% 27%

16%

Accounting, Tax
and Financial

Digital Services

Government and
Public

Personal Data

Sectoral

* 66  países, basado en ECIPE Database y documentos legales 

Condicionalidad en las transferencias 
de datos personales. Condiciones no 
identificadas (aún)

Localización de datos para contratos 
de compras públicas en computación 
en la nube (agencias públicas).

Propuesta de la Oficina Nacional de 
Adquisiciones para la implementación 
de la condicionalidad

No hay disposiciones específicas sobre 
transferencias transfronterizas de 
datos, debates en curso sobre datos 
personales

Transferencia de datos personales 
condicionada a una protección 
adecuada

Los datos financieros y de pago 
deben procesarse a nivel nacional

Que se protege? topología de la protección de datos
Restricciones a la transferencia de datos, por categoría (% del total) *
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Level of
competition

Institutional and
regulatory

Infrastructure

Digital industries

Production factors

Digitalization of
households

Digitization of
production

OCDE Latin America and the Caribbean

Production factors

Digital infrastructure of companies

Digitization of the supply chain
Digitization of raw materials and 
operations

Digitization of sales and distribution 
channels

Brecha en digitalización de la producción
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America del Norte
2014: 6.1

2019: 11.6

Europa (E)
2014: 2.4
2019: 4.3

Europa (O)
2014: 4.4
2019: 8.2

America Latina
2014: 2.0
2019: 2.9

Africa y Medio Oriente
2014: 1.0
2019: 1.4

Asia-Pacífico-Area
2014: 1.6
2019: 2.5

Source: CISCO, 2015

Numero de sensors activos por abitante

Brecha en la adopción de nuevas tecnologías
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INSTALLED IOT SOFTWARES 
(BILLIONS) 66
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Robotics density World Average

ROBOTS IN MANUFACTURING, 2016
(per 10000 of employees)

Adopción de nuevas tecnologías: el desafío de la producción
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Agricultura Inteligente
Infraestructura Inteligente 
Ciudades Inteligentes 

e-salud
e-educación

Conectividad 
Energía inteligente
Gestión de los recursos

Gobierno digital
Trasparencia

Transporte eficiente
Control del trafico y de las emisiones

e-banking
Comercio digital

Manufactura inteligente


