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1. En América Latina hemos hecho la tarea a medias

2. Los desafíos para la agenda de inserción 

internacional e integración se vinculan con la 

plataforma para hacer negocios competitivos

3. Proponemos una agenda concertada que permita 

completar el ciclo y atraer recursos a la región

Mensajes centrales



Fuente: OEA - SICE

Hemos trabajado en la apertura comercial y 

en la agenda de integración

33 AAP

18 ALC Intra en negociación

27 ALC Extra en negociación

33 TLC Extra vigentes

8 TLC Extra suscritos

22 TLC Intra vigentes

2 TLC Intra suscritos

4 Uniones Aduaneras



Fuente: ALADI

Logramos reducir los aranceles
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Fuente: ALADI

Siendo ahora menos relevantes que otros 

costos
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Otras son las medidas que afectan el 

comercio en mayor proporción

MSF

Restringi
r la 

posventa

Restricciones 
a la 

distribución

Requisitos 
desempeño

Medidas anti 
competitivas

Medidas 
financieras/
monetarias

Para -
aranceles

Controles 
Cuantitativos

Controles 
de precios

Inspección 
y similares

Estándares 
Privados

OTC

Medidas 
de DPI

Requisito
s en 

Compras 
Públicas

Medidas 
Origen

Se mantiene 

heterogeneidad 

importante al 

interior de la 

región 

Para las cuales 

los escenarios 

de negociación 

son 

insuficientes.



Qué parte de la tarea no hemos completado?

Fuente: World Economic Forum

Índice de Competitividad Global

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

LatAm Puntaje (prom. simple) 3,92 3,95 3,95 4,01 4,07

LatAm Ranking equivalente 80 83 82 80 79

País equivalente Siria Perú Ucrania Rwanda Albania

China puntaje 4,57 4,70 4,74 4,84 4,90

China Ranking 34 30 29 27 26

Malasia puntaje 5,10 5,04 4,87 4,88 5,08

Malasia Ranking 21 21 24 26 21



Fuente: World Bank Group

El entorno de los negocios ha mejorado pero 

aun falta mucho por hacer

1 2

16 19 21

33 35 36 39 43

72
78 79

86
91

101
106

115 117 121 124 125 127 130 131

149

172

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

Si
n

ga
p

u
r

H
o

n
g 

K
o

n
g 

SA
R

, C
h

in
a

C
o

re
a

Ta
ila

n
d

ia

M
al

as
ia

Ta
iw

an
, C

h
in

a

M
éx

ic
o

P
er

ú

C
o

lo
m

b
ia

C
h

ile

P
an

am
á

V
ie

tn
am

C
h

in
a

El
 S

al
va

d
o

r

R
ep

. D
o

m
in

ic
an

a

G
u

at
em

al
a

P
ar

ag
u

ay

A
rg

en
ti

n
a

N
ic

ar
ag

u
a

In
d

o
n

es
ia

U
ru

gu
ay

C
o

st
a 

R
ic

a

B
ra

zi
l

Ec
u

ad
o

r

H
o

n
d

u
ra

s

B
o

liv
ia

V
en

ez
u

el
a,

 R
.B

.

Facilidad de negocios



La protección a las inversiones requiere un 

esfuerzo adicional

Fuente: World Bank Group
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Protección a los inversionistas



Se mantienen los altos costos para el 

comercio exterior

Fuente: World Bank – Doing Business 

Resultados Comercio Transfronterizo - Doing Business 2011

Región
Documentos 
para exportar 

(número)

Tiempo para 
exportar 

(días)

Costo de 
exportación 

(US$ por 
contenedor)

Documentos 
para importar 

(número)

Tiempo para 
importar 

(días)

Costo de 
importación 

(US$ por 
contenedor)

África Subsahariana 7,7 32,3 1.961,5 8,7 38,2 2.491,8

Europa y Asia Central 6,4 26,7 1.651,7 7,6 28,1 1.845,4

Asia Meridional 8,5 32,3 1.511,6 9,0 32,5 1.744,5

América Latina y el Caribe 6,6 18,0 1.228,3 7,1 20,1 1.487,9

OCDE 4,4 10,9 1.058,7 4,9 11,4 1.106,3

Oriente Medio y N. de 
África

6,4 20,4 1.048,9 7,5 24,2 1.229,3

Asia Oriental y el Pacífico 6,4 22,7 889,8 6,9 24,1 934,7



Y no hemos sabido aprovechar los recursos 

de la Cooperación Internacional

Fuente:  OECD
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América Latina es la región que recibe menos 

recursos de la cooperación internacional

9 095

2371 551

2 494

4 232

2 205

45,9%

12,6%
21,4%

11,1%

7,8%

Fuente:  OECD

Africa

América Sur y Centro

Asia Sur y Centro

Este de Asia

Europa

Oceanía

USD 19.814 millones

1,2%



La Ayuda al Comercio ha hecho énfasis en la 

infraestructura y el fortalecimiento de las capacidades 

productivas

Fuente:  OECD
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Asia copa la ayuda al comercio para 

infraestructura

Fuente:  OECD
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Y Africa aquella dirigida a Política y 

Regulación

Fuente:  OECD

Africa
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AOC: Distribución Desembolsos para Política y Regulación



En América Latina la ayuda para 

infraestructura ha sido en desmedro del resto

Fuente:  OECD
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A través de diversos programas especiales, CAF apoya  el 
desarrollo integral de la región

Agenda de Infraestructura

Agenda de Competitividad, 
Inserción Internacional y 

políticas públicas

Agenda Ambiental 
Sostenible

Agenda de Desarrollo 
Social



Hemos venido trabajando con 

un enfoque multidisciplinario

Política y 
Regulación 
Comercial

Facilitación 
del Comercio

Infraestructura de 
apoyo al comercio Capacidades 

Productivas

Medio 
Ambiente

Energía
Sector 

Privado

Competitividad Cohesión 
Social

Desarrollo 
Local y 

fronterizo

Seguridad y 
Gobernabilidad

Cooperación Transversal con Enfoque Regional

Tecnología e 
Innovación



Infraestructura de apoyo al comercio y 

la integración

CAF, junto con el BID y el 

FONPLATA, participa en la Iniciativa 

para la Integración de la 

Infraestructura Regional 

Suramericana (IIRSA), Este 

programa es el principal foro 

suramericano para el proceso de 

articulación física en la región. La 

Iniciativa se sustenta en la visión 

geoeconómica de la articulación del 

territorio y el papel de la 

infraestructura, la logística y los 

aspectos regulatorios e 

institucionales. 

En la última década, CAF ha 

aprobado operaciones por USD 

7.300 millones para la ejecución de 

57 proyectos de integración física 

con una inversión total superior a  

USD 23.000 millones.

IIRSA



El Proyecto Mesoamérica 

se constituye como un 

espacio político de alto 

nivel que articula esfuerzos 

de cooperación, desarrollo 

e integración de 10 países 

(Belice, Colombia, Costa 

Rica, El Salvador, 

Guatemala, Honduras, 

México, Nicaragua, 

Panamá y República 

Dominicana)

Infraestructura de apoyo al comercio y 

la integración



CAF creó el Fondo para la 

Promoción de Proyectos de 

Infraestructura Sostenible 

(PROINFRA) con el objeto de 

contribuir a mejorar la calidad de 

los proyectos de infraestructura, 

dando prioridad a  la integración 

regional o a los esquemas 

innovadores de financiamiento. 

Esté enmarcado en la Iniciativa 

IIRSA. 

PROINFRA

Infraestructura de apoyo al comercio y 

la integración



Facilitación del Comercio

Apoya iniciativa para el diseño y 

puesta en marcha de Planes 

Binacionales de Desarrollo e 

Integración Fronteriza y Zonas 

de Integración Fronteriza (ZIF)

Planificación de proyectos de:

• integración física, 

económica y productiva

• promoción del desarrollo 

humano sostenible

• fortalecimiento 

institucional y del tejido 

comunitario.
PADIF



Facilitación del Comercio

PUERTOS DE PRIMERA

La calidad de los servicios 

portuarios como un elemento 

estratégico para la integración 

regional y al desarrollo de la 

competitividad de los 

exportadores. 

Se creó la Asociación 

Latinoamericana de Calidad 

Portuaria (ALCP), titular de la 

Marca de Garantía en toda la 

región.



El PAC apoya iniciativas para mejorar la

productividad y la competitividad regional,

fomentando directa e indirectamente la

mejora del entorno de negocios y la

capacidad de generar valor de forma

sostenible a través de las siguientes áreas

de acción:

• Desarrollo de clusters y de capacidades  

productivas y comerciales

• Promoción de la capacidad 

emprendedora

• Mejoramiento del clima de negocios

Programa de Apoyo a la Competitividad - PAC

Fortalecimiento Capacidades 

Productivas 



Se requiere completar el ciclo

Política y 
Regulación 
Comercial

Facilitación 
del Comercio

Infraestructura de 
apoyo al comercio Capacidades 

Productivas

Medio 
Ambiente

Energía
Sector 

Privado

Transformación 
Productiva

Cohesión 
Social

Desarrollo 
Local y 

fronterizo

Seguridad y 
Gobernabilidad

Cooperación Transversal con Enfoque Regional

Tecnología e 
Innovación



Objetivos:

• Complementar las acciones de CAF que contribuyen a una mayor y mejor
inserción internacional, creando sinergias

• Construir una agenda adecuada a las necesidades de los países

• Lograr una mayor movilización de recursos de la cooperación internacional
hacia la región.

El Programa de Apoyo al Comercio 

y la Integración Económica.

Política y 
Regulación 
Comercial

Facilitación 
del Comercio

Poner el énfasis en las dos áreas que menos se han trabajado:



Temas para una agenda de apoyo al 

comercio y la integración

•Regulación Comercial, normas y estándares

•Ajustes comerciales, implementación de acuerdos

•Información comercial y políticas de promoción

•Promoción y Regulación de Inversiones

Comercio

e

Inversión

•Aduanas y procedimientos administrativos

•Puertos y Aeropuertos

•Comercio de servicios vinculados al comercio

•Logística y transporte

Facilitación

del

Comercio



Algunas propuestas iniciales

•Identificación de las medidas que afectan al 

comercio competitivo

•Fortalecer capacidades para adecuarse a nuevos 

estándares

•Fortalecimiento institucional para adecuación a 

nuevos compromisos

•Apoyo a la conformación de sistemas de 

información

•Programas de capacitación específicos

Comercio

e

Inversión

•Ventanillas únicas e implementación de 

sistemas automatizados

•Fortalecimientos pasos de frontera

•Programa puertos de primera

•Apoyo a proyectos de creación de núcleos 

logísticos para el comercio

•Fortalecimiento institucional para 

negociaciones en materia de servicios

Facilitación

del

Comercio



El gran desafío para la región es aprovechar 
esta coyuntura tan favorable para revertir su 

pérdida de importancia relativa en la 
economía mundial y mejorar su inserción en 

los mercados internacionales




