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ACUERDO: Aprobar la Estrategia
Reunion Ordinaria de Regional de Articulacion
Productiva MIPYME con el

Jefes de Estado y de obje(}lvdo de fortalecer Ias
i capacidades institucionales
GOt."er.no del SICA, MIPYMES y aumentar la
29 junio de 2017 competitividad y

participacion en mercados
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COSTA de estas empresas.
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El Consejo Directivo propone adoptar como definicion de
articulacion productiva: “las politicas que promueven acuerdos
colaborativos entre los agentes economicos, con el fin de aumentar
la competitividad de las empresas mejorando las condiciones de su
entorno”.

¢ COMO HACEMOS OPERATIVA LA ARTICULACION PRODUCTIVA?

' A TRAVES DE CADENAS
REGIONALES DE VALOR




;/_‘Lf* W ~

Cendre Regional de Fromoecion de la MIPYME

ARRG
a%? Lig
a4
- 5 ., i
= T T
] " =
7 (N W -
e \ oL
1 P,
] -]
&, -
i Evocpptt

¢Que es una cadena regional de valor?

Las cadenas regionales de valor (CRV) se
entienden como aquel proceso de
encadenamiento en donde participan dos o
mas paises con afinidad productiva, cercania
territorial o complementariedad comercial.

Existe articulacion productiva a partir de la
integracion de los diferentes eslabones
entre los paises (eslabonamientos o
encadenamientos).
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Beneficios

Da respuesta a una prioridad de

la Agenda Regi | MIPYME :
a Agenda Regiona Mejorar 2

competitividad,
Potencia el comercio inclusion y aumento

intrarregional en la Regién SICA de participacion en
los mercados por

parte de las
Fortalece el analisis intersectorial MIPYMES de la

e integra productos/procesos Region SICA

Mejora didlogo y coordinacion
institucional, multinivel e intersectorial

Incorpora activamente el papel de las
mujeres en el desarrollo econdmico



GOBERNANZAY
COORDINACION
INSTITUCIONAL

INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS PARA
LAS MIPYMES

INSTRUMENTOS
DE ACCESO A
MERCADOS

%

INCLUSION DE
LAS MIPYMES
EN CADENAS DE

VALOR IV

d

EJES DE LA
ESTRATEGIA
REGIONAL DE
ARTICULACION
PRODUCTIVA
MIPYME
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Turismo

Frutas y verduras
Pesca

Lacteos

Cacao
Madera-Muebles
Moda

Industria 4.0

Otras cadenas
vinculadas a las
compras
gubernamentales
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METODOLOGIA ARMONIZADA =~ =™

Definicion de Seleccion
metaobjetivos de cadenas

Diagndéstico

Buenas Primer espacio de dialogo:
practicas mesas nacionales y regional

Elaboracion Segundo espacio de dialogo:
de estrategias mesas regional y nacionales

Apoyo a la
implemen- Lanzamiento
tacion

Plan de
intervencion
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Indicador 1: Capacidad exportadora a nivel intra-regional

Indicador 2: Congruencia con los patrones de complementariedad comercial de los
paises Region SICA

Indicador 3: Vinculacion intra-sectorial

Indicador 4: Crecimiento de la demanda externa (extra-regional)

Indicador 5: Capacidad exportadora a nivel extra-regional

Indicador 6: Sectores productivos con potencial crecimiento.




CRITERIOS E INDICADORES UTILIZADOS PARA LA SELECCION DE CRV POR
SIECA/CEPAL FUERON RETOMADOS POR CENPROMYPE

Fortalecer los patrones

de COMERCIO INTRA-

complementariedad

comercial y productiva REGIONAL

de los paises

Promover la
insercion

corr.lloetitiva dela COMERCIO EXTRA-
region SICA en los REGIONAL

mercados
internacionales




Porcentaje del comercio que es intrarregional indice de Grubel y Lloyd (IGL)

X: . 16Lpsi
intra,st Ls,t=ES=1 —— con

let =
Yintrast T Xinterst |
m — X
p.s.t p.5.t
Donde: IGLyg;=1——F2 P
mp.s.t + xp,s.t

is+ = valor del indicador en un sector s de S, durante el afio t
Xintra 5, = €XpoOrtaciones intrarregionales en sector durante el afio t

Xineer.s : = €Xportaciones interregionales en sector durante el afio t P = el nimero de paises
My = las importaciones del pais p en sector s durante afio t

Xg5: = las exportaciones del pais p en sector s durante afio t

Donde:

Complementariedad de las importaciones y exportaciones

;fk,s,ti i&,tatul.t ) ;TR.s.t j ::R.tnta!,t CO M E RCl O
Mst/ *Mtotalt MMst/ MM totalt INTRA-RE G i O NAL

lpst =

Donde:
X.5e = exportaciones de la regidn (R) o del mundo en su conjunto (M) del sector s en el afio t

m,.. = importaciones de la regidn (R) o del mundo en su conjunto (M) del sector s en el afio t

indice de Ventajas Comparativas Reveladas

indice de Herfindahl i, = Xpst/ YR totalt

: -Z x t
et = P
Ep: 1 X

p=1 p.s.t

xM.s.tf XM totalt

Crecimiento de exportaciones al mundo

Donde:

Xp,: = exportacion del paispde P, enelafo t i = ln(xs,zms) — In(x5,2007)
g

Donde:

COMERCIO EXTRA-REGIONAL X5t = exportacion del sector s, en el afio t




CRITERIOS ESTRATEGICOS

CRITERIO ESTRATEGICO

cenpromype

Cantrg Aegional de Fromocitn de la MIPYME

VALOR DEL INDICE PARA CADA CRITERIO

PAISES PARTICIPANTES

Hasta 2=3 Mas de cinco=3

PROXIMIDAD GEOGRAFICA

Entre 400 y 800 Km=
4

PARTICIPACION POTENCIAL MIPYMES

Media=6

PARTICIPACION DE LA MUJER

Media=5

EMPLEO, POTENCIAL CRECIMIENTO

Media=5

INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS A MIPYMES

Adecuada=5

INSTITUCIONALIDAD REGIONAL

Moderada=5

TRANSITO TRANSFRONTERIZO

Controles
rigurosos=3

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

Medio=5

SEGURIDAD ALIMENTARIA REGIONAL

Medio=5

INDICE DE CRITERIO ESTRATEGICO PONDERADO (ICEP) = SUMA DE VALORES

VALOR
SELECCIO-
NADO
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SELECCION CRV

Para facilitar la vinculacion del ISCRV con los criterios estratégicos se
propone un indicador que los relacione que se denominara:

Indice de Selecciéon de Cadena Regional de Valor ponderado
(ISCVR ponderado)

El método de calculo propuesto del cual surge el “ISCRV ponderado” es:

ISCRV ponderado= ISCRV x ICEP



SEIQCCiO’n CRV . Nro. paises . Infraestructura y SS

. . o . Proximidad geografica . Institucionalidad regional
Crlterlos estrateg|c05: . Potencial MIPYME . Transito Transfronterizo
. Participacion Mujer . Sostenibilidad Ambiental
Empleo 10. Seguridad alimentaria
CRITERIOS ESTRATEGICOS ISCRV Cadena
SECTORES ICEP ISCRV Regional de
112134567 PONDERADO Valor
S5 |Industria pesquera 5141101581110 50 n Pan, CR,
33,9070 ELS, Hond
S7 |Lacteos y derivados 3141101218115 .
Nica, CR
S14 [Tomates 31416125515
$17 |Zanahorias y nabos 3121625515
S28 |Verduras, y hortalizas 5126125515 CR,
Hond, GT
545 [Cacao 5{2(6[2|5]|5]10 GE:t'e
Nica,
CR, Guate,
59 [Madera y sus manufacturas 5121101218115 Hond
$65 [Mobiliario 31661218111 ELS,
Guate
562 |Industria textil 3161615121511 ELS,
Guate
§S5 [Turismo 310658510 Lete




SGlECCién CRV . Nro. paises . Infraestructura y SS

, . Proximidad geografica . Institucionalidad regional
Crlte rlos ESt rateglcos . . Potencial MIPYME . Transito Transfronterizo
. . . L4 . . afe .
. Participacion Mujer . Sostenibilidad Ambiental
Empleo 10. Seguridad alimentaria
CRITERIOS ESTRATEGICOS ISCRV Cadena
SECTORES ICEP ISCRV ONDERADO Regional de
1]2(3[4|5]6[7[8]9]W PONDERADO | .
S5 |Industria pesquera 16,30 Pan, CR,
930/ ELS, Hond
§7 |LActeos y derivados 342012 (8151238 44 033 14,46 _
Nica, CR
514 [Tomates 3141625558838 54 0,24 12,78 GT, Hond
$17 |Zanahorias y nabos 312612 8,51 CR, GT
528 |Verduras, y hortalizas 2|6 5 CR, Hond,
GT
3 CR,
545 [Cacao . ., 512|612 ‘ Fee,
Baja agregacion de valor local Nica, ELS
§59 |Madera y sus manufacturas 5021102 i
565 [Mobiliario 316|612 ELS,
Guate,
Hond
562 |Industria textil 31616 [. 21511855 46 0,24 10,88 ELS,
Alta concentracidn ELS cuate
SS5 {Turismo 3101658510 85]5 55 0,58 32,12 e




Diagnostico

2. ldentificacion de actores
(directos e indirectos)

y

Del sector publico

'

—«»‘ De la Academia J

—bl Del sector privado ’

1.

Mapeo de la industria
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| Costos de
produccion
N
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—> Ganancias
N
4
| Valor agregado

L—’ Género

3 Medio ambiente

> Desigualdad

5. Identificacion y explicacion de cuellos de botella (restricciones)
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Cuello de botella (rest@

Buena
R Practica 3
. Buena
Buena Practica 4
Préctica 2

-4 =

Buena
Practica 1

sepuaadxa ap ueedlyuap|

Para cada Buena Practica
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1. Analizar los elementos 2. Determinar 3. Proceder con o
clave de éxito aplicabilidad las adaptaciones ﬁ
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a
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Para cada Estrategia
<
)
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Costo relativo =
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o
3
°
-
Q
Plazo de S
=

implementacién
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Busqueda de
buenas practicas
v elaboracion de
estrategias

Plazo de implementacion -->

Impacto potencial -—>

g gaan™




Proceso de implementacion

Oportunidad politica

Gobernanza de la
cadena

Planificacion

Implementacion

Organizacion del
trabajo

Involucramiento de
actores

Temporalidad

Apropiacion y
transferencia
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Cantrg Aegional de Fromocitn de la MIPYME

Propiciar involucramiento y compromisos
politicos de alto nivel durante todo el proceso
de fortalecimiento de cadenas

Disefiar estrategias alcanzables y realistas que
responden a analisis de gobernanza de la
cadena (nacional y regional), incluyendo actores
e instituciones, sus relaciones y restricciones

Incorporar elementos de planificacion
estratégica y operativa, y de gestion por
resultados en el disefio de estrategias y sus
actividades de implementacion

Elaborar estrategias que cuenten con respaldo
de recursos institucionales, financieros,
técnicos y otros apoyos

Establecer roles, responsabilidades y relacicnes
entre actores participantes, asi como canales de
comunicacion, plazos y mecanismos de
rendicion de cuentas

Involucrar a todos los actores vinculados con la
cadena, incluyendo academia y sector privado,
Yy crear espacios para incorporar a nuevos
actores cuando sea necesario

Definir la temporalidad del proyecto y de la
ejecucion de estrategias desde el inicio para
asegurar la participacion de los actores
relevantes durante todo el proceso

Incorporar mecanismos de transferencia de
conocimientos y tecnolégica durante todas las

fases del proyecto, y promover el
fortalecimiento técnico-institucional
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Caniro Regional de Fromocion de la MIPYME *knr_npbl*

DIMENSION VERTICAL: Multinivel

(incluye coordinacidn interinstitucional)

DIMENSION HORIZONTAL:

Multiactoral (incluye participacion
directa sector privado)



Diagrama 111.1
Gobernanza de una cadena regional de valor en la region SICA
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[ Institucionalidad ad hoc de la cadena J Institucionalidad
/ r
Consejo de Ministros por ramo Reuniones intersectoriales &
de Ministros o
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[ Consejo de Gobernanza de lacadena @  ---- §=—--- Organos técnicosy | Organos o
/ ! administrativos consultivos <
1 1 [] 1]
1
Mesas de dialogo regional ! i | =,
P Iy \ . . H ! o
Foros de Viceministros : ! o
— 1
Mesas de didlogo nacional Grupos técnicos 1
r, Vs 1
e e ———————— i
[
4
Gobernanza horizontal .I
i - " , 4 -
Sector publico Sector privado Academia Sociedad civil

« Organos del Ejecutivo
» Entidades especializadas

/ * Federaciones
centroamericanas

* Camaras, asociacionesy
gremiales nacionales

* Empresas y MIPYME

* Empresarios y
emprendedores

//* Universidades
* Tanques de pensamiento

/

/: Asociaciones de desarrollo
» Organizaciones no
gubernamentales (ONG)

Fuente: Elaboracién propia.



Coordina técnicamente
Estrategia Regional (implementa
Metodologia con otros socios)
Capacita y entrena en materia de
articulacion productiva
Construye canales de
colaboracion con sector privado
Asesora y acompaiia el diseiio de
planes nacionales de articulacion
productiva

Implementa recomendaciones a
nivel regional y brinda
seguimiento

Coordina técnicamente la
implementacion nacional de
la Estrategia Regional
Dialoga con otras areas de
gobierno y sector privado
nacional

Colabora en organizacion de
las mesas de dialogo
Implementa instrumentos
priorizados surgidos del plan
de intervencion
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PPT SICA, SG-SICAy
otras instituciones
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SECTOR PRIVADO Y \
NACIONAL DE ACADEMIA EN EL TERRITORIO

ARTICULACION « Empresari@s

PRODUCTIVA - e Asociaciones y Gremiales

* Universidades y Centros de

investigacion

Otros

COORDINADOR/A -
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Escalamiento econdmico
y social

Escalamiento econémico
Transicion hacia actividades de mayor complejidad tecnoldgica, la mejora de los
productos o servicios ofrecidos por la cadena, o la manufactura de bienes o
provision de servicios de manera mas eficiente.

Escalamiento social
Proceso de mejora de los derechos y prestaciones de los trabajadores y |la mejora
de la calidad de su empleo, asi como del entorno inmediato de la cadena.

MAYOR COHESION SOCIAL EN LOS TERRITORIOS DE LA REGION SICA




Localizacion ODS

OBJETIVO 8: PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO
SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y
PRODUCTIVO Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO

- Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la
ECONOMICO

diversificacion, la modernizacidn tecnoldgica y la innovacidn, entre
otras cosas, centrando la atencidn en sectores de mayor valor afiadido

y uso intensivo de mano de obra

Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de empleo decente, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y alentar la oficializacion y el crecimiento
de las microempresas y las pequefas y medianas empresas, entre
otras cosas mediante el acceso a servicios financieros
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Localizacion ODS cenproriype

OBJETIVO 9: CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER LA
INDUSTRIALIZACION INCLUSIVA Y SOSTENIBLE Y FOMENTAR LA INNOVACION

Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas

infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico mﬂgﬂ%‘l’[‘]“
y el bienestar humano... INFRAESTRUCTURA
Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar

significativamente la contribucion de la industria al empleo y al producto interno

bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales...

Aumentar el acceso de las pequenas industrias y otras empresas, particularmente

en los paises en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos

asequibles, y su integracion en las cadenas de valor y los mercados

Apoyar el desarrollo de tecnologias, |a investigacion y la innovacion nacionales en

los paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la

diversificacion industrial y la adicion de valor a los productos basicos...




Muchas gracias
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Cendre Regional de Fromoecion de la MIPYME

Nahuel Oddone

Asesor Regional Entorno de Negocios
CENPROMYPE-SICA
noddone@cenpromype.org

@Cenpromype_sica
@nahueloddone


mailto:noddone@cenpromype.org

