
¡Bienvenidos!LIVING LAB 

URUGUAY

1



Es la principal organización de investigación, 
desarrollo e innovación agropecuaria en 

Uruguay 2



Es la principal organización de investigación, 
desarrollo e innovación agropecuaria en 

Uruguay 3



Abordamos un problema de nuestra región
(la baja digitalización de los productores)

- 65% sólo usan info del clima y precios, WhatsApp, Excel, etc.

- 25% usan algunas aplicaciones de monitoreo de cultivo o 

ganado, algún sensor, plataformas de compra/venta, etc.

- 10% usan constantemente varias soluciones digitales.

- 5% tienen todos sus procesos digitalizados.
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Abordamos un problema de nuestra región
(la baja digitalización de los productores)

Hipótesis: miedo al "riesgo tecnológico"
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Aportamos a un problema de impacto global
(el cambio climático)
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Mediante 

soluciones 

digitales:

(capacidad de adaptarse 

a  situaciones adversas)
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Está alineado con la tendencia mundial

2 Fuente: Informe Anual de Comercio Exterior de URGUGUAY XXI a 2021
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Proyecto Living Lab Uruguay
(apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo)

9Sedes: Las Brujas, La Estanzuela, Tacuarembó



Proyecto Living Lab Uruguay
(será un "Chequeado.com" de soluciones Agtech)
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Ejemplo de verificación de un determinado producto
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En 6 pasos



1) Brochure del Producto a verificar
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2) Resumen de la información principal

Este punto es clave
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3) Listado de reivindicaciones a verificar (I)
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3) Listado de reivindicaciones a verificar (II)
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3) Listado de reivindicaciones a verificar (III)



4) Ejemplo de las pruebas a realizar

Los investigadores y técnicos de INIA expertos dirán cómo verificar cada ítem agronómico

verificar



5) Resultado de las verificaciones
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verificaciones
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6) Conclusiones



Ejemplo de validación de un determinado producto
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En 6 pasos



Verificación vs. Validación
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En 6 pasos

https://www.fing.edu.uy/tecnoinf/maldonado/cursos/ingsoft/

materiales/teorico/is09-Verificacion-Validacion.pdf (pág 8)

https://www.fing.edu.uy/tecnoinf/maldonado/cursos/ingsoft/materiales/teorico/is09-Verificacion-Validacion.pdf
https://www.fing.edu.uy/tecnoinf/maldonado/cursos/ingsoft/materiales/teorico/is09-Verificacion-Validacion.pdf


Proyecto Living Lab Uruguay
(los procesos a diseñar deben permitir escalar)
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Proyecto Living Lab Uruguay
(los procesos a diseñar deben permitir escalar)
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Ya en el primer año está previsto elaborar el protocolo

Y se debe apuntalar a las startups



Proyecto Living Lab Uruguay
(los procesos a diseñar deben permitir escalar)
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Existe una planificación rigurosa del proyecto

El primer año centrado en soluciones Agtech maduras
(luego se irán definiendo criterios para elegir soluciones)



Se suma a otras iniciativas de la región, 
con un enfoque bien definido de fuerte 

involucramiento del productor
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http://www.inia.uy/noticias/
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http://www.inia.uy/noticias/
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¿Criterios para evaluar las postulaciones?

1. Aumento en la resiliencia al cambio climático

2. Razonabilidad técnica/económica del producto

3. Impacto de la solución en el sector productivo

4. Claridad del material suministrado



¡ Gracias !

inia.uy @INIA_uyInia Uruguay

IDB Lab bidlab.org @IDB_Lab

28



Proceso virtuoso de mejora

2 Fuente: Informe Anual de Comercio Exterior de URGUGUAY XXI a 2021

- A partir de la devolución, la empresa puede acceder a 

fondos de BID, INIA y ANII para implementar esas mejoras.

- Luego cuando genere réditos esos fondos se devuelven.
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Proceso virtuoso de mejora

2 Fuente: Informe Anual de Comercio Exterior de URGUGUAY XXI a 2021

- Participación voluntaria con incentivos (sin sobrecarga), 

tanto de investigadores y técnicos como de empresas.

- Es un proceso progresivo, que de a poco va a formalizarse 

y fortalecerse, en más de un camino de trabajo posible.
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Proceso virtuoso de mejora

2 Fuente: Informe Anual de Comercio Exterior de URGUGUAY XXI a 2021

- Abre nuevas posibilidades para equipos de INIA, que nos 

permitirán llegar más lejos en asociación con externos

- No apunta a sustituir formas de trabajo, sino a sumar para 

acceder a nuevas oportunidades, con INIA como líder: 

ustedes pueden ser parte dándole contenido
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Proceso virtuoso de mejora

2 Fuente: Informe Anual de Comercio Exterior de URGUGUAY XXI a 2021

- En síntesis: esta herramienta se suma como recurso a la 

estrategia para la producción tecnológica de INIA:

Aportamos a otros, aseguramos su calidad y evitamos duplicar 

esfuerzos al validar en INIA, para apalancar la producción 

tecnológica con una visión de país en colaboración.
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Startups y 

compañías 

innovadoras

Vinculación y articulación en el Living Lab
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Modelo de sostenimiento del Living Lab

Pioneros
Seguidores

Amplia 

mayoría

Investigación 

básica

Investigación 

aplicada
Demostración 

piloto

Producto 

maduro

Financiamiento 

privado

Riesgo Rentabilidad

Cantidad y 

tamaño de 

los proyectos

El Living Lab debe 

generarse recursos en este 

modelo de negocios para Agtechs: 

- ¿Cobro a grandes empresas?

- ¿Gratuidad para startups?

Financiamiento público
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Técnicos del
Living Lab

Administrativos del
Living Lab

Investigadores y
Técnicos del INIA

Coordinadores de las
validaciones

Responsable institucional 
del Living Lab

INIA

Representante del BID

Proveedores de las
soluciones a validar

Productores
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1. Definición de lineamientos del Living Lab

1.1. Los lineamientos generales y principales criterios del Living Lab los definirá INIA a 

través de sus mecanismos establecidos (Comité gerencial, Junta directiva).

2. Definición estratégica del Living Lab

2.1. Una vez al año el Responsable Institucional del Living Lab enviará a las autoridades 

del INIA una propuesta de definición estratégica para su revisión.

2.2. Se realizarán reuniones trimestrales entre el Responsable Institucional y los 

Coordinadores para establecer acciones de corto plazo y evaluar la estrategia.

3. Definición de qué proyectos serán validados

3.1 El Responsable Institucional y los Coordinadores elevarán los proyectos 

presentados, junto con un análisis preliminar, a un Comité de evaluación que indicará el 

orden de mérito.

3.2 Este Comité estará compuesto por representantes de los productores, directores de 

sistemas, ANII, BID, fondos de inversión, MGAP, IPA e INALE, según corresponda.
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