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El que sobrevive no es el mas fuerte, ni el
mas inteligente, sino el qgue se adapta mas al

cambio.
Charles Darwin
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La Construccidon del Canal de Panama Cambio las
Rutas y Patrones de Comercio

1914 - 2013

Transitos: 1,043,851
Carga: 9,435,485,848 TL A
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AGENDA

Cambios en Paradigmas
e Cambios en la Economia Mundial
« Participacion de China en el Mundo
e Tratados de Libre Comercio/ Acuerdos Regionales
e Tendencia de Near-sourcing/Near-shoring
e Cuba
* Tecnologia aplicada al Comercio



Ranking de paises segun el PIB nominal

Ranking 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
1| Estados Unidos |Estados Unidos |Estados Unidos | Estados Unidos | Estados Unidos LEhiR@m———"—hina
2|Japon Japon W St Ghna/ Estados Unidos |Estados Unidos
3| Alemania Alemania Japon Japon Japon Japon Rusia
4|Inglaterra Alemania Alemania Rusid ReiGier lindia
5|Francia Francia Francia —~ i InGia Japon
6|Chi Francia Inglaterra _B.hasrl/ Alemania. [ BraSH——5aSi]
7|Brasi BiaGiH e i Inglatera Incia Inglaterra Inglaterra
8|India India baalia Rusia Inglaterra Alemania Alemania
9|Rusia !.DJ.::E: !Ru:ia — T Francia Francia Francia
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Fuente: WEO IMF (2000-2016), se aplican tasas de crecimiento en 2016 al periodo 2017-2030




Share of the World Commodity Consumption, China and United States, c2009/10
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Principales puertos de Contenedores
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Xll Plan quinquenal de China (2011 - 2015)

*Reducir exportaciones e inversion, aumentar importaciones y
consumo interno

Modificar Estructura de Produccion: mas servicios, menos
manufactura

*Frenar el alza en costos laborales
-Mitigar el impacto ambiental de su acelerado crecimiento

Reducir la brecha social

Kathleen Brush

kathleenbrusih.com, Seattle, WA

“The Chinese economy must move away from low-cost production and
toward innovation. While China has seen a record number of patent filings
in recent years, in truth they are only incremental improvements on

other innovations. If the Chinese cannot make products that are better,
faster, and cheaper, demand for domestic products will be lackluster.”



China has overtaken the United States and the European Union
to become the world’s largest investor in infrastructure.

Amount spent on infrastructure, 1982-2011,
weighted average % of country's GDP
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Source: McKinsey Quarterly: 2013, No. 3: China’s Next Chapter Share of global GDP," %

1The 86 countries analyzed generated 87.1% of world GDP; countries accounting for the remaining 12.9% are

not plotted.

2Twelve nations, including Australia, Canada, South Korea, Switzerland, and the United Arab Emirates.

3Excludes unusually high port and rail data for Nigeria. If included, they bring total weighted average to 5.7%.
4Albania, Azerbaijan, Bulgaria, Georgia, Latvia, Lithuania, Macedonia, Moldova, Montenegro, Romania, Russia,
Serbia, and Turkey.

Source: IHS Global Insight; Global Water Intelligence; International Energy Agency (IEA); International Transport
Forum, Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD); McKinsey Global Institute analysis




China plans to invest aggressively across key infrastructure
sectors to support and stimulate future growth.

B Flanned expansion

Length of railways, thousand km Length of expressways, ihousand km

2007 2010 2016 2000 2010 2020

Airports, number of airports Capacity of container terminals, million TEL?

2007 2010 2020 2000 2010 2020

Twenty-foot-equivalent unit, a standard measure of cargo capacity equal to 2o feet x 6 feet x B feet.

Source: CEIC Data; CIA Factbook; German Institute of Urban Affairs (Difu); Standard & Poor's; World Bank; Yearbook
of China Transportation and Communications; McKinsey analysis




City clusters located in China's interior will carry increasing economic
weight, and new clusters will emerge.

GDP growth, CAGR, 2010-20"

@ >12% (existing clusters)
~8-12% (existing clustars)
~6-9% (emerging clusters)
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Source: McKinsey Quarterly: 2013, No. 3: China’s Next Chapter




China now provides a higher volume of loans to Latin America than the
World Bank and the Inter-American Development Bank.

Annual flow of bank loans Recipients of Chinese lending in Latin
to Latin America, 3 billion America, cumulative flows, 2005-11, % billion

Ching = Woaorld Bank — — Intar-Amarican
Development Bank

Venezuela
Brazil
Argentina
Ecuador
Bahamas
Peru

| | | , | hexico
2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Source:; World Bank; Inter-American Development Bank; Inter-American Dialogue; Heritaze Foundation;
McKinsey Global Institute analysis




C H I N Al' S G LD B A |_ R EAC H Click on countries and sectors to explore the Heritage Foundation's China Global Investment
Tracker data. You can see where and what China is investing in, and how the trends are changing.

China ha invertido

S606 billones en el
_ mundo en varios
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Nearsourcing / Nearshoring

*Segun The Boston Consulting Group (BCG), mas de 1/3 de las
compafiias norteamericanas con ventas anuales superiores a USS
1,000 millones y con operaciones en China planean o estan
contemplando reinstalar sus plantas de produccion en Estados
Unidos.



Cuba pudiera ser el otro “game changer” regional

Nuevo Proyecto en Mariel

La posicion geografica de Cuba es
privilegiada para rutas navieras hacia o
desde los Estados Unidos

La operacion de la nueva terminal de Mariel
por PSA, reconocido operador de cobertura
global deja ver el potencial que tiene

La transformacion de Cuba a un pais con una
economia de libre Mercado lo coloca
potencialmente como el principal centro
logistico y de manufactura a nivel regional,
sin tomar en cuenta el impacto que tendria
en el turismo en el Caribe

La primera fase de este proyecto esta
programada para completarse en el afo
2014, y permitira la recalada de buques
Neopanamax, con 15.2m de calado

La primera fase tendra una capacidad de 1M
de TEUs
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INTERNET SALES|

“And this section is profit
from shipping and handling.”



Amazon’s Global Locations




EL COMERCIO VIRTUAL EN LATINOAMERICA
TIENE 15 ANOS DE RETRAZO, CON RESPECTO A
LOS DE USA, ¢CUAL ES LA CAUSA:

Problemas con los e-pagos bancarios.

Ineficientes y costosos mecanismos de
entrega/reparto de la mercancia.

Pago y liquidacion de impuestos en sus paises.

Falta de Inversiones en tecnologia para ofrecer
servicios que generen una experiencia satisfactoria al
usuario diferenciada frente a las compras
tradicionales.

La desconfianza que sigue persistiendo en
gran parte de la poblacidon Latina.




PRODUCTOS
DE ASIA
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PANAMA “HUB OF THE AMERICAS”

« Panamas strategic location has favored the development of a HUB
covering the entire Continent.

* Projected today as one of the major HUBs in the region.

 Today serving direct flights from Europe.
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Impacto Potencial de la Ampliacion del
Canal de Panama

Cambiala
demanda de Cambia los
Reduce costos Mejora la . servicios a la requerimientos
o s Mejora la .
de transporte, flexibilidad, Reduce las ere cargayalos portuarios y
. . . . competitividad . .
productodelas productividad y emisiones de buques al ferroviarios a
. ore de la ruta por
economias de rentabilidad de CO2 : «cluster» los puertos de la
Panama iy
escala los buques maritimoy costa este de
logistico Estados Unidos

panameio



Dimensiones de las Esclusas y Buques

Tamafo maximo de buques y esclusas existentes 5,100 TEU

33.5m (110')

SN i ]
t -nt_’u'«"
s .

gty

12.04 m T . {40] .
(39.5) T

183 m (60) min. |
28.3m (93’) max. | _

Tamafio maximo de buques permitido en las nuevas esclusas : 13,200 TEU



Escenario de Emplaam lento rapido de servicio
Servicio A + Servicio B = Servicio AB

Tamano
promedio de
buque (TEU)

Frecuencia Transitos | Capacidad

de transito Anuales | anual (TEU)

Servicio A 4,500 7 8 104 468,000

Servicio B 4,500 7 8 104 468,000
Servicio AB 9,000 7 8 104 936,000
Resultado -8 -104 0

Bajo este escenario, la naviera requiere menos buques y menos transitos para
emplazar la misma capacidad, ofreciéndole ahorros a la naviera.




a0

Escenario de Emplazamiento de servicios
Servicios A + B + C = Servicio ABC

—

Tamano

Capacidad
anual (TEU)

. Frecuencia Transitos
DEEEIOCE de transito anuales
buque (TEU)

Service A 4,500 7 8 104
Service B 4,500 7 8 104
Service C 4,500 7 8 104
Service ABC 13,200 7 8 104
Total -300 -16 -208

468,000

468,000

468,000

1,372,800

-31,200

Bajo este escenario, la naviera toma ventaja de las economias
medio del emplazamiento de buques de mayor tamafo.

de escala por




Principales Puertos Destinatarios de Carga que
Transita por el Canal a la Costa Este de los Estados

NY/NJ: Deepening from 45’ to 50’ and elevating

the Bayonne bridge from 151’ to 215’
/ Completion 2015
. Baltimore: Deepening to 50’

Completion 2012

Norfolk: Currenth depth 50’, deepening to 55’.
No posted date information.

Houston: Current depth 45’ :
Charleston: Deepening from 45’ to 50’

Completion 2018

Savannah: Deepening from 42’ to 48’
Completion 2016

Jacksonville: Deepening from 40’ to 50’ and
construction of new terminal
Completion 2014

\ Miami: Deepening from 42’ to 50’
Completion 2015
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Conectividad de los Servicios de Linea
Ruta del Canal de Panama
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R | e ;
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Situacion Actual del Mercado de Transbordo en
Panama:
11 Hubs

; : & Maersk
«MSC- g,
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Colon Container Terminal Manzanillo International Terminal (MIT) PSA



Situacion Actual y Desarrollo Futuro:

Puertos Panamenos
New Ports
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Colon Container Terminal Manzanillo International Terminal (MIT)




El Impacto de la Ampliacion del Canal en los
Graneles Secos

1. El comercio de granos en la ruta Golfo de los Estados
Unidos-Asia sera mas competitivo con la utilizacion de
bugues mas grandes.

2. Potencial para incrementar el comercio del carbon con
Asia/China.
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Trafico Potencial:de ' Buques
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El Impacto de la Ampliacion del Canal
en los Graneles Liquidos

1. La ampliacion del Canal hara mas competitivos los
embarques de crudo a través de la ruta Ecuador-Golfo de
los Estados Unidos vs. fuentes alternas.

2. El Canal ampliado sera la principal ruta para el comercio
del NGL entre Trinidad-Chile y Peru-Espana y para las
exportaciones de gas de esquisto provenientes de los
Estados Unidos con destino Asia.
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CANAL DE PANAMA

Corredor de

Estudio Nathan Associates, Abril, 2012



Proyecto de una terminal de trasbordo en el area de
Corozal



Port Demand and Capacity Projections

14
== Pacific Ports Capacity with Corozal
- Pacific Ports Capacity without Corozal
=== Pacific Uncontrained Demand
== Pacific Ports Throughput (Real)
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Nueva Terminal de Contenedores en el Pacifico

= iraflores
T ". EsC_\Usa,Sf\f_gW

-

Corozal es la Unica area con ribera disponible en el lado Este de la entrada Pacifica que
cuenta con conectividad terrestre y ferroviaria.



Ubicacion y Desarrollo

’ Fase |: 69 hectareas

‘ Fase II: 52 hectareas

Concepto Fase | Fase ll Total
Area Total 69 ha 52 ha LBl
98 for CY

Capacidad Estimada

(en millones de TEU) 2.4 1.5 3.9
Gruas Portico 27
Muelle (m) 1,350 731 2,081
16.3

Calado (m) 18.0




royecto Ierminal RO-RO
(Roll On - Roll Off)



Servicios de Porta- Vehiculos

Comercio a través del Canal de Panama
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Sources: ACP MEME & Operadors’ websites
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‘
Operador Ruta Frecuencia
Operador Ruta Frecuencia
Operador 2 Norte America a Asia / Australia Express (Nax) 3-6 mensual
Operador 1 Norte America - Asia 2 mensual .
L e e Lt T RN [R—— Operador 2 Jap6n — Centroamerica 1 mensual
J Operador 1 Asia - Norte America Trade Cada 10 dias - 2 mensual - 1 mensual
X Operador2  Japén — Caribe (Beg/Month position) 1 mensual
« Operador 1 Europa - Norte America Trade Semanal - 2 mensual
«sssss Operador 1 Norte America - Oceania Trade Cada 10 dias - mensual - Bi-mensual ey 2 e = CE6 (EEHNin pesiien) £ RS
Operador1  South America - Norte America Trade 2-3 mensual - mensual Qperacons Elilopatgiioitersmerical(Casidest) 4 s e
«sasxs Operador2  Japén-—costaeste de los EEUU 3-6mensyal T Operador4  Europa - Asia 4-5mensual

------------ Operador 5 Asia — USA 4 mensual
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Currently WWL has a Vehicle transshipment
hub at Atlantic Panama (MIT)




Proyecto Parques Logisticos
(Logistic Parks)
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Proyecto de Servicio de Transporte
de Contenedores en Barcazas



Alcance y beneficios

Demanda

*Determinar la demanda de carga contenerizada que
requiere ser transportada entre los puertos del Pacificoy
Atlantico Panamefio.

eEstudiar la barcaza como modo alternativo de
transporte

Capacidad
*Capacidad del Ferrocarril
*Disponibilidad de ventanas en los muelles

Factibilidad
*Alternativas tipos de Barcazas (con/sin propulsién)
*Estructura de peajes aplicable a barcazas

*Determinar la competitividad del sistema de barcazas vs
el ferrocarril y camiones.

Beneficios:
e |ncrementa la conectividad del
sistema logistico proveyendo un sin propulsion

modo adicional de transporte.




PACIFIC OCEAN

Panama. El Centro Logistico de las Americas




Impacto en el Comercm
International

Rodolfo Rene Sabonge

> Consultor
Reunidon de Grupo de Expertos: Montevid U
Facilitando la Efectiva Integracién de paises ontevideo, Uruguay

en Desarrollo en la Economia Global 28 de noviembre, 2013
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