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PROMOVIENDO CADENAS
REGIONALES DE VALOR

Gobernanza, dialogo multinivel y
multiactoral



s Por qué trabajamos en
cadenas regionales de valor?
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Apropiacion de valor e intensidad de

conocimientos
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LA ARTICULACION PRODUCTIVA cenprorpe o
“ESCONDE" TEMAS QUE YA
TODOS CONOCEMOS...

Desarrollo Regional

Dimension productiva es fundamental en:
- Desarrollo territorial

- Politica de empleo

- Politica educativa

- Politica de CyT

- Politica comercial

- Politica de infraestructura y servicios
- Politica logistica y de conectividad

- Politica de competitividad

- Politica de competencia

- Politica de propiedad industrial

- Otras

Desarrollo Local
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Articulacion Productiva CENPROMYPE P e

Centro Regional de Promocin de [a MIPYME

Participacion
Provision de
insumos
Complemen-

e La insercidon en cadenas regionales o mundiales de valor tariedad

e E|l escalamiento en la jerarquia de dichas cadenas, mediante la transicion hacia actividades mas
sofisticadas en bienes y servicios (upgrading)

Una politica de articulacion productiva moderna, que fomente:

Escalamiento
Promover el escalamiento en las cadenas de valor requiere de politicas Distribucion

industriales complejas de beneficios
Estimulos
e Coordinacion de diversas politicas publicas

e Didlogo e inversion de sector privado

e Enfasis en la innovacién para incrementar el valor agregado Facilitacion
_ de comercio
El apoyo a las cadenas regionales de valor Comercio

”~ ., , , intraregional
e |dentificacidon y resolucion de cuellos de botella regionales T

e Estrategias regionales de articulacion productiva con énfasis en la insercion de MIPYME MIPYME




' Tendencia: ampliacion de los
espacios formales de didlogo
pUblico — privado en AL

Consejo de Monitoreo y Competitividad para las Mipymes

Mesas Provinciales

Forium Permanente das MPEs.

Forums Regionales
Consejo Consultivo de la Empresa de Menor Tamano
Consejo Asesor de Mipymes de CORFO
Consejo Superior de Pequefia y Mediana Empresa
Consejo Superior de Microempresa
Consejos Regionales de Pequeia y Mediana Empresa
Consejo Asesor Mixto
Consejo Nacional para la Competitividad de la Mipyme
Consejos Estatales para la Competitividad de la Mipyme
Consejo Consultivo de INADEM
Consejo Nacional para el Desarrollo de la Micro y Pequena Empresa
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Fuente: Marco Dini (2018),
Tendencias en las politicas
publicas MIPYME y en
emprendimiento, Taller de
reflexion estratégica:
Liderazgo técnico y
politico de CENPROMYPE
en la agenda de desarrollo
de la Regidén SICA, San
Salvador, CENPROMYPE.
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CENPROMYPE: ...

Caracteristicas principales

Método participativo:

 El fortalecimiento de las cadenas de valor requiere de la participacion activa
de los actores de la cadena

« Andlisis microecondmico centrado en las restricciones para el escalamiento

« Fortalecimiento del didlogo y los mecanismos de consenso nacionales y
regionales

Creacion y arraigo de capacidades:

« Participacion activa de funcionarios publicos y actores privados durante todo
el proceso

Diseno de estrategias e implementacién multiactoral:
« Localizacion de recursos publicos
* Inversion del sector privado
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Resultados principales

Mejora del didalogo en 3 niveles: coordinacion

« PUblico-Publico: Mayor coordinacion de la accién publica
 Publico-Privado: Evolucion de un didlogo de tipo consultivo a uno de tipo cooperativo.
* Privado-Privado: Densificacion de entramado empresarial y asociatividad

Diversificacion de fuentes de cooperacion y financiamiento: Las estrategias se convierten

en lineas de base de proyectos que pueden ser financiadas bajo otfros esquemas de
cooperacion y financiamiento.

Apropiacion metodolégica y replicabilidad:
« Diferentes experiencias nacionales de frabajo en cadenas de valor
« Planes nacionales de articulacion productiva con énfasis en cadenas de valor

« Extension y adaptacion metodoldgica para el trabajo en cadenas regionales de
valor
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Cantra Aegional da Fromocitn die la MIPYME Mocap

fomento de la MIPYME en la region SICA

BENEFICIARIOS

MIPYME

sistema Re
e Fomento
WIPY IVIE

i

FORTALECIMIENTO INSTITUCIOMNAL

ARTICULADOR
REGIONAL

: Acompana :

CENPROMYPE
<: Transfiere :>

Asesora

Maonitorea

TENOIDNLILSNI OLNIINIDATY LHOd

ARTICULADDR
NACIONAL

Ente Rector
Macional

isterma Na
e Fomento

MNIPYTVIE
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Gobernanza y politicas de
fomento

Focalizar las

: . : , intervenciones hacia
1. Ajuste segun la tipologia de empresa (recuperar el Foarameas aue
Gobernanza de papel de las medianas) prog que
apuntan a modificar

la estructura
productiva:.

la ) 2. Adaptacion al territorio (descentralizacion) y
ARTICULACION fortalecimiento de los sistemas territoriales de
PRODUCTIVA innovacion (Alianzas Publico-Privado-Academia)

3. Flexibilidad en la gestidn -
Definir cadenas de

valor estratégicas

Fomento a la formalizacion

Simplificacidon de tramites

Incentivos fiscales FINANCIAMIENTO
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Diagrama I11.1
Gobernanza de una cadena regional de valor en la region SICA
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Consejo de Gobernanza de la cadena
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Reuniones intersectoriales
de Ministros
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Gobernanza horizontal .|
( 3 . d r e
Sector publico Sector privado Academia Sociedad civil

« Organos del Ejecutivo
» Entidades especializadas

/ * Federaciones
centroamericanas

* Camaras, asociaciones y
gremiales nacionales

* Empresas y MIPYME

* Empresarios y
emprendedores

//- Universidades
* Tangues de pensamiento

/

/: Asociaciones de desarrollo
* Organizaciones no
gubernamentales(ONG)

Fuente: Elaboracion propia.
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PPT SICA, SG-SICAy
otras instituciones

CENPROMYPE

A 4

SECTOR PRIVADO Y \
NACIONAL DE ACADEMIA EN EL TERRITORIO

ARTICULACION « Empresari@s

PRODUCTIVA - e Asociaciones y Gremiales

* Universidades y Centros de

investigacion

Otros

COORDINADOR/A -
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« Espacio regional: es mas que el marco fisico...

« Cadenas de valor: unidad de andlisis

‘Territorios reales’ analiza la
localizacion y distribucion de
actores

Analisis de ‘territorios pensados’
desde escalas o recortes
espaciales

‘Territorios posibles’ se refiere a
enfoques propositivos y huevas
intervenciones

IDENTIFICACION
CADENA DE VALOR

DELIMITACION
CADENA DE VALOR

SERVICIOS DE SOPORTE
PARA EL ENTORNO
(ESTRATEGIAS PARA

RESOLVER
RESTRICCIONES)
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Contexto Socio-institucional / Marco juridico y regulatorio comun

- -~

/ Organizacion de la produccion \

Proveedores de Insumos

Magquinaria y equipos

1

! |
1 1
1 1
1 1
1 1
: Recursos Humanos :
: X l E
1

: Recursos Financieros :
1 : . Mercado de |
! Procesamiento y Red de Distribucion Consumo .
I i transformacion > > !
1 Recursos Tecnol6gicos . !
N productiva !
1 \N\ ,z, 1
1\ \~\ R :
1

: Recursos Naturales :
: Y, Servicios de Apoyoy |
S Complementarios i
! |
\ ,'
\

\ 7
- - - /
Territorio Local y Regional Mercado(s) S

Cooperacion Regional

Fuente: Elaboracion propia sobre Alburquerque & Dini (2008).



e N
[ Zmilak 4
—_ cenpromype

Cendre Regional de Fromoecion de la MIPYME

Asistencia técnica para formalizacion empresarial
Apoyo en las solicitudes de financiamiento y en la
generacion de instrumentos innovadores
|dentificacion de necesidades de capacitacion con
especial énfasis en incorporacion de TIC
ldentificacion de socios estratégicos y disefio de
esquemas asociativos y de colaboracion
Deteccion de espacios de mejora en marcos
regulatorios e institucionales

—_—

CONTRIBUCION AL ENTORNO DE NEGOCIOS
- Ecosistema de apoyo a la MIPYME
- La internacionalizacidn como opcidn excluyente
- Generacion de reglas de origen compartidas
- Mejoras de productividad conjuntas
- Disminucidén de la heterogeneidad estructural de la economia




Muchas gracias
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Cendre Regional de Fromoecion de la MIPYME

Nahuel Oddone

Asesor Regional Entorno de Negocios
CENPROMYPE-SICA
noddone@cenpromype.org

@Cenpromype_sica
@nahueloddone
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