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Las exportaciones han incorporado el 
área rural al empleo 

Agexport: 2009

80% de las empresas socias de 
AGEXPORT son PYMES



Guatemala:  Estructura Exportaciones
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Fuente:  BANGUAT, Según pólizas de exportación
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No Tradicionales 10 %
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Totales 12.6 %

No Tradicionales 10 %

Tradicionales 19.9 %

Totales 12.6 %

Fuente: Banco de Guatemala según FOB

Guatemala:  Crecimiento de las Exportaciones
En Millones de US$

1986
149 Productos
237 Empresas

8 Mercados

2008
4,153 Productos
4,007 Empresas

139 Mercados



Identificación 
de productores

Organización 
con actitud 

emprendedora

Identificación 
de Mercados

Compradores 
con actitud 
empresarial 
responsable

Acceso a
Servicios Básicos

Encadenamientos
Productivos

• Tierra
• Riego
• Caminos Asfaltados
• Infraestructura de 
Acopio

• Apoyo Municipal
• Educación
• Salud
• Acceso a Crédito

• Desarrollo de 
Capacidades

• Asistencia Técnica
• Comercialización
• Inteligencia de 
mercados

• Certificaciones
• Acceso a mercados

Efectos

• Empleo
• Ingresos
• Reactivación 
Económica

• Reducción de 
Pobreza

• Competitividad

Sector Público

Sector Privado

Desarrollo Rural



Competitividad para el Desarrollo Rural

INOCUIDAD CERTIFICACIÓN
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• Diversificación productiva en base a demandas del mercado
• Asistencia técnica especializada,
• Gestión de financiamientos para capital de trabajo
• Incremento de la competitividad
• Acceso a infraestructura de producción y comercialización
• La conformación de redes productivas y distributivas (cadenas y 

empresas).

Instrumentos que posibilitan el Acceso a MercadosInstrumentos que posibilitan el Acceso a Mercados
Hay diferentes instrumentos que logran el desarrollo de capacidades y vínculos entre 
productores, empresas y mercados locales, regionales, internacionales. Uno de los 
Instrumentos principales para ampliar las oportunidades de acceso a mercados dinámicos 
son los encadenamientos empresariales ,  desarrollando aspectos claves como:

:



Sostenibilidad
Ambiental

Financiamiento

Asistencia 
Técnica

Ingresos

Empleo • Generación de empleo e ingresos en 
comunidades en pobreza.

• Creación de negocios exitosos donde 
todos ganan. Manejo Empresarial.

• Asistencia técnica e innovación 
tecnológica para pequeños productores.

• Gestión de acceso a financiamiento.

• Conservación ambiental y la gestión 
sostenible de los recursos naturales. 

Objetivos



Grupos legalmente organizados con actividad productiva encaminada 
(Asociaciones, cooperativas..)
El grupo productor debe estar dispuesto a formalizar su negocio.
Actividad productiva y/o de servicio definido y con mínima experiencia 
productiva.
Mínimo potencial de generación de empleo (50) en situación de pobreza.
Que tengan un componente ambiental claro (especificar).
Capacidad de contrapartida (1/1)
Se puede apoyar el mejoramiento de cadenas productivas en operación.
Que el grupo este dispuesto hacer actividades de manejo de RRNN y 
Sostenibilidad Ambiental.

Criterios para Selección de Encadenamientos 



Identificación Comprador

Plan de Inversión AT

Plan de Negocios

Diagnóstico línea basal

Mercado

Competitividad

Oferta Productiva

Potencial

50.000 US$ AT

Identificación de Encadenamientos Eco-empresariales

Identificación de Productores



Asistencia Técnica Tipo de Inversión

Planes estratégicos de empresa, capacitaciones, Implementación de sistemas 
de administración y gestión empresarial, Planes de Negocio, Desarrollo de 
planes de mercadeo,  Asesoría Jurídica.

Formalización de negocios, Asesorías para el cumplimiento de obligaciones 
tributarias. Capacitaciones.

Asesoría contable, Manejo de costos, Equipo de cómputo y software y 
conexión a internet. (excepcionalmente).

Manejo 
Empresarial

Gestión de financiamiento, acceso a crédito formal. Estudios de Pre-inversión 
para solicitud de créditos bancarios.

Fortalecimiento organizativo para la producción y fortalecimiento de liderazgos

Asesoría Técnica en procesos productivos y calidad producción. BPA, BPM

Asesoría para el diagnóstico, implementación y certificación de calidad. 
Capacitaciones, mercado, logística, implementación de procesos productivos.

Transferencia tecnológica, Giras de campo Viajes de intercambio 
Documentación técnica

Estudios técnicos para el establecimiento de inversiones (sistemas de riego, 
invernaderos, plantas procesadoras, etc.

Organización para eficientar oferta productiva

Asesoría en gestión de riesgo comercial y ambiental

Producción

Procesos de producción, trazabilidad, INOCUIDAD.



Asistencia Técnica Tipo de Inversión

Diversificación de productos.

Desarrollo de Marcas

Logotipos de productos, diseño de empaques, material informativo de 
productos, páginas WEB,  catálogos comerciales, tarjetas de presentación.

Ruedas de negocios

Acceso a tecnologías de información comercial

Comercialización

Viajes internacionales (de promoción comercial, capacitación, etc)
Otros que respondan al liderazgo del negocio.

Estudios de impacto ambiental

Planes de manejo

Producción limpia

Asesoría en manejo sostenible de recursos naturales

Medio Ambiente

Alianzas estratégicas Medio Ambiente



Medición de Resultados: 3 Indicadores

Empleos Generados

Ventas Facturadas

Aumento del Ingreso Familiar

ReducciReduccióón de n de 
PobrezaPobreza

Desarrollo Desarrollo 
EconEconóómicomico



Encadenamiento eco-empresarial
Producción y mercadeo  de Macadamia
Acceso al comercio Justo y Solidario

Finca de pequeños productores, 
café y macadamia orgánica 
certificada. 
Eco-hotel, producción de agua y 
biocombustible.
Inscripción Como Reserva 
Natural Comunitaria 
Inscripción al Programa de 

Incentivos Forestales.

120 productores/as.
Certificación Orgánica EEUU y 
UE
Acceso a Mercado Justo
154 TM Plan Maestro de 
Recursos Naturales para el 
aprovechamiento de los recursos.



Impacto Social

Circuito Cultural y Natural

5 Asociaciones

Tour operadores

Mercado

Turistas Internacionales

Promoción y Mejoramiento de Servicios 
Turísticos Comunitarios de San Juan  la Laguna, 
Sololá.

http://www.sanjuanlalaguna.org/flash/home2.html

Manejo Sostenible de 
los Recursos Naturales

http://www.sanjuanlalaguna.org/flash/home2.html
http://images.google.com.gt/imgres?imgurl=http://www.grupoese.com.ni/2006/oct/09/fotos/turistas.jpg&imgrefurl=http://www.grupoese.com.ni/2006/oct/09/turismo.htm&h=311&w=448&sz=87&hl=es&start=4&tbnid=MW-SXj4R3K9AjM:&tbnh=88&tbnw=127&prev=/images%3Fq%3Dturistas%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Des


Asociación de Desarrollo Integral 
Sacapulteca –ADIES-

Cebolla
31 manzanas

Centro América y
República Dominicana

Productores

Empresa 
Compradora

Mercados

110 productores destinarán 
31 manzanas para producir 
2,976,000 libras de cebolla 
para ser vendidas a Wal 
Mart.

Comprará el 70% de la 
producción a un precio de    
$ 0.12 la libra.

2,976,000 libras de cebolla vendidas en el año 1 16

http://www.google.com.gt/imgres?imgurl=http://lavozdelpueblo4.googlepages.com/bandera-costa-rica.gif/bandera-costa-rica-large.gif&imgrefurl=http://lavozdelpueblo4.googlepages.com/&h=280&w=420&sz=9&tbnid=Lmgt6gHCWspZiM:&tbnh=83&tbnw=125&prev=/images%3Fq%3Dbandera%2Bde%2Bcosta%2Brica%2Bactual&hl=es&usg=__f8hq4Wchz4PjCgoGaPOICNyMIGE=&ei=CtC3SteEMIyTtgeGo82zDg&sa=X&oi=image_result&resnum=5&ct=image
http://www.google.com.gt/imgres?imgurl=http://flagpedia.net/data/flags/normal/do.png&imgrefurl=http://flagpedia.net/es/republica-dominicana&h=344&w=550&sz=17&tbnid=RPlpGgZfdrNcDM:&tbnh=83&tbnw=133&prev=/images%3Fq%3Dbandera%2Bde%2Brep%25C3%25BAblica%2Bdominicana&hl=es&usg=__vSlqXp4yaCNxpuY1f5bLKuzWrJU=&ei=INC3SuilIZqltgfL2eDgBQ&sa=X&oi=image_result&resnum=3&ct=image


Planta de Deshidratación Solar Palo Amontonado
Comercialización de Productos Naturales

Planta de Deshidratación
en Palo Amontonado

Utilización de Energía
Solar

Desarrollo de Nuevos
Productos

Ingreso a Mercados
México, EEUU, Europa

Productores locales

Generación de empleo 
en área rural

Medio Ambiente Desarrollo económico
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1. AGRISEM
2. ADIES
3. ACORDERT
4. CICOMI
5. APIC
6. ADEPAS
7. AMUTEJ
8. COOPERATIVA IXOQUI     
9. AJ KEM 
10. Asociación Santa Teresa
11. Asociación Flor de Algodon

1. MOV. RECONSTRUCCIÓN RURAL, 
SAN JOSE EL CARRIZAL

2. ASOCAMPO
3. AGRISEM
4. XIQUIN SANAHI, LA NUEVA 

BENDICIÓN, AJ SAMAJELA
5. ADIBA, ASINKADI
6. ADINSE, CIPRESALES
7. COOPERATIVA TECUN UMAN
8. GRUPO TXZJOJ
9. ASOMAM
10. COOPERATIVA INTEGRAL LAS

CAMELIAS /NIMAYA
11. EL BUEN SEMBRADOR, EL PARAISO
12. AGROVERDE, LAS AREAS

1. ASILCOM /FEDECOVERA
2. MAYASAL 
3. AURSA
4. ALIANZA
5. LABORATORIOS MABELI .
6. CRISTAL MUEBLES Y MAS
7. COOPERATIVA CHIRREPEC
8. ALIMENTOS CAMPESTRES
9. SAN JUAN LA LAGUNA 
10. FUNDAECO
11. ASOFLORSA
12. OMYC
13. ACODIHUE
14. AJQUEN
15. KIEJ DE LOS BOSQUES
16. FORESCOM
17. APRORECH
18. GUATEMALA365
19. COOPERATIVA NAHUALA 
20. ACOFOP/BIOSFERA MAYA
21. Fundación Lachua

55 Encadenamientos

11

10
10





COHESION SOCIAL

Consolidar y 
Ampliar el 
Programa 

con Alianzas
Encuentros
Agrícolas

Promoción 
Comercial



Competitividad para el Desarrollo Rural

Trabajando con responsabilidad 
social, empresarial y ambiental

www.encadenamientosempresariales.com.

http://www.encadenamientosempresariales/
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