
FUTURO DEL TRABAJO
¿CÓMO IMPACTA Y QUE HACER EN AMERICA LATINA?

• ESTIMACION DE IMPACTO EN EMPLEO 

•POSIBLES CONSECUENCIAS EN LA ECONOMÍA Y LA 
SOCIEDAD

•ALGUNAS POLITICAS Y ACCIONES ANTICIPATORIAS.









ALGUNOS ESTUDIOS RECIENTES  I

• The Future of Employment: How susceptible are jobs to computerisation? 
Carl Benedikt Frey and Michael A. Osborne, September, 2013) 

• A Future that Works: Automation, employment and Productivity, 
McKinsey,Enero 2017) 

• Workforce of the future. The competing forces shaping 2030, PWc, 2017.

• The Future of White-Collar Work: Sharing Your Cubicle With Robots. 
Forrester (2017)  

• Forecasts for the Human Progress and Human Services 2035 Scenarios 
Clem Betzold , Institute for Alternative Futures, 20184.

• Trends Shaping Education, Spotlight 15, OCDE, 2018 



ALGUNOS ESTUDIOS RECIENTES  II

• Automation, skills and training; Nedelkoska et al, OECD, 2018. 

• The Future of Work Report, 2018. World Economic Forum 

• El Futuro del Trabajo. Perspectivas regionales, BID, ADB, otros, Abril 
2018.

• Futuro del empleo, Chile. Exposicion de Hernan Araneda, Fundacion 
Chile , 2018

• Labor 2030: The Collision of Demographics Automation and 
Inequality, Karen Harris et al, Bain and Co. Febr 2018

• The Future of Work, Darrell West, Brookings Institution, 2017



PROPORCION DE TRABAJOS CON RIESGO DE AUTOMATIZACION



AUTOMATIBILIDAD EL TRABAJO , POR PAIS



DISTRIBUCION DEL TRABAJO ENTRE 
HUMANOS Y MAQUINAS



ALGUNAS  CONCLUSIONES PRELIMINARES 

• DISPERSION ESTIMACIONES (World development Report 2018 , World Bank 
2019)

• DESIGUALDAD CRECIENTE (A Korinez, J Stiglitz “Artificial Intelligence 
Implications for Income Distibution and Employment”,NBER, Dec 2017) 

• JOVENES OPTIMISTAS (“El futuro del trabajo que queremos.  La voz de los 
jóvenes y diferentes miradas desde América latina y el Caribe” OIT 
américas, informes técnicos 2017 / 7)

• BRECHA MUJERES. REZAGO (Trends Shaping education, Trends Shaping 
education, OCDE, Trends Shaping education, Spotlight 15 OCDE) 

• ESCENARIOS ALTERNATIVOS. IMPACTOS POLITICOS Y SOCIALES (Future 
Work/Technology 2050 Global Scenarios, Millennium Project,  julio 2018)



BRECHA SALARIOS PRODUCTIVIDAD LABORAL
A Korinez, J Stiglitz “Artificial Intelligence Implications for Income Distribution and Employment” 
(NBER, Dec 2017)





DEBIL PRESENCIA MUJERES EN DIRECCION EMPRESAS



ALGUNAS  POLITICAS ANTICIAPTORIAS
PROGRAMA DE ACCION INTEGRAL

• SALTO EN EDUCACION NUEVOS CONTENIDOS Y  HABILIDADES

• APROVECHAR OPORTUNIDAD CAMBIO DE ESTRUCTURA 
PRODUCTIVA 

• AMPLIAR INFRAESTRUCTURA DIGITAL

• CONTENER DESIGUALDAD , NUEVO SISTEMA PROTECCION PARA 
LA COHESION SOCIAL 

• ESTADO MAS ACTIVO PARA ENCARAR LA DISRUPCION 

• GOBERNABILIDAD COMPLEJA. IMPACTOS POLÍTICOS , 
GEOPOLÍTICOS, LEGALES Y ÉTICOS 



NUEVAS HABILIDADES PARA NUEVOS TRABAJOS
(2019 World Development Report: The changing nature of work, World Bank, sept 2018)

• Problem solving                                               Collaboration  

• Critical thinking                                                 Perseverance                      

• Technological knowhow                                  Empathy.

• Advanced cognitive skills such as complex problem solving 

• Socio behavioral skills such as teamwork

• Skill combinations that are  predictive of adaptability such as 
reasoning and self-efficacy. 







INGRESO BASICO UNIVERSAL ¿FUNCIONA?



FUTURO DEL TRABAJO
ASPECTOS POLÍTICOS E INSTITUCIONALES

• ESPACIOS DE DIALOGO: TRABAJADORES, EMPRESAS, EXPERTOS 
SOCIEDAD CIVIL

• CAMBIOS INSTITUCIONALES. COORDINACION “ WHOLE 
GOVERNMENT “.  COMISION DISRUPCION 

• PLAN EDUCACION y CAPACITACION Y PROGRAMA DE PROTECCION EN 
TRANSICION.  NUEVO PACTO SOCIAL.

• GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA PARA INNOVACION TECNOLOGICA, 
COHESION SOCIAL  Y PARTICIPACION POLITICA.

• VALORES GUIA: LA TECNOLOGIA PARA EL BIENESTAR GENERAL


