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Muchas gracias a todas las personas que nos han acompañado durante esta jornada. 

Agradecimiento muy especial a los y las panelistas y comentaristas. Gracias por la claridad de 
sus análisis y por el sentido estratégico que han aportado a esta conversación. 

Este seminario nos confirmó que la relación entre la India y América Latina y el Caribe tiene un 
enorme espacio para crecer, diversificarse y volverse más relevante para el desarrollo tanto de 
los países de ALC como de la India. 

Se mencionó que India bien puede llegar a ser el tercer si no segundo mercado para algunos 
de los países de la región. 

Pero el potencial no es solo en materia de intercambio comercial, India es también un país que 
es crecientemente una potencia tecnológica en diversos campos: el software, la revolución 
digital, los servicios digitales, las telecomunicaciones, la salud, las energías renovables, los 
minerales críticos, la agricultura,  la industria espacial, y otros.  

Así que el espacio de oportunidades es no solo comercial sino en materia de tecnología. Me 
impresionó el dato que nos dio Ignacio Bartesagui que está por darse la primera visita en la 
historia de un presidente de Uruguay que va a visitar la India. Este es un indicador claro del 
cambio que estamos viviendo y del reconocimiento del papel estratégico que tiene un país 
como la India.  

En la primera sesión, la presentación de Hari Seshasayee, junto con las reflexiones de Loreto 
Leyton, Ignacio Bartesaghi y Mariana Aparicio, nos permitió situar la relación en su contexto 
más amplio: los cambios estructurales en la economía global, la mayor presencia de empresas 
indias en distintos mercados y el renovado impulso político que vemos en acuerdos y 
negociaciones en curso. 

En la segunda sesión, las contribuciones de Harsha Singh y Cecilia Plottier, y los comentarios 
de Miguel Ángel García y Henry Manzano, nos dieron ideas sobre dónde están las 
oportunidades concretas, entre ellas: en los servicios globales, en la economía digital, en 
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energías limpias, en manufacturas avanzadas, y también en el fortalecimiento de capacidades 
institucionales para apoyar una mayor diversificación. 

De las discusiones de hoy, quiero rescatar cuatro ideas en particular. 

Primero, la relación AL – India avanza, pero lo hace de manera fragmentada. El comercio crece, 
la inversión se diversifica lentamente y los vínculos sectoriales empiezan a ampliarse, pero 
siguen concentrados en pocos rubros y en pocos países. El potencial es mayor que la realidad 
actual, pero cerrar esa brecha y aprovechar las oportunidades exige conocimiento, visión 
estratégica y de conjunto. Como bien se dijo, tanto la India como AL son mundos en sí mismos, 
muy vastos y complejos. Solo con mucha información, muchos contactos, pero también bajo 
una visión de conjunto y estratégica, podremos tener políticas más activas. Así que nos 
satisface mucho como CEPAL haber podido organizar este evento y esperamos poder jugar un 
papel facilitador a futuro. Escuchamos también de otras iniciativas como las de la CAF, y el 
Conclave empresarial organizado por la Confederación India de la Industria. Desde CEPAL 
vamos a acercarnos a esas iniciativas para coordinar esfuerzos.   

Segundo, estamos claros en que la nueva rivalidad geoeconómica es alrededor de sectores, 
industrias y tecnologías específicas. En la región no vamos a poder diseñar políticas de 
desarrollo productivo inteligentes y efectivas sin una profunda comprensión de las nuevas 
realidades tecnológicas, y competitivas en las principales economías del mundo. Tenemos 
que construir las capacidades para hacer esto, incluyendo las capacidades de inteligencia 
comercial, tecnológica, y estratégica. Y esto va a requerir redefinir la diplomacia económica en 
los países de AL tal como la conocemos. Ya sea que se tenga no alineamiento activo u otra 
estrategia, estas capacidades son indispensables. 

Tercero, si queremos transformar las oportunidades en resultados, necesitamos mecanismos 
que reduzcan las distancias geográficas y culturales, mecanismos que nos ayuden a 
comprender mejor la estructura productiva de un país como la India y sus características 
territoriales, sus prioridades industriales, sus instrumentos de política, y la forma en que las 
empresas indias están internacionalizándose. 

Cuarto, surgió con mucha fuerza la idea de que profundizar la relación con la India debe ser 
un componente de las estrategias de diversificación de nuestra región. Diversificar no es 
dispersar: es construir más opciones, alcanzar a más socios y abrir más espacios de 
cooperación que ayuden a reducir vulnerabilidades y amplíen las posibilidades de crecimiento 
y transformación.  

Creo que hemos cumplido con el objetivo principal que nos trazamos para este seminario: 
tener un diálogo estratégico de alto nivel que siente las bases para una cooperación sostenida 
entre la India y América Latina y el Caribe. En línea con los resultados esperados, quiero 
destacar dos puntos. 

Primero, vamos a preparar un resumen que recogerá las principales ideas, propuestas y 
orientaciones discutidas durante el seminario. Este documento estará disponible en los 
próximos días en la página web de la CEPAL. 

Segundo, este encuentro ha permitido conectar a una red diversa de profesionales e 
instituciones de gobiernos, del sector privado, de la academia y de organismos internacionales, 
que comparten el interés de impulsar una agenda de cooperación más profunda. Este es un 
activo valioso, y la intención es fortalecerlo aún más.  
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Desde la CEPAL, seguiremos facilitando este esfuerzo, aportando análisis, evidencia y 
espacios de diálogo que permitan generar mayores sinergias entre la India y nuestra región. El 
intercambio de hoy confirma que existe una base sólida sobre la cual construir. 

Además de los agradecimientos a todos y todas las panelistas y expositores, quiero agradecer 
a Sergio Rivero, quien trabaja directamente conmigo en la Oficina del Secretario Ejecutivo, por 
su excelente trabajo en organizar y coordinar este Seminario, así como a todos los y las colegas 
de la CEPAL que contribuyeron. Muchas gracias a los y las traductores. 

Muchas gracias a Hari Seshasayee, a Harsha Singh y a Cecilia Plottier por los documentos que 
elaboraron para este evento. Estos documentos los vamos a ensamblar en uno solo y lo 
pondremos en la página web de la CEPAL. 

Muchas gracias estimada Embajadora Joshi por todo su apoyo, por su excelente e iluminadora 
intervención, y por haberse quedado con nosotros durante toda esta jornada. Seguiremos 
conversando con usted sobre el camino hacia el futuro. 

Concluyo con una convicción, que estoy seguro es compartida por todos ustedes: si queremos 
diversificar, si queremos ampliar opciones y fortalecer nuestra inserción internacional, India 
debe formar parte de la ecuación. Y los insumos que hemos generado hoy son un paso 
importante en esa dirección. 

Muchas gracias. 

 

*** 

 


