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CAMBIO DEMOGRÁFICO

La transformación será rápida y profunda

2024

65 millones
9,9% de la población

2050

138 millones
18,9% de la población

En solo 26 años

la población de 65 años 
y más se duplicará.

Fuente: Cecchini et al. (2025), gráfico 1. 02



UN FENÓMENO MULTIDIMENSIONAL

El envejecimiento no tiene un único impacto económico

01

Producción

Oferta laboral y 
productividad

02

Consumo

Nuevas demandas y 
composición del 
gasto

03

Transferencias

Pensiones, salud, 
cuidados y familias

04

Ahorro

Acumulación de 
activos y segundo 
bono

05

Sectores

Salud, cuidados, 
tecnología, turismo 
y vivienda

No es solamente una carga fiscal ni solamente una oportunidad de mercado.

Es una transformación del funcionamiento económico a lo largo del ciclo de vida.
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PRODUCCIÓN Y CONSUMO POR EDAD

La economía tiene un ciclo de vida

Fuente: Cecchini et al. (2025), gráfico 20. 04



MÁS ALLÁ DE LA DEPENDENCIA DEMOGRÁFICA

Las CNT reemplazan grupos rígidos por perfiles observados

Clasificación demográfica convencional

0-14 Dependientes 15-64 Potencialmente productivos 65+ Dependientes

Pero la realidad económica atraviesa esas fronteras

Hay personas de 15 a 64 años que no generan ingresos laborales.

Hay personas de 65 años y más que continúan trabajando.

El consumo y la producción cambian gradualmente, no de golpe a los 15 o 65 años.

Cuentas nacionales + encuestas → perfiles económicos efectivos para cada edad
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PRODUCTORES EN RELACIÓN CON CONSUMIDORES

El primer bono demográfico está terminando

Fuente: Cecchini et al. (2025), gráfico 19. 06



CONSUMO MENOS INGRESO LABORAL

El déficit es normal; la pregunta es cómo se financia

Transferencias públicas

Pensiones, educación y salud

Transferencias privadas

Transferencias familiares

Activos

Ahorro y rentas de la propiedad

Todo déficit requiere una reasignación de recursos entre edades.

Fuente: Cecchini et al. (2025), gráfico 21. 07



PERFIL POR EDAD × POBLACIÓN POR EDAD

La demografía convierte perfiles en resultados agregados

Fuente: Cecchini et al. (2025), gráfico 22. 08



PROYECCIÓN AL 2100

El déficit agregado se desplaza hacia edades avanzadas

Fuente: Cecchini et al. (2025), gráfico 23. 09



EDAD MEDIA DE PRODUCCIÓN → EDAD MEDIA DE CONSUMO

Hoy, los recursos fluyen principalmente hacia edades jóvenes

6 de 6 países
flechas hacia la izquierda

Fuente: Cecchini et al. (2025), gráfico 25, panel A. 10



UNA REGIÓN DEMOGRÁFICAMENTE HETEROGÉNEA

Hacia 2050, el patrón comienza a invertirse

3 de 6 países
ya muestran flujos hacia edades

avanzadasFuente: Cecchini et al. (2025), gráfico 25, panel B. 11



UN CAMBIO EN LA DIRECCIÓN INTERGENERACIONAL

Hacia 2100, predominarán los flujos hacia edades avanzadas

5 de 6 países

flechas hacia la derecha
Fuente: Cecchini et al. (2025), gráfico 25, panel C. 12



UNA OPORTUNIDAD POTENCIAL, NO AUTOMÁTICA

El envejecimiento también puede generar un segundo bono

01

Mayor longevidad

Más años de retiro por 
financiar

02

Mayor ahorro

Acumulación durante la 
vida laboral

03

Más capital

Activos físicos y 
humanos

04

Más productividad

Mayor producto por 
trabajador

El segundo bono requiere

capacidad de ahorro, mercados financieros e inversión productiva.
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RESPALDO · SECTORES ECONÓMICOS

Economía plateada: oportunidad con condiciones

El envejecimiento transforma la demanda y puede impulsar sectores específicos, pero en América Latina esa oportunidad 
debe pensarse junto con informalidad, desigualdad y acceso efectivo a servicios.

Salud y cuidados

Prevención, geriatría, cuidados de largo 
plazo y atención domiciliaria

Finanzas y seguros

Rentas vitalicias, planificación 
patrimonial y productos adaptados

Farmacéutica y biotecnología

Tratamientos crónicos, medicina 
personalizada e innovación

Tecnología accesible

Teleasistencia, domótica, banca digital 
y dispositivos de apoyo

Turismo, educación y recreación

Turismo senior, formación continua y 
envejecimiento activo

Vivienda y urbanismo

Diseño universal, transporte accesible 
y entornos amigables

La oportunidad no es automática: requiere innovación, regulación y protección social para no profundizar exclusiones.

Fuente: Cecchini et al. (2025), sección II.F. 14



RESPALDO · AGENDA INTERSECTORIAL

Políticas públicas: convertir longevidad en capacidad

01
Trabajo
Inclusión laboral de personas mayores, empleos decentes, 
horarios flexibles y combate al edadismo.

02
Aprendizaje
Educación continua, reconversión de habilidades y 
alfabetización digital a lo largo del ciclo de vida.

03
Salud y cuidados
Prevención, envejecimiento saludable, cuidados de largo 
plazo y apoyo a la autonomía.

04
Protección social
Pensiones suficientes y sostenibles, articuladas con salud, 
cuidados y reducción de desigualdades.

05
Entornos accesibles
Vivienda, transporte, espacios públicos y tecnologías 
diseñadas para todas las edades.

06
Institucionalidad
Coordinación intersectorial, participación de personas 
mayores y enfoque de derechos.

La agenda no es solo para la vejez: requiere invertir desde edades tempranas y sostener una perspectiva de ciclo de vida.

Fuente: Cecchini et al. (2025), capítulo III y conclusiones. 15
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