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CAMBIO DEMOGRAFICO

La transformacion sera rapida y profunda

Graficoa
América Latina y el Caribe: poblacién a mitad de afio, estimada y proyectada, por grupos de edad, 2000-2100
(En porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de CELADE-Division de Poblacion de la CEPAL, estimaciones y proyecciones de la fuerza de
trabajo: Revision 2024.

Fuente: Cecchini et al. (2025), grafico 1.

2024

65 millones

9,9% de la poblacion

2050

138 millones

18,9% de la poblacion

En solo 26 anos

la poblacion de 65 anos
y mas se duplicara.
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UN FENOMENO MULTIDIMENSIONAL

El envejecimiento no tiene un unico impacto economico

01 02 03

Produccion Consumo Transferencias

Oferta laboraly Nuevas demandasy Pensiones, salud,

productividad composicion del cuidados y familias
gasto

04

Ahorro

Acumulacion de
activos y segundo
bono

05

Sectores

Salud, cuidados,
tecnologia, turismo
y vivienda

No es solamente una carga fiscal ni solamente una oportunidad de mercado.

Es una transformacién del funcionamiento econémico a lo largo del ciclo de vida.

03



PRODUCCION Y CONSUMO POR EDAD

La economia tiene un ciclo de vida

Grafico 20

América Latina (6 paises)?: ingresos laborales y consumo per capita, por edad, en torno a 2014
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de estudios nacionales de Cuentas Nacionales de Transferencia.
2 Promedio simple de Argentina (2016), Brasil (2008), Chile (2017), Costa Rica (2013), Paraauav (2014) v Pert (2014).

Fuente: Cecchini et al. (2025), grafico 20.
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MAS ALLA DE LA DEPENDENCIA DEMOGRAFICA

Las CNT reemplazan grupos rigidos por perfiles observados

Clasificacion demografica convencional

0-14 Dependientes 15-64 Potencialmente productivos 65+ Dependientes

Pero la realidad econdmica atraviesa esas fronteras

® Hay personas de 15 a 64 afios que no generan ingresos laborales.
® Hay personas de 65 afios y mas que contintian trabajando.

® Elconsumoy la produccion cambian gradualmente, no de golpe a los 15 0 65 afios.

Cuentas nacionales + encuestas - perfiles economicos efectivos para cada edad
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PRODUCTORES EN RELACION CON CONSUMIDORES

El primer bono demografico esta terminando

Grafico 19
América Latina (6 paises): relacion de sostenimiento entre el nUmero de productores
y el nUmero de consumidores, 1950-2100
(Razédn)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de estudios nacionales de Cuentas Nacionales de Transferencia.

Fuente: Cecchini et al. (2025), grafico 19.



CONSUMO MENOS INGRESO LABORAL

El déficit es normal; la pregunta es como se financia

Grafico 21
América Latina (6 paises)®: déficit del ciclo de vida per capita, por edad, en torno a 2014
(Relativo al ingreso laboral promedio entre 30 y 49 afios)
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Fuente: Elaboracién propia, sobre la base de estudios nacionales de Cuentas Nacionales de Transferencia.

Nota: Dado que el déficit del ciclo de vida (DCV) se calcula como consumo menos ingresos laborales, un valor positivo del DCV indica un
déficit, mientras que un valor negativo refleja un superavit.

2| os paises y afios son Argentina (2016), Brasil (2008), Chile (2017), Costa Rica (2013), Paraguay (2014), Per( (2014).

Todo déficit requiere una reasignacion de recursos entre edades.

Fuente: Cecchini et al. (2025), grafico 21. 07



PERFIL POR EDAD x POBLACION POR EDAD

La demografia convierte perfiles en resultados agregados

Grafico 22
América Latina (6 paises)?: déficit del ciclo de vida agregado, por edad, en torno a 2014

(Relativo al ingreso laboral promedio entre 30 y 49 afos)
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de estudios nacionales de Cuentas Nacionales de Transferencia.

Nota: Dado que el déficit del ciclo de vida (DCV) se calcula como consumo menos ingresos laborales, un valor positivo del DCV indica un
déficit, mientras que un valor negativo refleja un superavit.

? Los paises y afios son Argentina (2016), Brasil (2008), Chile (2017), Costa Rica (2013), Paraguay (2014), Per( (2014).

Fuente: Cecchini et al. (2025), grafico 22.



PROYECCION AL 2100

El déficit agregado se desplaza hacia edades avanzadas

Fuente: Cecchini et al. (2025), grafico 23.

Grafico 23
Ameérica Latina (6 paises): déficit del ciclo de vida agregado proyectado al 2100
(Relativo al ingreso laboral promedio entre 30 y 49 afios)

Argentina e Brasil e Gl € m— COsta Rica Paraguay e PRI

Fuente: Elaboracién propia, sobre la base de estudios nacionales de Cuentas Nacionales de Transferencia y Naciones Unidas, World

Population Prospects 2024.
Nota: Dado que el déficit del ciclo de vida (DCV) se calcula como consumo menos ingresos laborales, un valor positivo del DCV indica un

déficit, mientras que un valor negativo refleja un superavit.
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EDAD MEDIA DE PRODUCCION » EDAD MEDIA DE CONSUMO

Hoy, los recursos fluyen principalmente hacia edades jovenes

Grafico 25
Ameérica Latina (6 paises): edades medias de consumo e ingresos laborales,
en torno a 2014 y proyeccion a 2050 y 2100
(En anos)

A. Entornoa2o014

Paraguay - 31'1— 40,9
Perd { 32,8 _ 38,6
Costa Rica - 33,7 _ 39,7
Brasil - 35,0 < — 39,9
Argentina - 36,5 h 41,3
Chile - 38,7 <— 426

30 35 40 45 50 55 60

6 de 6 paises

flechas hacia la izquierda
Fuente: Cecchini et al. (2025), grafico 25, panel A. 10



UNA REGION DEMOGRAFICAMENTE HETEROGENEA

Hacia 2050, el patron comienza a invertirse

B. Proyeccion 2050

Paraguay - 37,8 — 44 1
Perd | 41,8 427
Costa Rica - 44,2 46,8
Brasil - 45,0 46,4
Argentina - 439 < 440
Chile - 457 50,1
30 35 40 45 50 55 60

3 de 6 paises

ya muestran flujos hacia edades
Fuente: Cecchini et al. (2025), grafico 25, panel B. avanzadas 11



UN CAMBIO EN LA DIRECCION INTERGENERACIONAL

Hacia 2100, predominaran los flujos hacia edades avanzadas

C. Proyeccion 2100

Paraguay - 455 * 47,2
Pert - 45,2 50,0
Costa Rica - 44.6 53,6
Brasil - 45,8 21,4
Argentina - 45,3 51,3
Chile - 46,2 58,1
30 3I5 4IO 4I5 5|D 5|5 BIO

5de 6 paises

flechas hacia la derecha
Fuente: Cecchini et al. (2025), grafico 25, panel C. 12



UNA OPORTUNIDAD POTENCIAL, NO AUTOMATICA

El envejecimiento también puede generar un segundo bono

01 02 03 04

Mayor longevidad Mayor ahorro Mas capital Mas productividad
) ) )

Mas afios de retiro por Acumulacién durante la Activos fisicos y Mayor producto por

financiar vida laboral humanos trabajador

El segundo bono requiere

capacidad de ahorro, mercados financieros e inversion productiva.
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RESPALDO - SECTORES ECONOMICOS

Economia plateada: oportunidad con condiciones

El envejecimiento transforma la demanda y puede impulsar sectores especificos, pero en América Latina esa oportunidad

debe pensarse junto con informalidad, desigualdad y acceso efectivo a servicios.

Salud y cuidados

Prevencion, geriatria, cuidados de largo
plazoy atencion domiciliaria

Tecnologia accesible

Teleasistencia, domética, banca digital
y dispositivos de apoyo

Finanzas y seguros

Rentas vitalicias, planificacion
patrimonial y productos adaptados

Turismo, educacion y recreacion

Turismo senior, formacion continuay
envejecimiento activo

Farmacéutica y biotecnologia

Tratamientos cronicos, medicina
personalizada e innovacion

Vivienda y urbanismo

Disefio universal, transporte accesible
y entornos amigables

La oportunidad no es automatica: requiere innovacion, regulacion y proteccion social para no profundizar exclusiones.

Fuente: Cecchini et al. (2025), seccion II.F.



RESPALDO - AGENDA INTERSECTORIAL

Politicas publicas: convertir longevidad en capacidad

01 . 04
Trabajo

Inclusion laboral de personas mayores, empleos decentes,
horarios flexibles y combate al edadismo.

02 Lo 05
Aprendizaje

Educacion continua, reconversion de habilidades y
alfabetizacion digital a lo largo del ciclo de vida.

03 . 06
Salud y cuidados

Prevencion, envejecimiento saludable, cuidados de largo
plazoy apoyo a la autonomia.

Proteccion social

Pensiones suficientes y sostenibles, articuladas con salud,
cuidados y reduccion de desigualdades.

Entornos accesibles

Vivienda, transporte, espacios publicos y tecnologias
disefiadas para todas las edades.

Institucionalidad

Coordinacién intersectorial, participacion de personas
mayores y enfoque de derechos.

La agenda no es solo para la vejez: requiere invertir desde edades tempranas y sostener una perspectiva de ciclo de vida.

Fuente: Cecchini et al. (2025), capitulo lll y conclusiones.
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