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Los logros hacia un futuro comun: Hay cosas que se estan [V}
haciendo bien, se deben conservar y mantener el rumbo

e Los ODSvy el avance de un minimo comun en la ética global
del desarrollo

e Elalargamiento del horizonte temporal en las decisiones
estratégicas: 2030, 2050.

* Larelevancia de las instituciones que generan iniciativas,
programas y soluciones prospectivas

e La multiplicacion de escenarios y estudios de tendencias
globales

 La busqueda de armonizacion entre el cambio tecnolégico y
el cambio social

e La conciencia ambiental, los nuevos derechos y las nuevas
ciudadanias

e Larevalorizacion de la prospectiva en ALC
e Eldesarrollo de nuevos métodos y nuevas metodologias

e
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Avances y alertas en la comunidad prospectiva LATAM

 Nuevas experiencias en las visiones de largo plazo de los paises (ILPES/CEPAL)

 Nuevas plataformas de instituciones multilaterales (CEPAL, BID, CAF,
CINTERFOR, UNESCO, Dialogo Interamericano)

 Nuevas redes iberoamericanas de prospectiva (RIBER, CYTED, ILPES)

* Desarrollo de publicaciones, nuevos autores y nuevos temas (ARGENTINA,
MEXICO, PERU, BRASIL)

e Desarrollo de instituciones prospectivas (CEPLAN, MINCYT, CGEE, MIDEPLAN
Costa Rica, INTA, CEP Mendoza, Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion
del Conocimiento de Universidad del Valle)

 Nuevas posibilidades de formacién avanzada en prospectiva (Univalle,
Uniexternado, TEC Monterrey, Tamaulipas, San Marcos)

 Nuevas propuestas conceptuales y metodoldgicas (Alfabetizacion de futuros,
anticipacion estratégica, etc.)

 Nuevas herramientas analiticas con impacto (CGEE)

 Cambio generacional y jubilacion de los prospectivistas senior (vacio para que
se pesque en rio revuelto)

* Incursion en temas prospectivos de no prospectivistas (disefio, ciencias de la
administracion, ciencias sociales, ciencias politicas, etc.) que desconocen la
tradicion y el conocimiento basico de la prospectiva
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La prospectiva y planificacidon para el desarrollo en un
contexto global de “destruccion de futuros”: hay que

acelerar el paso y caminar juntos para llegar mas lejos

e La deformaciony la manipulacion de la verdad en la politica global

 EL conflicto entre las agendas nacionales y el concepto de un futuro
comun planetario

e La emergencia de liderazgos que destruyen o renegocian los
acuerdos multilaterales y la agenda global del desarrollo

e Las militancias comprometidas con la minimizacién de la
democracia y el desmonte de los derechos sociales

 El predominio de la cultura de los datos y la informacidén en lugar
del pensamiento estratégico y el conocimiento estratégico para la
toma de decisiones

 Lageneracion de temor por la destruccion masiva de empleos
producida por la revolucién tecnologica 4.0

 La manipulacion de la singularidad tecnoldgica y la naturalizacion
del darwinismo social
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Desafios de la
Prospectiva

Disciplina

Practica

Vinculacion con la toma de decisiones: Hacer una prospectiva util que sea
comprendida por los decisores y los ciudadanos

Dialogo y comunicacion
efectiva con los decisores

Reflexion sobre supuestos
de teoria neoclasica sobre
el comportamiento
humano

Comunicacion estratégica,
correccion de supuestos y
nuevos modelos mentales

Liderazgos constructores y
no destructores del futuro

Supuestos de filosofia
politica sobre el poder y la

Generacion de un nuevo
sentido comun en la

planetario ética global politica global
Prospectiva y nuevos Articulacion de la Conexidn con comunidad
liderazgos prospectiva con la politica | sociopolitica y la sociedad

publica y las escuelas de
gobierno

civil organizada alrededor
de soluciones concretas:
ciudades, agua, etc.

Prospectiva, participacion
y actores sociales

Conocimiento detallado de
la formacion y
reproduccion de las
imagenes de futuro

Conexion con redes
sociales y comunidades,
poner la prospectiva en el
lenguaje de la gente
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Desafios de la
Prospectiva

Disciplina

Practica

Desarrollo institucional: Hacer que la prospectiva funcione, sea efectiva y

adaptable

Desarrollo institucional y
Sistemas Prospectivos

Sistemas prospectivos,
sistemas complejos,
inteligencia colectiva,
aprendizaje colectivo

Efectividad de sistemas
prospectivos y su
articulacion a procesos
reales de toma de
decisiones

Desarrollo de puntos de
referencia y modelos de
gestion prospectiva

Prospectiva como un
proceso y un servicio de
gestion de conocimiento

Conservacion de
instituciones existentes y
generacion de nuevos
puntos de referencia

Elaborar visiones
compartidas de futuro al

nivel iberoamericano

Analisis comparado de
visiones de futuro, andlisis
transdisciplinario de
pensamiento
iberoamericano

Creacion de Centro
Latinoamericano de
Prospectiva Tecnologica
(Propuesta OEA)

Desarrollo de comunidad
prospectiva Iberamericana

Autoconocimiento de
logros, identidad y

Desarrollo repositorio de
prospectiva del ILPES y del

pensamiento prospectivo | BID/Dialogo
iberoamericano Interamericano
—
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Desafios de la
Prospectiva

Disciplina

Practica

La Formacion y desarrollo disciplinar: mirar hacia adentro y hacer una

prospectiva solida y robusta

Prospectiva como

Fundamentacion

Superar la concepcion

disciplina del epistemoldgica, axiolégica | instrumental de la

conocimiento y ontoldégica para la prospectiva como
formacion de herramienta, técnica o
prospectivistas metodologia
profesionales

Formacién Doctoral y
reconocimiento de la
comunidad académica

Barreras epistemolégicas,
falta de conocimiento, falta
de confianza

Desarrollo de foro de
formacién doctoral CYTED,
Combinacion
metodolégica

Métodos basados en la
experticia

Reconocimiento del
pensamiento prospectivo
mundial y del rol que
puede jugar la comunidad
prospectiva
latinoamericana

Desarrollo y conocimiento
comparado de escuelas
prospectivas

Comunicacion detallada de
prospectiva internacional,
autores, escuelas y
métodos

Balance de aportesy
experiencias de la region

Sistemas de calidad y
formacion prospectiva

Desarrollo de normas y
estandares de calidad

Colegio de prospectivistas
iberoamericanos, conexién
con asociaciones
prospectivas
internacionales
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Desafios de la
Prospectiva

Disciplina

Practica

— Ve e e ] 0] e B O

Conectar con la frontera del conoci

1iento y la articulacion

1
inter/multi/transdisciplinaria de la prospectiva: Mirar hacia los lados e
integrar saberes, practicas, instrumentos, experiencias

Prospectiva, Big datay
postverdad

Inteligencia Estratégica

Integracion de nuevos
meétodos basados en la
evidencia

Prospectiva y evaluacion

Evaluacién de la
prospectivay
prospectiva de la
evaluacién

Criterios formales y no
formales

Perspectivas basadas en el
aprendizaje

Prospectiva e innovacién

Prospectiva y ciencia
ficcion

Prospectiva y
emprendimiento
Prospectiva y singularidad

Prospectiva y diseno

Creatividad e imaginacion
estructurada

Laboratorios de
prospectiva e innovacién

Desarrollo de métodos
basados en la creatividad,

Pensamiento de disefio y
pensamiento estratégico

Prospectiva y
Direccionamiento
Estratégico

Articulacion de
prospectiva y decisién
estratégica

Pensamiento Estratégico

Métodos y procesos
propios para prospectiva
corporativa

Monitoreo estratégicoy
anadlisis de riesgo

Prospectiva y coordinaciéon
de politicas publicas

Pensamiento sistémicoy
pensamiento complejo
aplicado a disefio e
implementacién de
politicas publicas

Métodos basados en la
interaccién, uso de
plataformas tecnolégicas,
solucién de retos, sistemas
prospectivos dinamicos
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Conclusiones
Prospectiva para
América Latina y el
Caribe 4.0

1. Formacion Avanzada
Laboratorios de Prospectiva e
Innovacion, nuevas instituciones del
futuro
Foco en desarrollos estratégicos

4. Renovacion Prospectiva




Transiciones y Transformaciones de la
Prospectiva 4.0

Prospectiva como metodologia
Métodos
Métodos, cuantitativos o cualitativos

Enfoques cerrados (intraprospectiva)

Ejercicios puntuales

Equipos ocasionales de proyecto
Proyectos aislados

Especialistas y expertos en dialogo cerrado
Operadores politicos (X oportunidad)

Riesgo de colonizacion de futuro — gente
desconectada o desinformada

Prospectiva como disciplina
Métodos, procesos y sistemas prospectivos
Combinacion de métodos

Enfoques abiertos (inter-multi-
transdisciplinarios)

Ciclos continuos actividad (Radar)
Formas de organizacion sofisticadas
Plataformas de conocimiento
Inteligencia colectiva, didlogo social
Vision de Estado

Construccion Social del Futuro
Gente conectada que se responsabiliza del
futuro del planeta
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