
EVALUACIÓN EX POST: REFLEXIONES SOBRE 

PRIMERAS EXPERIENCIAS

Dirección Nacional de Inversión Pública - Argentina



Ley SNIP:

DNIP debe controlar 

evaluación ex post
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1° Capacitación a 

organismos



Organismo postula proyectos 

relevantes para ser evaluados

DNIP selecciona y comunica 

los proyectos a evaluar

Organismo realiza y 

remite evaluación

DNIP comunica el resultado 

del control de la evaluación

Oganismo debe 

subsanar 

observaciones

Emisión de 

Dictamen técnico



Colector Cloacal1

Ruta2

Agua Potable 3

Intervención Urbana 4

Expansión área de riego 5

2023



0

2

4

6

8

10

12

14

16

Agua Potable Ruta Intervención
Urbana

Colector cloacal Riego

Inicio y duración total
(en meses)

Diferencia Inicio Diferencia Duración Total



0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

1.600

Agua Potable Ruta Intervención
Urbana

Colector cloacal Riego

Inversión total 
(en millones de $ del año 0)

Ex Ante (Proyectada) Ex Post (Real)



EXPLICACIÓN DE LAS DIFERENCIAS SEGÚN LOS ORGANISMOS

Factores 
Externos

• Factores climáticos

• Pandemia

• Falta de pago

• Otros

Factores 

Internos

• Modificación del proyecto una vez en ejecución

• Ampliaciones de obra

• Permisos y autorizaciones de otros organismos

Efectos

financieros

• Todos los proyectos presentaron redeterminaciones de 
precios

80% de los proyectos fue 

afectado por al menos una 

causa externa

80% de los proyectos fue 

afectado por al menos una 

causa interna; 

60% por al menos dos



PROBLEMAS METODOLÓGICOS DETECTADOS

• Debilidades en la definición del proyecto

o "Excepcionalidad” del proyecto analizado

o Imprecisiones sobre el momento y monto inicial

o Sesgos

• Falta de definición de una situación sin proyecto

• Limitaciones de la evaluación ex ante

• Limitaciones en el análisis de los datos de la evaluación ex post



Incluir más 

proyectos y 

juridicciones

Retroalimentar la 

evaluación ex 

ante

Avanzar con la 

evaluación ex post de 

resultados 

PRÓXIMOS PASOS
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