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|.LINEAMIENTOS GENERALESDE LA CAPACITACION

El ILPES fue concebido a principios de |os afios sesenta con € fin de apoyar alos gobiernosde laregion en
campo de la planificacion y la gestion publica, mediante actividades de investigacion, asesoria, capacitacion y
formacién profesional, complementando, de esta manera, 10s esfuerzos nacionalesy subnacionalestendientesa
mejorar lacdidad delas politicas publicasy fortd ecer las capacidadesinstitucionales.

El ILPES alo largo de su historia, ha impartido distintos tipos de cursos de formacion en diversas
modalidades, principalmente a funcionarios publicos de Ameérica Latina y e Caribe y también a
profesionales de diferentes regiones del mundo. A la fecha han egresado mas de 30.000 participantes. Las
actividades de cooperacion técnica han estado respaldadas por un sostenido esfuerzo de reflexion e
investigacion aplicada, plasmado en un considerable nimero de libros, manuales metodolégicos y de
difusion de experiencias, monografias y casos de estudios que a la fecha suman mas de 3.000 titulosy que
sirven de base paraladocencia que seimparte desde el IL PES, pero también como fuente bibliograficapara
otrasinstituciones. Se han publicado mas de 60 libros, muchos de ellos con decenas de ediciones, y mas de
un millar de articulos y documentos de trabajo de amplia divulgacion.

Con motivo de la XXVI Reunién de la Mesa Directiva del Consgjo Regiond de Planificacion (CRP), se
presentan 1os principios que orientan las poaliticas de capacitacion y desarrollo de capacidadesen € ILPESY la
oferta de cursos que € Instituto propone a los paises miembros para € horizonte de mediano plazo. Las
caracteristicas generales y objetivos de cada curso se presentan en cuadros resumen para facilitar su consulta
para la discusion y acuerdos sobre las prioridades tematicas que determinen los paises. A continuacion, se
resumen brevemente |os postul ados bési cos sobre |os cuales se sustenta dicha capacitacion.

A.MODALIDADESDE CAPACITACION

El objetivo general deloscursosdel |LPES esfortalecer |a capacidad, habilidadesy conocimiento aplicado
(competencias) de los funcionarios publicos de los paises de la regién, mediante tres modalidades de
aprendizaje. La primera es la de " conocimiento estructurado” (structured knowledge). Esta modalidad es
ampliamente utilizada en la educacién post-universitaria con adultos, y consiste por lo general en impartir
metodol ogias, herramientasy mejores précticas para el disefio, programacion, y evaluacion de las politicas
y programas publicos. Paralograr este objetivo |os cursos se han disefiado combinando semanas de clases
lectivas con talleres de trabajo. Esto permite —y facilita a la vez— asimilar los marcos conceptuales,
tedricos 0 analiticos y desarrollar criterios y aplicar técnicas e instrumentos mediante la realizacién
sistemética de talleres de trabajo en grupo y donde se recurre por [o general a uso de estudios de caso.

Lasegundamodalidad de aprendizaje es“entre pares’ (practitioner to practitioner o peer-to-peer) mediante
el desarrollo de capacidades colectivas e intercambio de experiencias. La diversidad de nacionalidades presente
en todos los cursos, y de extensa experiencia profesional como funcionarios publicos, se congtituye en una
combinacion ideal paraincentivar e intercambio de conocimiento y experiencias.

Laterceramodalidad, se da a través del “aprendizaje a distancia’ (e-learning) y de Sistemas de Tele
Formacién (STF) donde se combina € aprendizaje estructurado presencial con el aprendizaje a distancia
(blended learning) . Esta tercera modalidad es la de més reciente desarrollo en el ILPESy la que presenta
mayor potencial de crecimiento porque combina la utilizacion de las tecnologias de informacion y
comunicaciones con el aprendizaje estructurado y €l aprendizaje por interaccion.



Los STF se utilizan como complemento alos sistemas de ensefianza presencial. No obstante, disponer
de los medios no garantiza el aprovechamiento de sus posbilidades;, es necesario integrar estos
instrumentos en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Cambios que exigen disponer de
determinadas infraestructuras, adecuar |a organizacion de sus actividades y, sobre todo, cambiar €l rol del
profesorado (y también del alumnado). Los profesores deben potenciar su papel orientador/facilitador de
recursos, asesor y motivador del alumnado, y asumir la dinamizacion de la comunidad de aprendizaje
virtual gue forma con sus estudiantes.

En general, los cursos del Instituto buscan como principio propiciar la educacion inclusivay los
espacios de encuentro y didlogo entre técnicos y expertos de las administraciones publicas de América
Latinay el Caribe. Se considera que la formacién y desarrollo de habilidades tiene, en primer lugar, un
impacto a nivel individual. En esta linea se identifican como areas en las que la formacién tiene mayor
efecto el desarrollo personal, la motivacién y facilitacion del desempefio y la transferencia de
conocimientos aprendidos a través de sus pares.

La capacitacion y formacion profesional ha logrado fortalecer competencias especificas en los
participantes de los cursos y alavez, hapermitido fortalecer la gobernabilidad ingtitucional y la capacidad
del personal de las administraciones publicas de paises de laregion mediante el uso de nuevas metodologias
y marcos conceptual es, técnicas de gobierno y gestion publica, nuevas herramientas analiticasy de método
y sobre todo, € espacio y la oportunidad de compartir a partir del aprendizaje por interaccién, buenas
précticas parala planificacion y disefio de politicas pablicas.

Uno de los desafios méas apremiantes de los gobiernos de América Latinay €l Caribe es mejorar €l
desempefio del sector publico en relacion a: @) la eficienciay eficacia del gasto publico; b) la calidad y
efectividad de las politicas publicas; ¢) la planificacion para el desarrollo a mediano y largo plazo; y d) la
evaluacion sistematica de los planes y programas implementados. En este sentido, |os gobiernos requieren
fortalecer y modernizar sus sistemas de gestion publica, las finanzas publicas y sus procesos de
planificacién en los niveles nacionales y subnacionales.

Uno de los factores condicionantes al logro de mayores niveles de crecimiento econémico para los
paises de América Latina y el Caribe, es  meoramiento del desempefio del sector publico de los
Gobiernos en laregion. En particular, se debe profundizar en la construccion de visiones estratégicas anivel
nacional, regional y sectorial de mediano y largo plazo, fortalecer o construir instituciones capaces de
llevarlas a cabo, articuldndose tanto € sector publico como sus contrapartes en e sector privado, y
monitorear y evaluar la calidad de su implementacion através del gasto publico y accionar gubernamental.

En afios recientes y en el actual contexto regional, los gobiernos de la region han formulado nuevas
demandas a | nstituto paraapoyar sus procesos de gestion publica. En el marco del debate sobre el nuevo rol
que deberia asumir el Estado, numerosas demandas de capacitacion recibidas por la CEPAL y € Instituto
han hecho hincapié en la necesidad de recibir herramientas nuevas de gestion publica (por gemplo la
gesti6n basada en resultados, gobierno electrénico, competitividad territorial), asi como marcos analiticosy
metodol 6gicos novedosos que permitan fortalecer la capacidad de los Gobiernos de la region.



B.EJESTEMATICOSDE LA CAPACITACION

El Instituto releva su programa de capacitacion presencial y de educacion a distancia como una apuesta
estratégica para los proximos afios para apoyar € desarrollo de capacidades y competencias en gestion
publicay planificacion para el desarrollo en laregion (véanse los recuadros 1y 2).

En la actualidad el pensamiento sobre la planificacion del desarrollo se ha abierto también a los
avances de la planificacion en otros ambitos. Las tendencias mas recientes se orientan a concepciones
estratégicas y formulas ampliamente participativas en cada uno de los aspectos del proceso de planificacion;
tanto en la construccion de imégenes objetivo como en los planes para alcanzarlos y en las diversas etapas
de su g ecucion.

Sehadegjado aatrés e concepto de planificacion como un modelo Unicoy rigido, que se reduce a proyectar
variables econémicas sin incorporar explicitamente las sociaes, se ha dejado atrés e concepto de planificacion
gue no incluye atodos los grupos sociales y de poder que gravitan en € proceso de disefio e implementacion,
gue omite las opciones de mercado. Ahora, € concepto de planificacion se ha enriquecido y distanciado de la
planificacién normativa, imperativa o indicativa, tradiciond.

Las funciones de esta nueva planificacion se basan en hacer estudios prospectivos de mediano y largo
plazo parailustrar las perspectivas a futuro del desarrollo econémico y socia con el objeto de clarificar las
distintas secuencias de efectos que involucraban las aternativas de decision de las autoridades publicas.
Asimismo de explorar estrategias econémicas y socialesy presentar a los ciudadanos distintos cursos de
accién y sus consecuencias, y entregar bases técnicas sobre las cuales construir con los actores sociaes la
Vision de Pais haciala cual orientar el desarrollo.

Entre los retos que presenta esta nueva planificacion se encuentran la incorporacion de innovaciones
conceptuales, particularmente en los procesos de integracion regional y nuevo regionalismo, el
replanteamiento de las funciones basicas de la “nueva’ planificacion y de las “modalidades’ de
planificacién (disefio de las reglas del juego social, estrategia del juego mismo y cuantificaciéon de las
jugadas en dicho juego social); laplanificacion de escenarios, la orientacion y coordinacién de actoresen la
fase de implementacion del plan, e seguimiento, monitoreo y evaluacion de las acciones, politicas y
programas que se desarrollan de acuerdo al plan, el establecimiento de alianzas publico-privadas y vision
estratégicade largo plazo, €l fortalecimiento de la capacidad del Estado para gjecutar un plan estratégico de
transformaciones estructurales.

En estalineadeideas, el Instituto plantea como parte de su estrategia de capacitacion, fortalecimiento
institucional y desarrollo de capacidades un conjunto de cursos o programas ad hoc paralos paises en temas
relacionados con la gestion publica, la planificacién del desarrollo y la construccion de escenarios y
visiones de largo plazo, entre otros (véanse los anexosAly A2).



Recuadro 1
Principalestemas abordadas en los cursosregulares del ILPES

Planificacién, gobierno y desarrollo

Paradigmas de desarrollo y variedades de capitalismo

Planificacion estratégicainstitucional

Planificacion participativa

Planificacién de inversiones

Planificacion participativa (nuevo)

Planificacién con perspectiva de género

Planificacion multiescalar

Formacién de planificadores regionales (nuevo)

Curso integrado de planificacién desde la funcién publica (nuevo)
Alto gobierno y gestién publica (nuevo)

Liderazgo y gestion para el desarrollo y laintegracion

Prospectiva parael desarrollo

Neoestructuralismo y corrientes heterodoxas (nuevo)

Técnicas avanzadas de evaluacién de proyectos de inversion publica (nuevo)
Formulacién y evaluacion de proyectos

Metodologia de marco légico y matriz de indicadores por resultados
Politicas presupuestarias y gestion publica por resultados

Gestién pararesultados y evaluacion de programas publicos
Gobierno digital en laera del gobierno abierto

Gestidn estratégica para el desarrollo local y regional

Técnicas de andlisis regional

Politicas e instrumentos de ordenamiento territorial

Politicas de competitividad territorial

Introduccion alaevaluacién de politicas y programas publicos (nuevo)
Evaluacion ex ante de programas sociales (nuevo)

Técnicas y métodos de evaluacién de impacto en paliticas y programas publicos (nuevo)

Recuadro 2
Principalestemas en cursos de educacion a distancia

La agenda 2030 de Desarrollo Sostenible
Metodologia de Marco 16gico

Competitividad y redes empresariales
Encuestas sobre uso del tiempo

Medicion de laviolencia contra la mujer
Estadisticas e indicadores de género

Politicas publicas de cuidado

Elementos bésicos de desarrollo local y regional
Géneroy TIC



I1. RESULTADOS DE LASACTIVIDADES DE CAPACITACION
EN EL PERIODO 2015-2016

Durante 2015 se realizaron un total de 72 actividades de capacitacion, tales como cursos internacionales,
cursos nacionales, seminarios-cursos-taller y cursos e-learning. En estas instancias de capacitacion
participaron un total de 2.788 personas, en su mayoria funcionarios de gobiernos nacionaes y
subnacionales de los paises de la region. De los participantes en las actividades de capacitacion
aproximadamente un 52% son mujeres y un 48% hombres. En 2016 se han desarrollado 90 actividades de
capacitacion, tales como cursos internacionales, cursos nacionales, seminarios-cursos-taller y cursos
e-learning. En estas instancias de capacitacion participaron un total de 2.812 personas, y préacticamente se
halogrado equidad en la cuota de género. En total, en el periodo 2015-2016 han participado 5,600 personas
en cursos, talleresy seminarios del ILPES.

En el gréfico 1 se observa la cantidad de participantes para 2015 y 2016 por tipo de actividad de

capacitacion: cursos internacionales, cursos nacional es, seminarios-cursos-taller y cursos e-learning.

Gréfico 1
Cantidad de participantes 2015-2016
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Fuente: Sistema Integrado de Gestién de la Capacitacion (SIGCA).

En los gréficos 2 'y 3 se observala cantidad de actividades de capacitacion durante 2015-2016: cursos

internacionales, cursos nacional es, seminarios-cursos-taller y cursos e-learning.




Gréfico 2
Cantidad de actividades de capacitacion 2015-201
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Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Capacitacion (SIGCA).

Gréfico 3
Por centaj e de actividades de capacitacion 2015-2016
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Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Capacitacion (SIGCA).

En los cursos se introdujeron y/o consolidaron tpicos nuevos en concordancia con las propuestas de la
CEPAL y las demandas de los paises, como son: participaciéon ciudadana y enfoque de género en la
planificacion y en las politicas publicas; liderazgo para el desarrollo con igualdad; y gobernanza multinivel.
Asimismo, se ampli6 e espectro de alumnos hacia actores de las ONG, organismos de la sociedad civil,



asociaciones ciudadanas y e movimiento sindical. En consecuencia con este mandato, se realizaron nuevas
ediciones de los siguientes cursos: Gobierno abierto semi-presencial, organizado con € BID, la OEA, €
CLAD y con d patrocinio de laAlianza parael Gobierno Abierto; Desarrollo sostenible con inclusién social,
organizado con la Confederacion Sindical de Trabagjadores y Trabgjadoras de las Américas (CSA);
Planificacion y gobernanza multiescalar, con lacolaboracion dela Comunade Recoleta. En e 2016 seredizo
un esfuerzo por dinear € contenido de lamayor parte de cursos alaAgenda 2030 de Desarrollo Sostenibley
alapropuestade la CEPAL “Horizontes 2030: Laigualdad en el centro del desarrollo sostenible”.

Uno de las relaciones de colaboracién de més larga data es con €l Gobierno de México, a través de
convenios con el Consgjo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL) y con €l Instituto de
Desarrollo Tecnolégico de las Haciendas Publicas (INDETEC) entre otros. Gracias a esta colaboracion,
ILPES ha contribuido a introducir el enfoque de la gestidn publica hacia resultados, con la realizacion de
acciones sistémicas de seguimiento y evaluacion, y bajo una perspectiva de los beneficiarios finales, en
busca de mejorar sus condiciones socioecondmicas.

En 2015 se gjecutaron diversos cursos, en el marco de convenios firmados con instituciones publicasy
académicas de laregion. Con el Ministerio de Desarrollo Socia de Chile se desarroll6 un programade seis
cursos sobre tépicos de eval uacion ex -ante de proyectos de inversion. Con el Ministerio de Economiadela
Provincia de Buenos Aires se llevaron a cabo cuatro cursos sobre gobernanzay planificacion multiescalar;
planificacion y gestién estratégica del desarrollo local y regional; formulacion, monitoreo y evaluacion de
proyectos; y marco l6gico para la formulacién de proyectos. El programa se dirigié principalmente
funcionarios del Ministerio de Economia.

Estd en marcha la realizacién de un programa ad-hoc sobre desarrollo sostenible con inclusién social,
para lideres de sindicatos afiliados a la Confederacion Sindical de Trabajadores de las Américas (CSA). El
primer curso se realizé el 2014 en Santiago de Chile; luego se impartié una segunda version en Asuncion,
Paraguay en junio de 2015 y una tercera en Guatemala a fines de octubre del mismo afio y dos més en
Nicaraguay Colombia. Estan previstas otras versiones en Panamé a gjecutarse a fines de 2016.

En & marco de un Acuerdo de Cooperacién ILPES/OEA/BID/CLAD/OGP se ofrece un curso
internacional de carécter semipresencial, aimpartirse unavez al afio. El curso “Estrategias parael gobierno
abierto en lasAméricas’ fue desarrollado en conjunto con las instituciones cooperantes, sobre la base de la
experiencia pionera del ILPES en la materia. La primera version de realiz6 en 2014. El CLAD y € BID
aportan unatreintena de becas, la OEA aporta su campus virtual y es el tnico curso (a nivel mundial) que
cuenta con el reconocimiento de la Alianza para € Gobierno Abierto (AGA) u Open Government
Partnership (OGP). La segunda version inicié en octubre de 2015y laterceraversion en 2016.

Con la Secretariade Planificacion del Desarrollo (SENPLADES) del Ecuador, €l |LPES colabor6 en
2014-2015 para la formacion de capacidades institucionales en prospectiva para el desarrollo. En una
primerafase se capacité con metodologiamixtavirtual y presencial a 30 funcionariosdelaSENPLADES.
También con CEPLAN en Per( se trabajé en un convenio a través de CIES para la formacién de
capacidadesinstitucional es en prospectiva para el desarrollo, entre diciembre 2014 y abril de 2015, con la
misma metodologia. Se han recibido solicitudes similares de otros paises como Chile (anivel territorial)
El Salvador y Uruguay.
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Con € gobierno de El Salvador se viene colaborando desde el afio 2009 en e fortalecimiento de las
capacidades institucionales de planificacion y en la creacién de un sistema nacional de planificacion. En
2016 se completd el primer Diplomado en Planificacion para el desarrollo; se apoyd la redaccion de un
anteproyecto de ley del sistema naciona de planificacion, y en e 2016 y 2017 se fortaleceran las
capacidades de la Secretaria Técnica y de Planificacion de la Presidencia para la redizacion de la
evaluacion de medio término del Plan Quingquena de Desarrollo 2014-2019 y para €l disefio de su
Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2014-2032.

Otro convenio gque se comenzo a implementar € 2014 y continud en el 2015 y 2016 fue con la
Universidad de Guangjuato, Campus Celaya. Bgjo este convenio se desarollaron cursos sobre: gestion
estratégica del desarrollo territorial; gestion local de la cultura para el desarrollo; competitividad, redes
empresariadles y desarrollo productivo; gestion estratégica del desarrollo local; técnicas de andisis
prospectivo y la construccion de escenarios.

Por otro lado, en cuanto a la coordinacion interna con otras divisiones y oficinas de la CEPAL cabe
sefidlar |a organi zacion de 8 cursos en la sede subregional en México; 3 cursosadistanciacon laDivision de
Asuntos de Género; 1 curso sobre competitividad territorial con la oficinade Buenos Aires; El primer curso
a distancia de economia del cambio climatico con la Divisién de Desarrollo Sostenible y Asentamientos
Humanos; el inicio de una colaboracion con la Sede de la CEPAL en Puerto Espafia, para proporcionar
apoyo en desarrollo de capacidades en temas de finanzas y deuda publicas.

Todas | as actividades de capacitacion han tenido unaimportante difusion, através de las redes sociales.
En efecto, se divulgan actividades de capacitacion através de lacuenta de facebook del ILPES, con  finde
difundir la capacitacion y promover el didogo con alumnos del Instituto y la comunidad académica.
Asimismo seinicio laproduccidn de nueve conversaciones grabadas (podcasts), reproduciblesen lineao en
dispositivos, sobre temas de planificacion y gestion publica para e desarrollo; mega-tendencias y
escenarios de futuro.

En conjunto con la Biblioteca, se produjeron tres biblioguias (prospectiva, gobierno abierto y
evaluacion de proyectos de inversion), que constituyen material de gran valor para nuestros usuariosy para
lapropia CEPAL.

Un proceso de suma relevancia fue una evaluacion independiente del impacto de la capacitacion
del Programa CEPAL/AECID, redizada durante el 2014. Esta evaluacion brindd un retroalimentacion
altamente positivaque da cuenta del esfuerzo por mejorar los servicios que entregael ILPES. En efecto, un
849% de los encuestadosindicé haber adquirido nuevas habilidades técnicas; El 48% recibi6 unapromocion
por laaplicacién de nuevas habilidades y conocimientos; El 88% aplica sus nuevas habilidades en su lugar
detrabajo; El 63% dice haber contribuido a cambio organizacional con nuevos procesos e instrumentos de
gestion; El 73% manifiesta que temas como “planificacion a largo plazo”, “vinculacion de planeacion,
politicay presupuesto”, “gobierno abierto” y “enfoque territorial” estan hoy més presentes en la agenda
publica gracias a los cursos de ILPES. La encuesta se dirigio a 450 egresados de cursos impartidos entre
2011y 2013, y tuvo unainusual y altarespuesta del 45%.
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1. PROPUESTA DE CURSOS, SEMINARIOS
Y TALLERESESPECIALIZADOS

En el anexo A1 se muestran |os cursos internacional es, cursos nacionales, seminarios-cursos-taller y cursos
e-learning impartidos en 2015-2016. En los anexos A2 y A3 se detalla la oferta de cursos presencidlesy a
distancia del Ingtituto. Dicha informacién revela la creciente demanda de capacitacién que se recibe
anualmente y el esfuerzo constante por obtener recursos que permitan financiar dichas actividades. Por
giemplo, la Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para € Desarrollo (AECID) y €l Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémicay Socia (ILPES) de la Comision Econémica
paraAmeéricalLatinay el Caribe (CEPAL), colaboran en laorganizacién de cursos de capacitacion dirigidos
arepresentantes de gobiernos e instituciones publicas de AméricaLatinay el Caribe.

Este tipo de alianzas son estratégicas y fundamental es para orientar la estrategia de capacitacion alas
&reas sugeridas y con los lineamientos descritos en este documento. Ademés de la cooperacion
internacional, la capacitacion debe buscar formas creativas para financiarse y una estrategia
complementaria pasa por €l co-financiamiento de cursos nacionales o internacionales con redes de
universidades o universidades en particular. Sobre esta propuesta, €l Instituto ha incursionado con mucho
éxito en estas modalidades de financiamiento y es un érea que debe fortalecerse a partir nuevamente, del
trabajo y relaciones interinstitucionales.

En los anexos A2 y A3 se presenta un resumen de los programas de cada uno de los cursos que € ILPES
pone a consideracion de los paises miembros. El planteamiento se basa en la propuesta estratégica de trabajo del
ILPES, que se presenta en este mismo CRP a los paises. Véase d anexo A2 € cual se refiere ala moddidad
presencia y € anexo A3 & modo adistancia. Algunos de estos cursos se vienen dando desde hace varios afios,
otros son de reciente creacion y otros tantos son parte de lanuevaofertaque @ |LPES ha configurado en funcién
de nuestra lectura del entorno y de solicitudes especificas de algunos paises. Se prevé que en la Reunién de la
Mesa Directiva paralaque se ha preparado esta nota, |os delegados acuerden sobre [os temas y moddidades de
capacitacion, de modo de derivar una agenda de trabgjo que responda los més cercanamente posible a las
necesidades de |os paises.
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Anexo Al

SEMINARIOS-CURSOS-TALLER, CURSOS E-LEARNING
IMPARTIDOS EN 2015-2016

" Horas Género
Nombredel curso Fecha Sede Pais docentes Mujeres  Hombres  Total
Cursosinter nacionales o de convocatoria abierta, 2015
Paradigmasy Modelos de Desarrollo en d Siglo XX1  19-23 enero LaHabana Cuba 40 26 40 66
Planificacion Participativa para un Cambio . .
Estructural con igualdad 16-20marzo  Santiago Chile 40 21 12 33
Modeosy Visonesde Desarrolloen AméricalLatina  20-24 abril Bogota Colombia 40 14 23 37
Politicas de Competitividad Territorial 20-24 abril Santiago Chile 40 13 23 36
Prospectiva Estratégicay Politicas Piblicas parael
Desarrollo en América Latinay e Caribe 4-8 mayo LaHabana Cuba 40 26 23 49
Politicas de Ordenamiento Territorial 11-15 mayo Ciudad de México México 40 1 12 23
Gobierno Abierto 18-22 mayo Ciudad de México México 40 25 20 45
Plannflcacmn del Desarrollo con Perspectiva 6-10julio Santiago Chile 0 o5 5 30
de Género
Gobierno Digital en laeradel Gobierno Abierto 27-31julio Ciudad de México México 40 14 19 33
Marco Logico y Administracion de Proyectos 3-7 agosto Santiago Chile 40 18 14 32
Evaluacion de Programes PUblicos, Marco dela 10-21 agosto  Ciudad de México México 80 12 11 23

Planificacion y la Gestion Plblicaparad Desarrollo
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Horas Género

Nombredel curso Fecha Sede Pals docentes Mujeres Hombres  Total

Prospectivaen AméricaLatinay el Caribe, Bolivia (Estado

Enfoques, Escuelas y Aplicaciones 17-21agosto SantaCruz delaSierra Plurinaciona de) 40 14 10 24

Gobierno Digital en laeradel Gobierno Abierto 24-28 agosto  Cartagenade Indias Colombia 40 9 12 21

Neo'e?‘tructur.al ismo y Corrientes Heteroddxas en 31 agqsto Santiago Chile 40 18 19 37

AmericaLatina 4 septiembre

Planificacion, Gobierno y Desarrollo 7'11. LaAntigua Guatemala 40 15 9 24
septiembre

Liderazgo Publico para el Desarrollo conigualdad 14'1.8 Montevideo Uruguay 40 15 11 26
septiembre

Prospectivay Desarrollo en AméricaLatinay 516 octubre  Santiago Chile 80 8 15 23

e Caribe

Planificacion del Desarrollo Local y Regional.

Planificacion multiescalar del desarrollo 19-30 octubre  Santiago Chile 80 17 13 30

con iguadad.

Técnicas Avanzadas de Evaluacion de Proyectosde  9-13 Ciudad de México México 40 14 23 37

Inversién Pablica noviembre

Estrateg|a§ para el Gobierno Abierto 16-20 Santiago Chile 40 o7 20 47

en lasAméricas noviembre

Gestién Pablica por Resultados y 16-27 . )

Politicas Presupuestarias noviembre Santiago Chile 80 6 15 2l

Planificacion, Gobierno y Desarrollo 30 n9v|embre Ciudad de México México 40 24 20 44
4 diciembre

Subtotal 1040 372 369 741
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Horas Género

Nombredel curso Fecha Sede Pals docentes Mujeres Hombres  Total

Cursos nacionales o de convocatoria cerrada, 2015

Gestion Local de la Culturapara el Desarrollo 26-30 enero Celaya México 40 15 28 43

Prospectiva para el Desarrollo ﬁ ;nb?irlzo Lima Per 72 9 9 18

Prospectiva para el Desarrollo 6-17 abril Quito Ecuador 72 15 13 28

Aspectos Estratégicos del Riego 13-17 abril Santiago Chile 40 10 21 31

Formulaciony Evaluacion de Proyectos, Programas - L

y Politicas Pdblicas 5-8 mayo Cdaya México 20 17 17 34

Gobernanzay Planificacién Multiescalar para el .

Desarrollo con Igualdad (I curso) 18-22 mayo LaPlata Argentina 40 25 11 36

Planificacion y Gestion Estratégica del Desarrollo .

Local y Regional (11 curso) 26-28 mayo LaPlata Argentina 24 14 12 26

Culturay Desarrollo: Modelosy experiencias de B . )

evaluacion y gestion de proyectos 1-5junio Santiago Chile 40 9 9 18

Formulacién y Evaluacion de Proyectos (11 curso)  22-26 junio LaPlata Argentina 40 10 21 31

. - . 29 junio -

Desarrollo Sostenible con Inclusion Social 3julio Asuncion Paraguay 40 7 17 24

dMarco Légico parala Formulacion y Evaluacion 13-15ulio LaPlaa Argentina o4 2 1 33
e Proyectos

Topicos Técnicos en Materia de Evacuaciony 3-7 agosto Santiago Chile 40 10 15 o5

Disposicion de Aguas Servidas Rurales
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" Horas Género
Nombredel curso Fecha Sede Pais docentes Mujeres  Hombres  Total
Gestién Estratégica del Desarrollo Territorial 10-28 agosto  Celaya México 80 3 16 19
Tecnicas delnsumo producto aplicadasala - 14 agosto Ciudad de México México 48 9 19 28
investigacion de lageneracion de empleosen México 27 noviembre
Modelacion Estratégicay Téactica de Transporte 24-28 agosto  Santiago Chile 40 6 23 29
Topicos de Proyectos de Disposicion final de 31 agosto : .
Residuos Sdlidos Urbanos 4 septiembre Santiago Chile 40 ! 26 33
LaNuevaPaliticaNacional de Desarrollo Urbanoy  7-11 . .
los Proyectos de Inversion Plblica septiembre Santiago Chile 40 9 6 15
Desarrollo Sostenible con Inclusién Social 13-16 octubre  Asuncién Paraguay 32 7 16 23
Curso Integratlo de Manificacion en el 23-21 San Salvador El Salvador 40 25 17 22
Ambito Pdblico noviembre
Evaluacion de Impacto de Politicas Pablicas 31 noviembre
Aplicadas a Pesquerias e Indicadores - Valparaiso Chile 40 12 1 23
. - ; 4 diciembre
Socioeconémicos Relacionados
Subtotal 852 241 318 559
Seminarios-cur sos-taller 2015
Talleres convenio ILPES- CONEVAL (18tdleres) &9 México 120 540
diciembre

The OAS Felowship on Open Government in the
Americas, 1st Conference: Provisiona 23-27 marzo  Washington Estados Unidos 40 11 13 24
program outline
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" Horas Género
Nombredel curso Fecha Sede Pais docentes Mujeres  Hombres  Total
V Seminario Internaciona delaRed delos Sistemas . . )
Nacionalesde Inversion PlblicaenA.L.C. 22-24 aoril Santiago Chile 24 50
Seminario, AméricaLatinay el Caribe: haciaun . .
Futuro Sostenible 12 agosto Santiago Chile 8 73
Seminario, Chinay Américalatina Enfoques . . )
Multidisciplinarios sobre una Relacion Compleja 5noviembre - Santiago Chile 8 320
Subtotal 200 1007
Cursosadistancia 2015
. : 1dic. 2014 . .
Prospectiva para el Desarrollo (cerrado-nacional) 6 marzo 2015 Lima Perd 120 13 16 29
Esxad|51_| case Indicadores de Género: Introduccion 30 marzo Santiago Chile 80 48 14 62
(V versién) 29 mayo
' 8 abril . )
Encuesta sobre Uso del Tiempo L Santiago Chile 80 20 6 26
10junio
Marco L égico parala Formulacion de Proyectos 11 mayo Santiago Chile 60 18 12 30
de Desarrollo 21 junio
Estadisticas e Indicadores de Género: Introduccién 10 junio . .
(VI version) 7 agosto Santiago Chile 80 106 48 154
. . 5 enero . .
Prospectiva para el Desarrollo (cerrado-nacional) 20 Marzo Santiago Chile 120 17 14 31
Impacto Econémico, Social y Ambiental del 16 iulio
Cambio Climético Global sobre AméricalLatinay 31 Jo ctubre Santiago Chile 26 33 15 48

el Caribe
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Horas Género

Nombredel curso Fecha Sede Pais docentes Mujeres _ Hombres Total

LaMedicion delaViolenciacontralas Mujeresen 13 agosto

Ameéricalatinay el Caribe 13 octubre Santiago Chile 80 80 21 101

Subtotal 646 335 146 481

TOTAL - 2015 2738 2788

Cursosinter nacionales o de convocatoria abierta 2016

Planificacion Participativa en Procesos de Cambios 28 marzo . :

Estructurales Progresivos 1 abril Santiago Chile 40 34 34 68

Gobierno Digital en laEradel Gobierno Abierto 23-27 mayo Santiago Chile 40 8 1 19
., o - 20junio , L s

Evaluacion de Politicas y Programas Publicos 1julio Ciudad de México México 80 20 29 49

Ordenamiento Territorial y Objetivos de Desarrollo 6-10 junio Ciudad de México México 0 19 16 35

Sostenible

Prospectivapara el Desarrollo, América Latina
y € Caribe al 2030: Conceptosy Herramientaspara  1-5 agosto Montevideo Uruguay 40 9 15 24
acanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Planificacién del Desarrollo Territorial con

Perspectiva de Género 1-5 agosto Santiago Chile 40 15 3 18
g;g;e;qc;gggei;?jlaegdgoe;ae%e;rﬁaﬂ legggn?ﬁll g s 22-26 agosto  LaAntigua Guatemaa 40 9 10 19
irgiggtlz\(/% gara el Desarrolloy los ODS dela giggtci):tncq)bre Santiago Chile 80 1 . -
Liderazgo Publico y Agenda 2030 de Desarrollo 59 Bolivia (Estado

Sostenible septiembre SantaCruz dela Sierra Plurinaciona de)
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" Horas Género

Nombredel curso Fecha Sede Pais docentes Mujeres  Hombres  Total

g . 26-30 , .
Planificacion, gobierno y desarrollo ! Cartagenade Indias Colombia 40 19 8 27

septiembre

Gobierno Digita enlaEradel Gobierno Abierto
(12 a 23 septiembrefase virtua, 3-7 octubre 3-7 octubre Ciudad de México México 40 11 14 25
fase presencia)
Tecnicas avanzadas de Evaluacion de Proyectosde  7-11 Ciudad de México México 40 21 1 32
Inversion Pablica noviembre

- s . 7-18 : .
Gestion por Resultados y Politicas Presupuestarias noviembre Santiago Chile 80 19 14 33
Planificacion Territorial del Desarrollo Sostenibley 21 noviembre . .
laAgenda 2030 2 diciembre Santiago Chile 80 20 13 33

. . . . 12-16 : .
Estrategias parae Gobierno Abierto en lasAméricas dicembre Santiago Chile 40 22 15 37
Subtotal 760 252 217 469
Cursos nacionales o de convocatoria cerrada 2016
Gobierno Abierto 14-18 marzo  San José Costa Rica 40 27 14 41
Convenio CEPAL - STPP (diplomaco en 29 marzo San Salvador El Salvador 320 171 140 311
Planificacién para el Desarrollo) 7 cur sos 23 septiembre
Marco Légico, Evaluacion y Monitoreo 23-30 mayo Santo Domingo Requl_l ca 40 25 12 37
Dominicana
Marco Logico, Evaluacién y Monitoreo 3l mayo Santo Domingo Repu_bl_l ca 40 21 13 34
4 junio Dominicana
. . . 12-15 . .

Desarrollo Sostenible con Inclusién Social Managua Nicaragia 32 10 16 26

septiembre




Nombredel curso

Fecha

Sede

Pais

Horas

docentes Total
Politicas Presupuestarias y Gestién por Resultados 22'2.8 San José CostaRica 40 40
septiembre
Desarrollo Sostenible con Inclusién Social 17-20 octubre  Bogota Colombia 32 15
Subtotal 544 504
Seminarios-cursos-taller 2016
) enero L
Talleres: convenio CEPAL - CONEVAL (18talleres) . México 120 157
diciembre
Cursos taller: comvenio CEPAL —CAF junio octubre  EC. BO. VE. CR. RD. PA. PY 504 990
(33 seminarios-cur sos-taller)
Taller: Aprendiendo, Iterando y Adaptandose para ) : .
lograr Resultados 11-13 enero Santiago Chile 24 55
Vlstaq_e estudio Universidad César Valgos 7.9 marzo Santiago Chile on 3
deTrujillo
Seminario: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible : .
y la Construccion de Futuros paraALC. 18-19 mayo Santiago Chile 16 69
L . 27 dejulio,
Seminario: Parlgmento {-\b|erto. Un enfoque 24 agosto Santiago Chile 16 60
centrado en la ciudadania
y 18 octubre
Seminario: Gobierno Digital y Proyecto Ingenieria . )
2030: Buenas Précticas en la Region 12 agosto Santiago Chile 8 50
Seminario: Planes de Accidn en DatosAbiertos de 2628
Gobierno parael Desarrollo Sogtenible en . Santiago Chile 24 25
septiembre

Amé&icalatina
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. Horas Género
Nombredel curso Fecha Sede Pais docentes Mujeres  Hombres  Total
Seminario: Planificacion y Gestién Publica 2628
en la Implementacion de la agenda 2030 . Santiago Chile 24 60
septiembre

parael Desarrollo
Subtotal 760 1498
Cursosadistancia 2016

. , . .. 18 abril . .
Estadisticas e Indicadores de Género: Introduccion 20 junio Santiago Chile 80 121 31 152
Competitividad, Redes, Desarrollo Productivo 9 mayo . .
y Comercia 30 junio Santiago Chile 60 18 17 35
Géneroy Te(;nol ogias delalnformacion 15 agosto Santiago Chile 80 57 7 64
y las Comunicaciones 23 octubre
LaMedicion delaViolenciacontralas Mujeresen 10 octubre . .
Américalatinay €l Caribe 18 diciembre Santiago Chile 80 85 5 90
Subtotal 300 281 60 341
Total 2016 2364 2812
Total participantes 2015-2016 5600
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Anexo A2

FICHAS DE CURSOS OFRECIDOSPOR EL ILPES

PLANIFICACION, GOBIERNO Y DESARROLLO

Objetivos Fortal ecer la capacidad de planificacion y gestion de quienes, en los equipos de Gobierno, conducen y participan
en procesos de tomas de decisiones estratégicas, de disefio e implementacion de las politicas pablicas orientadas
al desarrollo de los paises de América Latinay el Caribe.

Aportar alarevalorizacién de la planificacion dentro de esta nuevalégicay atendiendo al contexto actual,
abriendo espacios de andlisis y debate en lo académico y en la préctica para los tomadores de decisiones y
disefiadores de politicas publicas.

Fomentar el gercicio dela planificacion como un proceso politico-estratégico que impacta la efectividad de la
gestion publica.

Fortal ecer capacidades paraincorporar en las agendas de gobierno una seleccion priorizada de politicas publicas, en
funcién de una construccion colectivainspiradoray compartida por lamayor parte de los ciudadanos de cada pais.
Aportar elementos para el desarrollo de habilidades de andlisis de los principal es desafios de proceso
desarrollo, en el contexto social e institucional actual, desde una concepcién integral, multidimensional y
dindmica del desarrollo.

Metodologia El Curso se ha disefiado sobre la base de ofrecer marcos analiticos conceptual es novedosos, junto con talleres

précticos que hacen uso de novedosas metodol ogias de planificacion y gestion para el desarrollo.
Lostres ejes que sustentan el disefio del Curso son el proceso Planificacion nacional y de largo plazo, € rol del
Estado y lagestién de gobierno y los nuevos enfoques de desarrollo. Los tres gjes sustentan el nlcleo central o el
fin dltimo del Curso, €l fortalecimiento del proceso de tomas de decisiones estratégicas en la gestion de gobierno
para promover el desarrollo.

Programa . Fundamentos de la teoriadel desarrollo

. Cambio estructural paralaigualdad: unavisién integrada del desarrollo
. Estado, model os de capitalismo y proteccion social
. Economiadel Cambio Climético
. Balance General de Gobierno
e  LaGerenciaPublica con enfoque de valor pablico
. Lagerencia pararesultados en €l desarrollo
. La Planificacion en €l desarrollo econdmico regional, urbano, espacial
e  Globalizacién, desarrollo territorial y planificacion
. Fundamentos de la dindmica de sistemas aplicada a la planificacion del desarrollo
. Estado-Nacién, construccion de futuro y planificacion de largo plazo
. Prospectiva parala construccion de vision de pais
Duracion 2 semanas, equivalentes a 80 horas didécticas.
Participantes El curso se concibe como un programa de especializacion y actualizacion orientado a profesionales provenientes

del sector publico de AméricaLatinay el Caribe, enlostramos medio y alto de su carrera funcionaria, con
responsabilidades de importanciainstitucional en el disefio y gecucidn de politicas plblicas. Dado que uno de
objetivos primordiales es el intercambio de experiencias entre |os asistentes, se privilegiarala participacion de
profesionales con experiencia en el tema. L os postulantes deberén tener formacion universitariacompleta.

Exigencias Académicas

El Curso exige dedicacion exclusivay | os participantes deberan aprobar lasinstancias de evaluacion individual y
grupal. Junto alo anterior, se requiere de una asistencia minima del 90% de |as sesiones para su aprobacion.
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CURSO INTEGRADO SOBRE PLANIFICACION DESDE LA FUNCION PUBLICA

Objetivos

a) Fortalecer la capacidad de planificacion y gestion de quienes, en los equipos de Gobierno, conducen y
participan en procesos de tomas de decisiones estratégicas, de disefio e implementacion de las politicas pablicas
orientadas al desarrollo de los paises de AméricaLatinay el Caribe, y

b) Aportar alarevalorizacién de la planificacion dentro de esta nuevaldgicay atendiendo a contexto actual,
abriendo espacios de andlisis y debate en lo académico y en la préctica paralos tomadores de decisionesy
disefiadores de politicas publicas.

Metodologia

El Curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesionales que cumplan
funciones deimportanciainstitucional y bajo lamodalidad de “ aprender haciendo” . Los participantes tendran la
oportunidad de revisar conceptos, conocer criteriosy aplicar técnicas e instrumentos. Asimismo, tendran una
introduccién ala practica de andlisis y aplicacion de instrumentos de planificacion de manera sistemética, a
través de larealizacion de talleres integrados hacia la formulacién de acciones parala consecucién de objetivos
de politicas.

Programa

El programa incluye tépicos donde con un balance del estado actual de los sistemas de la planificacion para el
desarrollo en América Latina. Se comenzaré con a gunas observaciones acercadel origen delaplanificacion en
laRegién y de sus principal es fases y momentos. Posteriormente se analizara mas en profundidad el periodo
actual, es decir los Ultimos diez afios. Esta evolucion mas reciente se explicara en términos del contexto
econdmico y politico general de laregion, ademés delo cua se presentard una mirada més detallada de la
manera como los paises de laregién estan afrontando las principal es funciones de la planificacion, a saber, la
prospectiva, la coordinacion y la evaluacion. Se miraran més en detalle algunos procesos nacionales de
elaboracion de visiones de desarrollo de largo plazo (prospectiva) y se presentard una evaluacion de sus
contribucionesy resultados. Se finalizara con el planteamiento de los principales desafios a enfrentar en el
futuro préximo.

Duracion

2 semanas, equivalentes a 80 horas didacticas.

Participantes

Profesional es provenientes de institutos o centros académicos especializados en dichos temas, ONG y también
investigadores de otras nacionalidades interesados en la problemética del desarrollo en AméricalLatinay el
Caribe. El curso esta orientado a profesional es provenientes de | os gobiernos de laregion, en lostramos medio y
alto de su carrera funcionariay con responsabilidades en el disefio y gecucidn de politicas piblicas. Los
postulantes deberan tener formacion universitaria completa.

Exigencias Académicas

El curso exige dedicacion exclusivay |os participantes deberan cumplir con los procedimientos de evaluacion
individual y grupal respecto de su desempefio académico y participacion en lostalleresy trabajos previstos. Es
obligatorialaasistenciaatodas|as actividades académicas, en los horarios establ ecidos. Paraaprobar el curso se
requiere al menos un 90% de asistenciaaclasesy talleres.
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FORMACION DE PLANIFICADORES REGIONALES

Objetivos

El objetivo de este curso es desarrollar competencias en futuros planificadores regionales y brindarles una
panorémica de cémo se ha venido abordando el desafio de la planificacion del desarrollo regional, urbano y
espacial en América Latina durante |as Ultimas dos décadas.

Metodologia

El curso se hadisefiado pararealizarse en un periodo de 9 meses, combinando 3 meses de educacién adistancia,
3 meses de educacion presencial (4 médulos de 3 semanas cada uno) y 3 meses para larealizacion de un
proyecto de investigacion aplicado. El curso se hadisefiado para ser realizado con unametodol ogia que combina
clases magistrales, talleres y seminarios de investigacion, estudios de caso, mesas redondas y simposios
académicos internacionales.

Programa

Se pasaré una revision tanto de los principales paradigmas y enfoques que han influenciado la manera de hacer
planificacién en laregion, como de la préactica concreta que de algunos de estos paradigmas se ha ef ectuado.
Para concluir, se propondréan los principal es desafios de pensamiento, accién y organizacién institucional que el
contexto actual impone ala planificacion regional, urbanay espacial latinoamericana. La capacitacion que
provee el programa se centra por completo en los contenidos propios del ambito temético definido por las
relaciones cambiantes entre el &mbito econémico, social, medio ambiental, politico e institucional y el
desarrallo. El curso busca entrenar o capacitar personas no para hacer, sino paraaprender a hacer; y no parauna
tarea, sino para una serie de tareas relacionadas; y en segundo lugar, no intenta exclusivamente transmitir
conocimientos; sino desarrollar habilidades (competencias) para adquirir conocimiento. Algunos de los temas
del curso son:

Cambio climético

Sendas bajas de carbono

Ciencia, tecnologia e innovacién

Inversion en infraestructura

Manejo de recursos naturales y fuentes de energia renovables
Gestion de riesgos y desastres naturales

Laplanificacion integral del desarrollo

Ladindmica de sistemas aplicada ala planificacion integral del desarrollo
El desarrollo y la agenda Post-2015

El desarrollo regional y territorial

Laintegracion regiona y el nuevo regionalismo

Duracién

2 semanas, equivalentes a 80 horas didacticas.

Participantes

Profesional es provenientes de institutos o centros académi cos especializados en dichos temas, ONG y también
investigadores de otras nacionalidades interesados en la problematica del desarrollo en AméricalLatinay el
Caribe. El curso esta orientado a profesional es provenientes de | os gobiernos de laregion, en lostramos medio y
alto de su carrera funcionariay con responsabilidades en el disefio y gjecucién de politicas piblicas. Los
postulantes deberan tener formacion universitaria completa

Exigencias Académicas

El curso exige dedicacion exclusivay |os participantes deberdn cumplir con los procedimientos de evaluacion
individual y grupal respecto de su desempefio académico y participacion en lostalleresy trabajos previstos. Es
obligatorialaasistenciaatodas|as actividades académicas, en |os horarios establ ecidos. Paraaprobar el curso se
requiere al menos un 90% de asistenciaa clasesy talleres.
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PLANIFICACION PARTICIPATIVA EN PROCESOS DE CAMBIOS

ESTRUCTURALESPROGRESIVOS

Objetivos

Esta propuesta formativatiene el propésito de incorporar la dimensién de la participacion ciudadanaen los
procesos de planificacién en distintas escalas, con el objetivo de fortalecer |as capacidades de agentes publicos,
gubernamentales y no gubernamental es que tengan responsabilidades en el disefio y €jecucion de esos procesos,
bajo el paradigmadel cambio estructural progresivo con igualdad.

Metodologia

El curso, de caracter intensivo, ocupara todas las mafianasy las tardes de lunes a viernes durante su fase
presencial, con horas dedicadas a exposiciones de catedra, sesiones de seminario y talleres, con unaduracién de
una semana.

El curso se desarrollara durante una semana, con una dindmica en la que se utilizara una didécticavinculadaala
praxis, focalizando el desarrollo delaactividad en un marco tedrico, en la presentacion de casosrelevantesy en el
andlisis-reflexion de la propia préacticadel plblico asistente al curso.

Tres gjes estructuran a curso:

e Unprimer gereferido aun marco conceptua sobre la planificacion participativa en los procesos de desarrollo.

e Un segundo gje referido a experiencias de procesos de planificacion participativa en laregion.

e Untercery Ultimo gje, tiene relacion con el conocimiento de una metodol ogia que contribuya a generar
procesos de planificacion participativa.

Programa

Planificacion participativa. Conceptosy alcances

Gobernanza, descentralizacion y participacion ciudadana.

La ciudadania como dimensién politica.

Recursos metodol 6gicos para generar una estrategia de participacion ciudadana.

Duracion

1 semana, equivalente a 40 horas didéacticas.

Participantes

El curso estadirigido afuncionarios del nivel nacional, sub-nacional y local del sector pablico de AméricaLatina
y €l Caribe, que tengan responsabilidades actual es o potenciales, en la conduccién técnicay/o politica de equipos
gubernamentales, vinculados a procesos de planificacién, asi como agentes de organizaciones sociales,
empresariales, sindicales, 0 académicas que tengan interés en el tema y/o ocupen posiciones de responsabilidad
en procesos de planificacion participativa.

Exigencias Académicas

El Curso exige dedicacién exclusivay la asistencia a todas | as actividades académicas, en los horarios
establecidos, seré obligatoria. Para aprobar el curso se requiere al menos un 90% de asistenciaa clasesy talleres.
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PLANIFICACION DEL DESARROLLO TERRITORIAL

CON PERSPECTIVA DE GENERO

Objetivos e  Desarrollar un marco conceptual pertinente respecto a los procesos de planificacion del desarrolloy la
relevancia de la perspectiva de género,
e  Analizar laestructurainstitucional gubernamental con que cuentalaregion en el temay larelevanciadel
uso de | as estadisticas de género en los procesos de planificacion,
. Introducir a publico objetivo, en una dindmica de simulacion de una planificacion territorial con
perspectiva de género.

Metodologia El curso se realizara durante una semana, con una dindmica en la que se utilizara una didécticavinculadaala
praxis, focalizando su desarrollo en la presentacion de un marco tedrico y metodol 6gico, en la exposicién de
casosrelevantesy en el andlisisy reflexion de la propia préactica del publico asistente al curso.

Tres gjes estructuran a curso:

. Un primer gje referido aun marco conceptual sustantivo sobre larelevanciade asumir un enfoque de género
en los procesos de planificacion del desarrolloy lasimplicanciasy compromisos que ese enfoque adquiere,
considerando las tres autonomias fundamentales: Fisica, en latoma de decisionesy econdémica.

. Un segundo eje sobre el estado de situacién que vive laregion en materia de institucionalidad
gubernamental vinculada alaigualdad de género, y laimportancia del uso de estadisticas de género en los
procesos de planificacién territorial y toma de decisiones.

L] Un tercer y Ultimo €je, consiste en un gjercicio pedagdgico simulando un proceso de planificacién con
perspectiva de género que |os asistentes deberan realizar.

Programa . Pactos paralaigualdad y cambio estructural progresivo

e  Politicas de Género e Igualdad
. Planificacion del desarrollo territorial con perspectiva de género
. Institucionalidad y procesos de transversalizacion de género
e  Observatorio deigualdad de género
. Herramientas para la planificacion
e  Estadisticas de género: relevancia paralas politicas publicas
Duracion 1 semana, equivalente a 40 horas didacticas.
Participantes El curso esta dirigido principal mente a profesionales del Estado que se desempefian en actividades vinculadas a

laplanificacion territoria y alos temas de género. Requiere de conocimientosy experiencia minimaen las
materias atratar en €l curso. Especialmente relevante es la experiencia en el disefio de politicas publicasy la
aplicacién de instrumentos en las modalidades participativas.

Exigencias Académicas

El Curso exige dedicacién exclusivay la asistencia a todas | as actividades académicas, en los horarios

establecidos, serd obligatoria. Para aprobar €l curso serequiere a menos un 90% de asistenciaaclasesy talleres.
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ALTO GOBIERNO Y GESTION PUBLICA

Objetivos

El objetivo de este curso es entregar una formacién intensiva de postgrado paralaformacion y desarrollo de
nuevos liderazgos publicos en América Latina. Asimismo, se buscala provisién de conocimientos tedricos y
précticos para especializarse o complementar laformacion universitaria, asi como para adquirir las
competencias necesarias paralamejoradel gercicio politicoy el desarrollo de una carrera profesional en el
sector publico. El objetivo primordial es que, al concluir este Programa, |os alumnos hayan adquirido los
fundamentos y conocimientos de la organizacion y el funcionamiento de un sistema politico, y hayan tenido la
ocasion de realizar unareflexion seria sobre el mismo y sus complejidades. Se persigue no sélo que los
estudiantes adquieran conocimientosy gque sean capaces de resolver 10s problemas rel acionados con el gobierno
y laadministracion publica, sino también que sean capaces de emitir juicios criticos, extraer conclusionesy
avanzar en el conocimiento cientifico.

Metodologia

Este curso de basa en clases magistrales y en talleres sustentados en el estudio de casos. L os estudiantes
aprenderan tanto los métodos como técnicas y destrezas necesarias para el desarrollo de las diferentes
profesiones vinculadas al gobierno y alaadministracion pablica; como lainiciacion en las técnicas de la
investigacion cientifica en las materias que componen el programa.

Programa

Lateoriadelagestion publica

Lainvestigacion de andlisis de casos

Laprécticade lagestion plblicaa partir de lateoria o lateoriaa partir de la practica
Lanueva gestion publica

Laestrategiay la gestion publica

Lasinstituciones politicas y la gestién publica

Duracion

1 semana, equivalente a 40 horas didéacticas.

Participantes

Profesional es provenientes de institutos o centros académi cos especializados en dichos temas, ONG y también
investigadores de otras nacionalidades interesados en |a problemética del desarrollo en AméricaLatinay el
Caribe. El curso esté orientado a profesional es provenientes de | os gobiernos de laregion, en los tramos altos de
su carrerafuncionariay con responsabilidades en el disefio y gjecucion de politicas pablicas. Los postulantes
deberan tener formacion universitaria completa.

Exigencias Académicas

El curso exige dedicacion exclusivay |os participantes deberan cumplir con los procedimientos de evaluacion
individual y grupal respecto de su desempefio académico y participacion en los talleresy trabajos previstos. Es
obligatorialaasistenciaatodas|as actividades académicas, en los horarios establ ecidos. Paraaprobar el curso se
requiere al menos un 90% de asistenciaaclasesy talleres.
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POLIiTICAS PRESUPUESTARIASY GESTION PUBLICA
POR RESULTADOS

Objetivos Brindar un panorama global de la gestion por resultados y su aplicacién a ambito presupuestario en América
Latinay el Caribe; conocer los elementos de planificacion y presupuestaci on estratégica gubernamental, de
formulacién de programas publicos y de sistemas de seguimiento y control de gestién del accionar
gubernamental; y difundir experiencias exitosas. Entregar conceptos sobre evaluacién de programasy del uso
delaMatriz de Marco Légico como instrumento de gestion de éstos.

Metodologia El curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesional es que cumplen
funciones deimportanciainstituciona y bajo la modalidad de “ aprender haciendo” . Los participantes tendran la
oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criteriosy aplicar técnicas e instrumentos mediante larealizacion
detalleres, gerciciosindividualesy en grupo, y estudios de caso disefiados para el curso.

Programa . Principios de la gestion publica por resultados

e Antecedentes del presupuesto publico

. El panorama de las finanzas publicas y la gestién por resultadosen ALC

. El presupuesto como herramienta estratégicaen ALC

. La planificacion del desarrollo basado en los resultados (politica, plan, institucion, programal/proyecto)
. Mecanismos e instituciones para |a articul acién entre los procesos de planificacion y presupuesto
. Reforma del Estado y administracion financiera.

. Sistemas de gestion financiera

. Planificacion presupuestariainstitucional basada en resultados

e  Laconstrucciony validacién de los indicadores de desempefio

. El disefio y formulacién de programas publicos orientado a resultados (Matriz de Marco L 6gico)
. Gestion publica financiera: tépicos especializados

. Sistemas de seguimiento y control de gestién. Buenas précticasen ALC y laOECD

. Evaluacion presupuestaria basada en resultados

. Evaluacion de politicas y programas piblicos

. Participacion, transparenciay rendicién de cuentas

. Indicadores presupuestarios

Duracién 2 semanas, equivalente a 80 horas didacticas.

Participantes Profesional es provenientes de institutos o centros académi cos especializados en dichos temas, ONG y también
investigadores de otras nacionalidades interesados en |a problemética del desarrollo en AméricaLatinay el
Caribe. El curso esta orientado a profesional es provenientes de | os gobiernos de laregion, en lostramos medio y
alto de su carrera funcionariay con responsabilidades en el disefio y gjecucién de politicas piblicas. Los
postul antes deberan tener formacion universitaria completa.

Exigencias Académicas El curso exige dedicacion exclusivay |os participantes deberan cumplir con los procedimientos de evaluacion
individual y grupal respecto de su desempefio académico y participacion en los talleresy trabajos previstos. Es
obligatorialaasistenciaatodas|as actividades académicas, en |os horarios establ ecidos. Paraaprobar el curso se
requiere al menos un 90% de asistenciaaclasesy talleres.
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GESTION PARA RESULTADOSY EVALUACION DE POLITICAS
Y PROGRAMASPUBLICOS

Objetivos Conocer los fundamentos de la evaluacion y su aplicacion a las politicas y programas publicos, dentro del
modelo de la gestion publica para resultados, entregando herramientas para ejecutar los diferentes tipos de
evaluacion segin la etapa del proceso de gestion plblica. Favorecer e intercambio de metodologias,
herramientas y buenas précticas para la evaluacion de programas publicos, desarrollando competencias de los
funcionarios plblicos que conducen y participan en procesos de seguimiento, monitoreo y evaluacion de las
politicas publicas orientadas a desarrollo de los paises de América Latina'y € Caribe, buscando la correcta
definicion y ejecucion de un proceso evaluativo.

Metodologia El curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesionales que cumplen
funciones de importanciainstitucional y bajo la modalidad de “ aprender haciendo”. L os participantes tendrén la
oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criteriosy aplicar técnicas e instrumentos mediante la sistemética
realizacion de talleres grupales y estudios de caso preparados para tales efectos.

Programa e  Politicas Presupuestarias y Gestion Publica para Resultados
. La Evaluacion: Bases Conceptuales
. Etapas de una evaluacion
e Tiposdeevaluacion
. Elementos de una evaluacion
e  Metodologias de evaluacién
. Disefio Logico de Politicas Piblicasy laMatriz de Indicadores
. Indicadores de evaluacion del desempefio
. Evaluacion de disefio
. Evaluacion de Resultados (Eficaci a-Eficiencia-Economia-Calidad)
. Evaluacion de procesos
e  Evaluacion delagestion
e  Evaluacion deimpacto

Duracion 2 semanas, equivalentes a 80 horas didacticas.

Participantes El curso esta orientado a profesionales del sector publico, del gobierno central o local, instituciones de
investigacion y empresas consultoras y, en general, a personas vinculadas a instituciones publicas o privadas
involucradas con el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas y programas rel acionados
con lagestion de los recursos publicos. Los postulantes deberan tener formacion universitaria completa.

Exigencias Académicas El Curso exige dedicacion exclusivay los participantes deberan aprobar las instancias de evaluacion individual

y grupal. Junto alo anterior, se requiere de una asistencia minima del 90% de las sesiones para su aprobacion.
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EVALUACION DE POLITICASY PROGRAMASPUBLICOS

Objetivos

Metodologia

Programa

Duracion

Participantes

Exigencias Académicas

Objetivo General
Desarrollar competencias de los funcionarios plblicos de El Salvador, entregandoles | as bases conceptuales,
metodologias y herramientas parala eval uacion de las politicas publicas.

Obj etivos Especificos

a) Dar aconocer los fundamentos de la evaluacion y su aplicacion alos programas publicos, dentro del
modelo de la gestion publica para resultados.

b)  Entregar conceptos sobre eval uacion de programas publicos, y los diferentes tipos de eval uacion segin la
etapa del proceso de gestion pablica

c) Entregar herramientas e instrumentos de evaluacion de |los programas publicos, y su uso en € ciclo dela
gestion publica para aplicar en los distintos tipos de eval uacion.

d) Revisar los elementos necesarios para un correcto disefio y ejecucion de un proceso evaluativo.

El curso de naturaleza introductoria, esta disefiado paraimpartir los fundamentos de laevaluaciony alavez,
buscaidentificar necesidades futuras através de lostalleres, clasesy evaluacion de los alumnos. Con este curso,
se “capacitarian a capacitadores’ y se busca dotar de |as capacidades tedricasy précticas a personal dela
Secretaria Técnicay de Planificacion dela Presidencia (STPP) de El Salvador y a otros 6rganos del Estado
salvadorefio, parareproducir estos contenidos al personal de dicha Secretariay posteriormente el personal
identificado en el resto del aparato gubernamental.

El curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesionales que cumplan
funciones de importanciainstitucional y bajo lamodalidad de “ aprender haciendo” . Los participantes tendran la
oportunidad de revisar conceptos, conocer criteriosy aplicar técnicas e instrumentos. Asimismo, tendran una
introduccién alapréacticade andlisisy aplicacion de instrumentos de evaluacion de manera sistemética, através
delarealizacion de talleres integrados.

Las clases lectivas se realizaran, en forma presencial. En ellas se expondran los fundamentos conceptuales y
précticos de la evaluacién. Hacia el final del curso, los alumnos deberén exponer |os resultados integrando
talleres. El curso tendra unafase virtual de una semana de duracién (la semana previaa curso presencial), y se
brindara acceso al material bibliogréfico y a una guia de lectura de todos |os temas del curso. Lafase virtual no
tendra tutoriay cada participante, a su propio ritmo y con su disponibilidad de tiempo, revisara el material y
podraleerlo con anticipacion al inicio del curso presencial.

Laevaluacion de curso por parte de los alumnos y la evaluacion de necesidades se harén através de un
cuestionario en linea

Evaluacion de Politicas Pablicas

Teoriadel Cambio

Evaluacion Ex Ante

Evaluacion de Disefio

Evauacion de la Gestion

Evaluacion de Impacto

Sistemas de Informacién parala evaluacion de impacto
Revision casos de evaluacion

Taller: Evaluacion de Disefio

Taller: Evaluacién de resultados

1 semana, equivalente a 40 horas didéacticas.

El curso estadirigido afuncionarios publicosy profesionales que se desempefien en &reas de laplanificaciony la
prospectiva del desarrollo nacional, territorial y urbano; disefio, coordinacion y seguimiento de politicas
pUblicas, especialmente aquellas en donde haya un demostrado interés y alguna experiencia acumulada en el
trabajo a escalas de tiempo mayores; es decir que superen |os plazos establ ecidos por la duracion delos periodos
de gobierno de una administracién (presidencial, territorial o local).

El Curso exige dedicacién exclusivay la asistencia a todas | as actividades académicas, en los horarios
establecidos, seré obligatoria. Para aprobar €l curso serequiere al menos un 90% de asistenciaaclasesy talleres
presenciales, asi como el cumplimiento en todas |as asignaciones dadas en cada tema.
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METODOS ECONOMETRICOSPARA LA EVALUACION DE IMPACTO

DE PROGRAMASSOCIALES

Objetivos El objetivo de este curso es introducir alos participantes en €l manejo de los métodosy las técnicas
econométricas que se aplican para evaluar el impacto de los programas sociales. Asimismo, se revisan los
fundamentos tedricos que sustentan el disefio de politicas y programas sociales vinculando | as estrategias de
desarrollo con lasiniciativas orientadas a la reduccion de la pobrezay |a desigualdad.

Metodologia El curso esta disefiado parallevarse a cabo en una semana combinando sesiones de exposiciones tedricasy de
trabajo préctico. La metodol ogia de ensefianza-aprendizaje combina clases magistrales por las mafianas con
talleres de trabajo por lastardes utilizando bases de datos y rutinas econométricas que permiten medir el impacto
de las politicas publicas en los indicadores de mercado de trabajo, pobrezay desigualdad.

Programa Durante el curso se examinan |os principal es métodos econométricos que se aplican para evaluar €l impacto de
los programas social es identificando las bondades y limitaciones de | os distintos enfogques experimentales y
cuasi-experimental es. Asimismo, se revisan los algoritmos econométricos que permiten medir el impacto enlos
indicadores de pobrezay desigualdad, asi como para el andlisis del mercado de trabajo. Para habilitar alos
participantes en el manejo de bases de datos de encuestas en hogares se han previsto sesiones deintroduccion al
manejo de |os paguetes estadisticos SPSSy STATA. Al finalizar el curso los participantes quedan habilitados
paramanejar bases de datos de encuestas de panel, asi como paraidentificar |as metodol ogias mas robustas para
aproximar €l impacto de un programa dependiendo de las caracteristicas experimental es o cuasi-experimental
delainvestigacion.

. Conceptos bésicos de econometria
. Regresién con STATA
e  Meétodo antesy después
. Método de diferencias simple
. Método de diferencias en diferencias
e  Meétodo de regresién discontinua
. Métodos para de emparejamiento (Propensity Score)
. Método de las variables instrumentales
. Determinacion del tamafio de muestra para la evaluacion de impacto
. Validez de los resultados
. Robustez de |as evaluaciones
Duracion 1 semana, equivalente a 40 horas didacticas.
Participantes Funcionarios de los Institutos de Estadistica, delos Ministerios de Planificacion, de Desarrollo Social, Vivienda

y Trabajo, asi como Profesional es provenientes de institutos o centros académicos especializados en dichos
temas, ONG y de investigadores de otras nacionalidades interesados en la problemética del desarrollo en
AméricaLatinay el Caribe. El curso esta orientado a profesionales provenientes de 1os gobiernos de la region
con responsabilidades en el disefio y evaluacidn de politicas plblicas. Los postulantes deberan tener formacion
universitaria completa.

Exigencias Académicas

El curso exige dedicacion exclusivay los participantes deberan cumplir con los procedimientos de trabajo y
participar de manera activaen lostalleresy trabajos de grupo. Es obligatoriala asistenciaatodas|as actividades
académicas en |os horarios establecidos. El Gltimo diadel curso los participantes deberan presentar los el trabajo
del equipo y entregar una presentacion con los resultados y andlisis efectuados.
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EVALUACION DE IMPACTO EX ANTE DE PROGRAMAS

Objetivos

El objetivo de este curso esintroducir alos participantes en el mangjo de algunos métodosy técnicas estadisticasy
econométricas que se aplican pararedlizar la evaluacion de impacto ex ante de programas sociales. Asimismo, se
revisan los fundamentos tedricos que sustentan e disefio de programas sociales vinculando los objetivos e
indicadores de seguimiento, resultados e impacto con herramientas de monitoreo como la matriz del marco l6gico.

Metodologia

El curso esta disefiado pararealizarse en una semana a partir de sesiones de trabajo tedricasy précticas. La
metodol ogia que se aplica combina clases magistrales por |as mafianas con talleres de trabajo de grupo por las
tardes, utilizando bases de datos y paquetes que permiten la aplicacién de métodos econométricos para simular
distintos escenariosy generar indicadores de mercado de trabajo, pobrezay desigualdad en presenciay ausencia
de los beneficios de |os programas sociales .

Programa

Durante el curso se examinan los principal es paradigmas rel acionados con | as técni cas de eval uacién de impacto
ex ante aplicadas a los programas social es, identificando |as bondades y limitaciones de |os distintos enfoques.
Asimismo, serevisan los métodos que se aplican parael calculo delosindicadores de pobrezay desigualdad, asi
como parael andlisis del mercado de trabajo. Para habilitar alos participantes en el manejo de bases de datos de
encuestas en hogares se han previsto sesiones de introduccién a manejo de |los paguetes estadisticos SPSS y
STATA dependiendo de los conocimientos de |os estudiantes. Al findizar €l curso los participantes quedan
habilitados para manejar bases de datos de encuestas de hogares, hacer célculos de indicadores, asi como para
medir el impacto ex ante de programas sociales en indicadores de mercado de trabajo, pobrezay desigualdad.
Algunos de los temas que se consideran en el curso son:

Evaluacion ex ante

Introduccion al manejo del SPSS o del STATA

Manejo de bases de datos de encuestas en hogares
Metodol ogias parala medicion de la pobreza

Metodol ogias parala medicién de la desigual dad
Estrategias de politicas parala superacién de la pobreza
Célculo de indicadores de pobreza

Célculo de indicadores de desigual dad

Célculo de indicadores del mercado de trabajo
Simulacion de escenarios

Medicion del impacto ex ante en indicadores de empleo, pobrezay desigualdad
Laintegracion regional y €l nuevo regionalismo

Duracion

1 semana, equivalente a 40 horas didéacticas.

Participantes

Funcionarios de los Institutos de Estadistica, de los Ministerios de Planificacion, de Desarrollo Social, Vivienda
y Trabajo, asi como Profesional es provenientes de institutos o centros académicos especializados en dichos
temas, ONG y de investigadores de otras nacionalidades interesados en la problemética del desarrollo en
AméricaLatinay el Caribe. El curso esta orientado a profesionales provenientes de |os gobiernos de la region
con responsabilidades en el disefio y evaluacion de politicas pablicas. Los postulantes deberan tener formacion
universitaria completa.

Exigencias Académicas

El curso exige dedicacion exclusivay |os participantes deberan cumplir con los procedimientos de trabajo y
participar de maneraactivaen lostalleresy trabajos de grupo. Es obligatoriala asistenciaatodas|as actividades
académicas en | os horarios establecidos. El Gltimo diadel curso los participantes deberan presentar los el trabajo
del equipo y entregar una presentacion con los resultados y andlisis efectuados.
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METODOL OGIASPARA EVALUAR LA EFICIENCIA DE LASPOLITICASPUBLICAS

Y PARAMEDIR SU IMPACTO EN LA PROGRESIVIDAD,

LA POBREZAY LA DESIGUALDAD

Objetivos El objetivo de este curso esintroducir alos participantes en uso de las metodol ogias estadisticasy econométricas que se
gplican paraevauar la ficiencia de los programas sociales, asi como su contribucién a reforzamiento del ingreso de
loshogares. Asimismo, se examinan los fundamentos tedri cos asociados ala construccién y andisisde losindicadores
de pobrezay desigualdad y 1a aplicacion de indices ad-hoc paraevauar la progresividad del gasto piblicoy sus
repercusiones en latrayectoria asumida por los indicadores de pobrezay desigualdad.

Metodologia El curso esta disefiado parallevarse a cabo en una semana combinando exposiciones tedricasy de trabajo
préctico. La metodol ogia de ensefianza-aprendizaje combina clases magistral es por |as mafianas con talleres de
trabajo por las tardes utilizando bases de datos de encuestas en hogares y de rutinas econométricas que permiten
medir el impacto de las politicas pablicas en los indicadores de pobrezay desigualdad, asi como su
progresividad en la distribucion del ingreso.

Programa Durante el curso se examinan los principal es indicadores se aplican paraevaluar la eficienciadel gasto socia y
las metodol ogias que se utilizan para focalizar el gasto publico y seleccionar beneficiarios. Asimismo, se
examina los indices que se utilizan para evaluar la coberturay las filtraciones en la asignacién de las
transferencias monetarias y en especie, como parte de las herramientas analiticas disponibles para evauar la
eficienciade los programas sociales. Asimismo, se revisan los fundamentos tedricos y practicos parala
construccién einterpretacién de los indices que se utilizan paraevaluar la progresividad de | as politicas publicas
a goritmos econométricos que permiten medir el impacto en los indicadores de pobrezay desigualdad, asi como
parael andlisis del mercado de trabajo. Para habilitar alos participantes en el manejo de bases de datos de
encuestas en hogares se han previsto sesiones deintroduccion al manejo de los paguetes estadisticos STATA. Al
finalizar el curso |os participantes quedan habilitados para manejar bases de datos de encuestas de hogares, asi
como paraidentificar |as metodol ogias més robustas para aproximar €l impacto de un programaen lapobrezay
su capacidad para mejorar la distribucién del ingreso (cambios en la progresividad).

e Marco conceptual parael andlisis de la proteccion social
. Introduccion al manejo del STATA
. Construccion y andlisis de los indicadores de pobreza
e  Construcciony andlisis de losindicadores de desigual dad
e Indicesdefiltracion
e indices de cobertura
e Indicesdedistribucion
e indicede Yitzaky y Wodon
e Indicede Gini generalizado
. Descomposicion del indice de Gini
e Indices de concentracion
. indices para medir el impacto de |as transferencias en la distribucion del ingreso
. Progresividad vertical y horizontal
. Descomposicion de los cambios intertemporales en la equidad
Duracién 1 semana, equivalente a 40 horas didéacticas.
Participantes Funcionarios delos I nstitutos de Estadistica, delos Ministerios de Planificacién, de Desarrollo Social, Vivienda,

Trabajo, Hacienday Finanzas, asi como Profesional es provenientes de institutos o centros académicos
especializados en dichostemas, ONG y de investigadores de otras nacionalidades interesados en la problematica
del desarrollo en AméricaLatinay el Caribe. El curso esta orientado a profesionales provenientes de los
gobiernos de la regién con responsabilidades en el disefio y evaluacién de politicas publicas. Los postulantes
deberan tener formacién universitaria completa.

Exigencias Académicas

El curso exige dedicacion exclusivay |os participantes deberan cumplir con los procedimientos de trabajo y
participar de maneraactivaen lostalleresy trabajos de grupo. Es obligatoriala asistenciaatodas |l as actividades
académicas en | os horarios establecidos. El Gltimo diadel curso los participantes deberan presentar los el trabajo
del equipo y entregar una presentacion con los resultados y andlisis efectuados.
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CONSTRUCCION DE INDICADORES PARA EL ESTUDIO DEL MERCADO DE TRABAJO

Y PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL EMPLEO

Objetivos

El objetivo de este curso es introducir alos participantes en la aplicacion del marco conceptual que se utiliza
parael estudio del mercado de trabajo y su aplicacion parala construccién de indicadores laborales. Asimismo,
se examinan los fundamentos tedricos asociados ala medicién del empleo decente propuesto por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), y se construyen y analizan indicadores que permiten evaluar la
calidad de los puestos de trabajo bajo un esquema de proteccién social.

Metodologia

El curso esta disefiado parallevarse a cabo en una semana combinando exposiciones tedricasy de trabajo
préctico. La metodol ogia de ensefianza-aprendizaje combina clases magistrales por las mafianas con talleres de
trabajo por las tardes utilizando bases de datos de encuestas en hogares en materia de empleo y de algoritmos
que permiten profundizar en el estudio del mercado laboral a partir del uso de herramientas econométricas.

Programa

Durante el curso se examinan |os principales marco conceptual es disponibles para el estudio del mercado de
trabajo y serevisan los algoritmos que se aplican para generar indicadores de ocupacion, desocupacion
subempleo y trabajo decente. Asimismo, se examinan |os métodos econométricos que se aplican para el estudio
delasbrechas sdlariales y parael estudio de lainfluencia que gjerce lateoriadel capital humano en las
retribuciones salarial es que se observan en el mercado de trabajo. Para habilitar alos participantes en el manejo
de bases de datos de encuestas en hogares se han previsto sesiones de introduccién a manejo de los paguetes
estadisticos SPSS. Al finalizar el curso los participantes quedan habilitados para manejar bases de datos de
encuestas de hogares, asi como para calcular e interpretar |os indicadores que se utilizan para evaluar la
trayectoriadel empleo y la desocupacion, asi como para cuantificar el déficit de trabajo decente.

. Marco conceptual parael andlisis del mercado detrabajo: OIT, OCD, Buré del Censo de los Estados
Unidos de Norteamérica

Introduccién al manejo del SPSS

Manejo de bases de datos de encuestas de mercado de trabajo

Demografia del mercado laboral

Construccién y andlisis de los indicadores de ocupacién, desocupacion y subempleo
Marco conceptual para el estudio del trabajo decente

Construcciony andlisis de los indicadores para evaluar la calidad empleo

Déficit de trabajo decente

Teoriadel capital humano

Econometria del mercado de trabajo

Brechas saariales entre hombres y mujeres

Retornos de la educacién y los salarios

Andlisis de |as horas trabajadas

Duracion

1 semana, equivalente a 40 horas didécticas.

Participantes

Funcionarios delosInstitutos de Estadistica, delos Ministerios de Planificacion, de Desarrollo Social, Vivienda,
Trabajo, Hacienda y Finanzas, asi como Profesional es provenientes de institutos o centros académicos
especializados en dichostemas, ONG y de investigadores de otras nacionalidades i nteresados en |a problemética
del mercado de trabajo en AméricaLatinay el Caribe. El curso esté orientado a profesional es provenientes de
los gobiernos delaregion con responsabilidades en el disefio y evaluacién de paliticas publicas. Los postulantes
deberan tener formacion universitaria completa.

Exigencias Académicas

El curso exige dedicacion exclusivay los participantes deberan cumplir con los procedimientos de trabajo y
participar de manera activaen lostalleresy trabajos de grupo. Es obligatoriala asistenciaatodas|as actividades
académicas en |os horarios establecidos. El ltimo diadel curso los participantes deberan presentar los el trabajo
del equipo y entregar una presentacion con los resultados y andlisis efectuados.
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GOBIERNO DIGITAL EN LA ERA DEL GOBIERNO ABIERTO

Objetivos

El curso tiene por objetivo central entregar un panorama global de |os conceptos, herramientas e impactos quela
disciplinadel gobierno digital y del gobierno abierto han tenido en los procesos de modernizacién de la gestion
publicay asus beneficiarios directos que son los ciudadanos, las empresas y el propio sector piblico.

Metodologia

El curso se basa en métodos de capacitacidn activa, orientada a requerimientos de profesionales que cumplen
funciones de importanciainstitucional y bajo lamodalidad de “ aprender haciendo”. L os participantes tendran la
oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criteriosy aplicar técnicas e instrumentos mediante la sistemética
realizacion detalleres, gerciciosindividualesy en grupo, y estudios de caso. Parala preparacion de los talleres,
alos seleccionados se les indicarg, con la debida antelacidn, qué materiales deberan traer ala sede del curso.

Programa

El programa incluye los elementos necesarios para que €l participante aprenda a promover una administracion
més eficiente, eficaz y transparente por parte de los gobiernos atodo nivel, mediante €l ofrecimiento de tramites
y servicios publicos en linea, incorporando elementos de gobierno abierto que promuevan politicas de
transparencia, canales de participacion ciudadana para el disefio e implementacion de las politicas publicas y
mecanismos que estimulen el aprovechamiento de las capacidades, de la experiencia, del conocimientoy del
entusiasmo de la sociedad para generar soluciones a todo tipo de probleméticas comunes.

El curso estéa estructurado en nueve madul os de contenido, a través de los cuales paso a paso se guiaa
participante sobre los conceptos y herramientas que facilitan laimplementacién de estrategias de gobierno
digital asociadas a gobierno abierto.

L os médul os de este Curso son:

Tema 1: El gobierno digital y el gobierno abierto

Tema 2: Estrategia de Gobierno Digital

Tema 3: Framework de Arquitectura Institucional para el Gobierno Digital

Tema4: Gestion del Cambio

Tema5: Provision de Servicios del Estado por medios digitalizados. Nuevas herramientas tecnol dgicas.
Tema 6: Transparenciay Acceso ala Informacién Pablica

Tema 7: Datos Abiertos

Tema 8: El rol de las Redes Sociales en una agenda digital

L os conceptos de este curso serén principa mente presentados en el componente virtual, y reforzados en lasesiéon
presencial. La sesion presencial concentrara esfuerzos en revisar y aplicar 1os conceptos trabajados durante la
fase virtual.

Duracion

3 semanas equival entes a 60 horas didécticas, 20 horas virtuales y 40 horas presenciales.

Participantes

El curso esta orientado a profesionales provenientes de los gobiernos de laregion, en el tramo alto de su carrera
funcionaria, y con responsabilidades en laformulacién estratégica, gjecucion y control de planes de gobierno
electrénico, planes de accién de gobierno abierto y programas de modernizacion de la gestion publica en el
marco de agendas 0 estrategias digitales, gobiernos en linea, gobiernos electrénicos locales, o cualquier tarea
relacionada con laaplicacion delas TIC en el sector plblico. También podrén postular personas pertenecientes a
organizaciones de la sociedad civil, ONG's, academia o ciudadanos que deseen fortalecer sus capacidades en
estas materias. Los postulantes deberan tener formacion universitaria completa.

Exigencias Académicas

El Curso exige dedicacion exclusivay |os participantes deberan aprobar lasinstancias de eval uacion individual y
grupal. Junto alo anterior, se requiere de una asistencia minima del 90% de |as sesiones para su aprobacion.
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FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Objetivos

El Curso persigue la capacitacion integral de un profesional habilitado para gestionar el buen manejo de los
recursos de inversion, entregandol e técnicas y métodos concretos de identificacion, preparacion y evaluacion de
proyectos, sin perder de vistala globalidad del proceso de programacion de inversiones publicas.

Deestaforma, el Curso busca ser unainstanciade fortalecimiento dela capacidad de los gobiernos paraformular
y llevar a cabo eficientemente sus programas de inversiones.

Objetivos especificos: contribuir afortalecer la capacidad institucional y humana para mejorar los procesos de
identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos publicos, con base en la unificacién de lenguaje, métodos
y procedimientos; contribuir a establecer criterios que permitan normar la presentacion y preparacion de
proyectos con el objeto de tener bases de comparacién comunes parala adopcién de decisiones de asignacion de
recursos; contribuir amejorar la cartera de proyectos en preinversion de los gobiernos de laregion.

Metodologia

El Curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesional es que cumplen
funciones de importanciainstitucional y bajo lamodalidad de “ aprender haciendo”. Los participantes tendran
la oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criteriosy aplicar técnicas e instrumentos mediante la
sistemética realizacion de talleres sobre proyectos, gjercicios individuales y en grupo, estudios de caso y
conferencias especializadas.

Programa

Ciclo de Vidade los Proyectos

Identificacion de proyectosy Marco Légico
Preparacion de proyectos

El impacto ambiental de los proyectos de inversion
Evaluacion privada de proyectos

Evaluacion socia de proyectos

Duracion

2 semanas, equivalente a 80 horas didécticas.

Participantes

El Curso esta dirigido afuncionarios del nivel central, regional y local, que tengan responsabilidades de manejo
y gestion del proceso de inversion plblica, supervision en lagjecucion de lainversion plblica o evaluacion de
sus resultados, y que procedan de alguno de los paises de América Latina.

L os postulantes deberan contar con formacion universitaria completay desempefiarse en organismos publicos,
entidades académicas, centros de investigacion o dependencias sectoriales. Ademas, es altamente deseable que
los candidatos posean conocimientos de M S Office (o similar), anivel de usuario.

Exigencias Académicas

El Curso exige dedicacion exclusivay |os partici pantes deberan aprobar |as instancias de evaluacion individual y
grupal. Junto alo anterior, se requiere de una asistencia minima del 90% de | as sesiones para su aprobacion.
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MARCO LOGICO, MONITOREO Y EVALUACION

Objetivos El curso persigue capacitar profesionales para gestionar recursos de inversion, entregandol e técnicas utilizadas
en el enfoque de Marco L dgico para Disefio, Monitoreo y Evaluacion de programas'y proyectos, sin perder de
vistalaglobalidad del proceso de programacion de inversiones publicas.

Metodologia El Curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesional es que cumplen
funciones de importanciainstitucional y bajo la modalidad de “ aprender haciendo”. Los participantes tendran la
oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criteriosy aplicar técnicas e instrumentos mediante la sistemética
realizacion de talleres sobre proyectos y conferencias especificas.

Las clases lectivas se realizaran, preferentemente, en las mafianas. En ellas se expondran |os fundamentos
conceptual es en que se basan las distintas fases de preparacion y evaluacién de los proyectos. En las tardes se
realizaran talleres que consisten en trabajos de grupos en relacion a un caso donde se aplicaran las técnicas
entregadas en |as clases de las mafianas. Hacia el final del Curso, los alumnos deberan exponer resultados del
trabajo de grupo realizado en talleres.

Programa El curso entrega un entrenamiento sobre conceptos basico de Marco |6gico y su utilizacion para el monitoreo y
laevaluacion. Lostemas atratar en el curso son:
¢ Introduccion
e Disefioy Estructura Analitica del proyecto.

e Matriz de planificacion.
e Como medir resultados
e Como obtener lainformacion
e Conceptos bésicos de Monitoreo y Evaluacion.
e  Seguimiento del desempefio del proyecto.
e Simulacion completa de un caso (trabajo en grupos)
Duracion 1 semana, equivalente a40 horas didécticas.
Participantes El curso esta dirigido a funcionarios publicos, que tengan responsabilidades de manejo y gestién del proceso de

inversion pablica, supervision en la gjecucion de lainversion pablica o evaluacion de sus resultados. Los
postulantes deberan contar con formacion universitaria completay desempefiarse en organismos publicos,
entidades académicas, centros de investigacion o dependencias sectoriales. Ademas, es altamente deseable que
los candidatos posean conocimientos de MS Office (o similar), anivel de usuario.

Exigencias Académicas

Es obligatoriala asistencia atodas las actividades académicas, en los horarios establecidos. Para aprobar €l
Curso se requiere a menos un 90% de asistenciaaclasesy talleres.
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MARCO LOGICO Y EVALUACION MULTICRITERIO

Objetivos

L os participantes, fortaleceran sus capacidades sobre la formulacién y evaluacion de proyectos, permitiendo la
incorporacién de estas teméticas a labores relacionadas con €l disefio y la evaluacion de Proyectos. Revisarany
aplicarén conceptos, técnicas e instrumentos sobre Marco LAgico y Evaluacion Multicriterio.

Metodologia

El Curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesional es que cumplen
funciones de importanciainstitucional y bajo la modalidad de “ aprender haciendo”. Los participantes tendran la
oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criteriosy aplicar técnicas e instrumentos mediante la sistemética
realizacion detalleres. Las clases |l ectivas se realizarén, preferentemente, en las mafianas. En ellas se expondran
los fundamentos conceptualesy en las tardes se realizaran talleres que consisten en trabajos de grupos en
relacion a un caso donde se aplicaran las técnicas entregadas en |as clases de las mafianas. Hacia el final del
Curso, los alumnos deberan exponer resultados del trabajo de grupo realizado en talleres.

Programa

El curso entrega un entrenamiento sobre conceptos basico de Marco 16gico y Evaluacion utilizando instrumental
de evaluacion multicriterio. El médulo aborda teméticas como:

Lamatriz de planificacion

Indicadores, medios de verificacion y supuestos
Responsabilidades de un gerente de proyecto y cuales son elementos externos de un proyecto
Calidad de losindicadoresy vinculo entre indicadores y supuestos
Que es monitoreo y evaluacién

Marco Légico y Evaluacion Multicriterio

Métodos simples y complejos

Toma de decisiones

Andlisis jerarquico de procesos

Elaboracién de un esquema de evaluacion

Ponderacion de criterios y construccion de métricas
Aplicacionesy usos de un proceso de evaluacion multicriterio
Utilizacién de Software especializado

Duracion

1 semana, equivalente a 40 horas didécticas

Participantes

El curso esta dirigido afuncionarios plblicos, que tengan responsabilidades de mangjo y gestién del proceso de
inversion publica, supervision en la gjecucion de lainversion plblica o evaluacion de sus resultados. Los
postul antes deberan contar con formacion universitaria completay desempefiarse en organismos publicos,
entidades académicas, centros de investigacion o dependencias sectoriales. Ademéas, es altamente deseable que
los candidatos posean conocimientos de M S Office (o similar), anivel de usuario.

Exigencias Académicas

Es obligatoriala asistencia atodas |as actividades académicas, en |os horarios establecidos. Para aprobar €l
curso se requiere a menos un 90% de asistencia aclasesy talleres.
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GESTION DE LA EJECUCION DE PROYECTOS

Objetivos

El curso busca ser unainstancia de fortalecimiento de |a capacidad parallevar a cabo eficientemente proyectos.
En términos més especificos, los objetivos del curso son:

a) Contribuir a fortalecer la capacidad institucional y humana en la gestion de la ejecucion de proyectos, en
aspectos tales como programacion de lagjecucion, licitacion y contratacion, gerenciade proyectos, seguimiento
y control fisico - financiero y preparacion de informes de término de proyecto.

b) Llenar un vacio en laformacion de grupos técnicos responsables de la gjecuci6n de proyectos, afin de elevar
laeficienciay efectividad de esta etapa del proceso de inversion publica

¢) Preparar recursos humanos sobre los métodos modernos de gestion de la gjecucién de lainversion plblica,
esperando producir un efecto multiplicador.

Metodologia

El Curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesionales que cumplen
funciones de importanciainstitucional y bajo la modalidad de “ aprender haciendo”. Los participantes tendran la
oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criteriosy aplicar técnicas e instrumentos mediante la sistemética
realizacion de talleres sobre proyectos y conferencias especificas.

Las clases lectivas se redizarén, preferentemente, en las mafianas. En ellas se expondran los fundamentos
conceptualesy en lastardes serealizaran tall eres que consi sten en trabaj os de grupos en relacién aun caso donde
se aplicaran las técnicas entregadas en las clases de las mafianas. Hacia el final del Curso, los alumnos deberan
exponer resultados del trabajo de grupo realizado en talleres.

Programa

El curso entrega un entrenamiento sobre conceptos de gestidn de proyectosy su utilizacion para el monitoreo y
seguimiento de proyectos. Los temas atratar en el curso son:

Organizacion de la unidad ejecutora
. Identificar el trabajo arealizar (Componentesy Actividades del ML)

e  Ajustar laEstructura Analiticadel Proyecto
. Definir responsabilidades, delegaciones'y autorizaciones (“empowerment”)
. Establecer relaciones entre grupos de trabajo
. Definir insercion institucional
Alcancey riesgo

e  Alcancedd proyecto

. Estructura de desglose del Trabajo
. Duracion y costos de unatarea

. Manejo de incertidumbre

Programacion de actividades

Definir Precedencias

Determinar tiempos de las actividades (funcién de recursos asignados).
Elaborar lared de actividades

Calcular tiempos en lared

Determinar Ruta Critica

Programacion de recursos y costos
Asignacion de recursos
Costo de los recursos
Otros Costos (Fijos)

Costo total del proyecto
Nivelacién de recursos
Optimizacién del proyecto

Flujo de fondos
e  Analizar laasignacion de recursos, insumosy materiales
Comparar programacion de actividades con asignacion de Recursos, Insumos y materiales
Analizar ladistribucién de recursos humanos por calendario
Establecer Flujo de fondos para RRHH
Distribucion de Recursos materiales e insumos
Flujo de fondos recursos materiales e insumos
Flujo de Fondos del Proyecto
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Control de Proyecto
. Definicién
e indice deavancefisico
. indice de avance financiero
e indice de avancetotal
Simulacién completa de un caso usando M'S Project (trabajo en grupos)

Duracién

1 semana, equivalente a40 horas didécticas

Participantes

El curso estadirigido a funcionarios publicos, que tengan responsabilidades de manejo y gestion del proceso de
inversion publica, supervision en la ejecucion de la inversion plblica o evaluacion de sus resultados. Los
postulantes deberén contar con formacién universitaria completa y desempefiarse en organismos publicos,
entidades académicas, centros de investigacion o dependencias sectoriales. Ademas, es altamente deseable que
los candidatos posean conocimientos de MS Office (o similar), anivel de usuario.

Exigencias Académicas

Es obligatoria la asistencia a todas |as actividades académicas, en los horarios establecidos. Para aprobar el
curso se requiere a menos un 90% de asistencia aclasesy talleres.
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TECNICASAVANZADAS DE EVALUACION DE PROYECTOS

Objetivos El curso permite que | os participantes incorporen teméticas avanzadas de metodol ogias utilizadas en las funciones de
Evaluacion de proyectos, aportando alacalidad de lainversion, entregando conocimientos sobre técnicas en reciente
uso y/o conocimiento sobre tendencias en |la evaluacion de proyectos.

Metodologia El curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesional es que cumplen
funciones de importanciainstitucional y bajo la modalidad de “ aprender haciendo”. L os participantes tendrén la
oportunidad de revisar nuevos conceptos, desarrollar criteriosy aplicar técnicas e instrumentos mediante la
sistemética realizacion de tall eres sobre tOpi cos especificos de proyectos.

El curso tiene una duracion equivalente a 40 horas didécticas. En las clases lectivas se expondran los fundamentos
conceptual es que de los diferentes topicos de evaluacion de proyectos. Se realizaran talleres donde los alumnos,
reunidos en grupos, podran aplicar |as técnicas entregadas en las clases.

Programa El curso comprende un repaso de temas bési cos sobre eval uaci6n de proyectos como recordatorio y paradar paso alas
técnicas que son propias del objeto de este curso. Las teméticas del curso son las siguientes:

. Repaso de conceptos previos necesarios para el curso

e Introduccién alaevaluacion socioecondmica

. Ofertay demanda. Equilibrio

. Estructuras de mercados y su comportamiento

. Los proyectos y efectos en los mercados

e  Preciossociales

e  Tendenciasenlaevauacién

. Medicion de beneficios y costos con enfoques alternativos: eficiencia versus distributivo

e  Andisisderiesgo en evaluacién de proyectos: andlisis probabilistico, de sensibilidad y de escenarios
e Andlisisderiesgo: VAR, simulacién. Modelo CAMP para tasas de descuento ajustadas por riesgo
. Nuevos enfoques: Evaluacion Multicriterio

Duracion 1 semana, equivalente a40 horas didécticas.

Participantes El curso esta dirigido a funcionarios publicos, que tengan responsabilidades de manejo y gestion del proceso de
inversion pablica, supervisién en la gjecucion de lainversion publica o evaluacion de sus resultados. Los postulantes
deberan contar con formacion universitaria completa y tener experiencia y formacion previa en formacion en
formulacién y evaluacién de proyectos. Deben ademés, desempefiarse en organismos publicos, entidades académicas,
centros de investigacion o dependencias sectoriales.

Exigencias Es obligatoria la asistencia a todas | as actividades académicas, en |los horarios establecidos. Para aprobar el curso se

Académicas requiere al menos un 90% de asistenciaa clasesy talleres.
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NEOESTRUCTURALISMOY CORRIENTESHETERODOXAS

Objetivos

Metodologia

Programa

Duracion

Participantes

Exigencias Académicas

. Rescatar el pensamiento y legado de Radll Prebisch y otras figuras histéricas del pensamiento
latinoamericano orientado al desarrollo y andizar su vigencia en el contexto actual de cambios
paradigméticos a nivel global.

. Caracterizar las fases del desarrollo de los paises de América Latina, explorar los principaes determinantes
internosy externos de ese proceso, y discutir politicas paraacelerar o corregir fallas de direccion.

. Promover y apoyar redes de colaboracion académica sobre los grandes temas de desarrollo de América
Latinay e Caribe

. Proveer y facilitar espacios de pensamiento alternativo y critico para que académicos, politicos,
investigadores e intelectuales latinoamericanos puedan debatir sobre los avances y fundamentos del
neoestructuralismo y las corrientes heterodoxas y las implicaciones en el disefio, la formulacion y la
evaluacién de politicas pablicas.

. Un elemento particularmente i mportante a destacar del curso esla creciente intencion de poner aAmérica
Latinay el Caribe en una perspectiva comparadainternacional. Rescatar ese contexto comparativo hasido
un objetivo central del presente curso, o que refleja no solamente la necesidad de poner logrosy fracasos
en perspectiva, sino también la necesidad de pensar una América Latinaintegradaa mundo alo largo de
|as Ultimas décadas.

a) El curso intenta ser comprehensivo pero no exhaustivo. Dentro de la amplia gama de dimensiones
comprendidas en cada uno de los gjes principales del curso, se seleccionan los temas de acuerdo a dos
criterios basicos, que sean relevantes o claves parael fin que se persigue'y que evidencien correlato entre si.

b) Seprivilegiad andisisy € debate de los conceptos. La seleccion y distribucion de los contenidos en las clases,
gpuntan adarle dinamicay fluidez d desarrollo del curso, mediante el intercambio constante con los participantes.

c) El disefio pedagégico del curso se sustenta en que el modelo més efectivo de ensefianza-aprendizaje, es el
de construccion colaborativa, donde los participantes elaboran nuevos conocimientos a partir del andlisis
interactivo de los contenidos con |os docentes y compafieros.

d) Enlaseleccion de contenidos se tiene en cuenta el necesario encadenamiento de los temas, pero también la
pluralidad y diversidad de enfoques, posiciones que pueden existir, y en tal sentido es posible encontrar por
un lado, algunas redundanciasy por otro lado, visiones divergentes en algunas exposiciones. Esta situacion
no debe representar un problemasi no una oportunidad paralareflexién desde un perspectivamas holistica
y por esta viala construccion del aprendizaje.

e) Las competencias que desarrollarén los estudiantes se relacionan con el pensamiento y andlisis critico de
los principal es problemas asociados al subdesarrollo |atinoamericano através del tiempo, especialmente en
las dos vertientes que analizan el desarrollo como un momento en evolucion continua (enfoque del
desarrollo como crecimiento) o discontinua (enfoque del desarrollo como sucesion de etapas) de una
sociedad econémica, politicay culturalmente aisladay auténoma.

Médulo | — Historiay pensamiento de la CEPAL

Médulo Il — El neoestructuralismo y las corrientes heterodoxas
Médulo 11l — Macroeconomia para el desarrollo

Médulo 1V — Cambio estructural y desarrollo productivo
Médulo V — T6picos seleccionados

1 semana, equivalente a 40 horas didéacticas.

El curso esta dirigido a estudiantes con formacién universitaria en Economia, Sociologia, Administracion )
Publica; Ciencias Paliticas; Derecho; Relaciones Internacionales; y otras dreas afinesalas ciencias sociales. Los
postulantes deberan tener formacion universitaria completa

El curso se concibe como un programa de especializacion y actualizacion orientado a docentes-investigadores
deuniversidadesde AméricaL atinay el Caribe. Dado que uno delos objetivos primordiales es el intercambio de
experiencias entre |os asistentes, se privilegiarala participacién de profesional es con experienciaen el tema.

El Curso exige dedicacién exclusivay los participantes deberan cumplir con los procedimientos de eval uacion
individual y grupal establecidos por la Direccién del Curso respecto de su desempefio académico y participacion
en las clases previstas. La asistencia a todas las actividades académicas, en los horarios establecidos, sera
obligatoria. Para aprobar el curso se requiere a menos un 90% de asistencia a clases.
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PARADIGMASDE DESARROLLO Y MODELOSDE CAPITALISMO
EN EL SIGLO XXI

Objetivos Buscar algunas respuestas a las preguntas clasicas de por qué unas economias son mas ricas que otras, por qué
unas crecen a una tasa mas rapida mientras que otras no crecen, y si es posible que las economias tiendan a
converger aniveles similares de ingreso per cépita.

Caracterizar lasfases del desarrollo de |os paises de América Latina, explorar |os principal es determinantes
internos y externos de ese proceso, y discutir politicas para acelerar o corregir fallas de direccion.

Metodologia El curso se basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesionales que cumplen
funciones de importanciainstitucional y bajo la modalidad de “ aprender haciendo”. L os participantes tendrén la
oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criteriosy aplicar técnicas e instrumentos mediante la sistemética
realizacion detalleres, gjerciciosindividualesy en grupo, y estudios de caso. Parala preparacion de lostalleres,
alos seleccionados se les indicard, con la debida antelacién, qué materiales deberan traer ala sede del curso.

Fundamentos de lateoria clasicadel desarrolloy lo nuevo de lateoriadel desarrollo. (1 sesién)

El desarrollo y los modelos de capitalismo. (1 sesién)

El modelo neocléasico de crecimiento: teoria e implicaciones. (1/2 sesién)

Model os de crecimiento endégeno. (1/2 sesién)

Aspectosinstitucionales, macro y micro del conocimiento tecnol 6gico en un marco neoschumpeteriano y
evolucionista. (1 sesion)

Cambio estructural paralaigualdad. (1 sesién)

Crecimiento y distribucién del ingreso, (1 sesion)

Reformas fiscales y sistemas de proteccion socia universal. (1/2 sesién)

Laeconomia del cambio climético en AméricaLatinay el Caribe. (1 sesion)

Estrategias de desarrollo bajas en carbono para México: un andlisis de insumo-producto. (1/2 sesién)
Lanueva gestion pablicay laarquitectura del Estado para el Desarrollo. (1 sesion)

Planificacion, prospectivay construccion de visiones de largo plazo. (1 sesion)

Programa

Duracion 1 semana, equivalente a 40 horas didacticas.

Participantes El curso se concibe como un programa de especializacién y actualizacion orientado a docentes-investigadores de
universidades y centros de investigacion y a profesionales de laadministracion pablicade ato nivel. Dado que uno de
los objetivos primordiaes es el intercambio de experiencias entre los asistentes, se privilegiarala participacion de
profesionales con experienciaen € tema. Los postul antes deberan tener formacién universitaria completa.

Exigencias Académicas El Curso exige dedicacion exclusivay los participantes deberdn cumplir con los procedi mientos de evaluacion
individual y grupal establecidos por la Direccién del Curso respecto de su desempefio académico y participacion
en las clases previstas. La asistencia a todas las actividades académicas, en |os horarios establecidos, sera
obligatoria. Para aprobar el curso se requiere a menos un 90% de asistencia a clases.
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ORDENAMIENTO TERRITORIALY LOSOBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivos

Metodologia

Programa

Duracion

Participantes

Exigencias Académicas

Unavez finalizado el curso, |os participantes serén capaces de valorar la manera en que el ordenamiento
territorial contribuye a logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y proponer medidas paraintegrar
politicas y programas de ordenamiento territorial. Este andlisis se realiza considerando los distintos niveles del
Estado aplicables a cada pais o realidad particular.

Lametodologiadel curso esta basada en el desarrollo de habilidades y destrezas en €l marco de latemética del
ordenamiento territorial, paralo cual se contempla un conjunto de contenidos tedricos desarrollados de manera
que puedan ser asimilados bajo la bajo la modalidad de “ aprender haciendo”. El Curso se desarrolla de manera
presencial, durante una semana de clases.

Ordenamiento territorial y desarrollo sostenible al 2030 en ALC: los desafios

Paliticas de ordenamiento territorial en América Latina

Agenda 2030 de desarrollo sostenible

Andlisis de politicas y programas de ordenamiento territorial integral

Ordenamiento territorial y participacion

Coordinacién multinivel de politicas y programas. Caso de la provincia de Mendoza

Andlisis de los avances en la coordinacion intersectorial, entre agencias plblicasy lainclusion de la
biodiversidad en el ordenamiento territorial Colombiano

1 semana, equivalente a 40 horas didéacticas.

El curso esta dirigido afuncionarios del nivel nacional, intermedio (regional, provincial o estadual) y local del
sector publico de AméricaLatinay el Caribe, que tengan responsabilidades, actuales o potenciales, de disefio y
gjecucion de politicas y programas de ordenamiento territorial. También podran postular profesionales
provenientes de institutos o centros académicos o de investigaci on especidizados en dichos temas, asi como lideres
del sector privado y lasociedad civil. Los postulantes deberan contar con formacién universitaria completa.

El Curso exige dedicacion exclusivay los participantes deberan aprobar |as instancias de evaluacién individual '
y grupal. Junto alo anterior, se requiere de una asistencia minima del 90% de | as sesiones para su aprobacion.




PROSPECTIVA PARA EL DESARROLLO Y LOSODSDE LA AGENDA 2030

Objetivos

Metodologia

Programa

Duracion

Participantes

Exigencias Académicas

Brindar un marco analitico, conceptual einstrumental que permitaun conocimiento general delaProspectivay,
alavez, comprender y vislumbrar su utilizacién como instrumento parala gestion y las politicas pablicas;
especiamente a través de herramientas para: a) la elaboracion de visiones de desarrollo de largo plazo con el
uso de la metodologia de escenariosy, b) larealizacion de gjercicios de anticipacién para apoyar latomade
decisiones de |os hacedores de politicas. Se pretende, ademés, dar a conocer experiencias relevantes de la
disciplinade la prospectiva, aplicadas adistintas escalas: mundial, continental, nacional y territorial. Estos dos
ejes constituyen el nicleo central del Curso'y contribuyen al fortalecimiento del proceso de toma de decisiones
estratégicas en la gestion de gobierno para promover el desarrollo tomando como marco central laAgenda de
Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030.

El curso entiende el aprendizaje como un proceso de construccion de conocimiento individual y colectivo,
resultante de la conjugacion de teoria, practicay experiencia. Se requiere, por tanto de la combinacion de:

a)  Conocimiento de las teorias de base, inspiradoras de |a prospectiva como instrumento de politica
publicay del uso de escenarios como herramientas para la elaboracion de visiones de largo plazo.

b)  Conocimiento de casosy experiencias contemporaneas relevantes, semejantes a gjercicio realizado.

c)  Conocimiento de estudios, propuestasy proyecciones de |as distintas areas de trabajo de la CEPAL,
indispensables para nutrir €l desarrollo del gjercicio planteado.

d) Aplicacion de un gjercicio practico y uso de herramientas especificas disefiadas para resolver cada
unade las fases de un gjercicio de prospectiva para el desarrollo.

El gercicio préctico ordenala organizacién del curso, es su columna vertebral. Consiste en la aplicacion de un
proceso de elaboracion de escenarios de desarrollo paraAmérica Latinay el Caribe al 2030. Laregion serala
unidad territorial de andlisis. Seguira una secuencia convencional de cuatro fases: 1) Definicion del problemae
identificacion de las variables constitutivas del sistema, 2) Andlisis estructural del sistemay de sus variables
congtitutivas, 3) Elaboracion y disefio de escenarios de futuro, 4) Disefio de un sistema de anticipacion e
inteligencia de prospectiva para el desarrollo. Cada una de estas fases tendra una estructura semejante alas
demés: teoriay métodos, casos e ilustraciones, realizacion de talleres y del gjercicio especifico paraAmérica
latinay €l Caribe a 2030. Los casos e ilustraciones podran provenir de los mismos participantes, paralo cual, €l
curso tiene disefiado un procedimiento de postulacidn, seleccion y programacion de |as presentaciones
respectivas.

Contenidos teméticos:

1- Fasel:Identificacion del problemay variables de andlisis

2-  Fesell: Andlisis Estructural

3-  Faselll: Identificacién y disefio de escenarios

4-  Fase|V: Disefio de un sistema deinteligencia, anticipacion y seguimiento del futuro

2 semanas, equivalentes a 80 horas didacticas.

Se trata de un curso de iniciacion ala prospectiva, asi que es especialmente recomendable para aquellos sin
conocimiento ni experiencia previa. No obstante, también es bienvenida la participacion de personas con
experienciay conocimientos previos en la prospectiva que deseen profundizar el conocimiento de la propuesta
especificadel ILPESy laCEPAL en prospectiva para el desarrollo. Estas diferencias de experiencia,
conocimiento y formacién se pondrén al servicio del buen desempefio de los gercicios y de laindispensable
pluralidad que ellos requieren.

Se dirige a profesional es provenientes tanto del sector publico, como de las fundaciones, ONGs, universidadesy
centros de pensamiento interesados o previamente comprometidos en el desarrollo de capacidades de
exploracién del futuro y de su aplicacién alos ambitos del desarrollo y de la politica plblica. Los postulantes
deberan tener formacion universitaria completa.

El curso exige dedicacion exclusivay |os participantes deberan cumplir con los procedimientos de evaluacion

individual y grupal establecidos por ladireccién del curso respecto de su desempefio académico y participacion
en los seminarios, talleresy trabajos previstos. La asistencia a todas |as actividades académicas, en los horarios
establecidos, serd obligatoria. Para aprobar el curso se requiere a menos un 90% de asistenciaaclasesy talleres.
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LIDERAZGO PUBLICOY DESARROLLO

Objetivos Este curso tiene por objetivo brindar un marco tedrico relacionado al temade “Liderazgo parael desarrollo”, a
lapar de ofrecer herramientas para el fortalecimiento de competencias en el &mbito de las dindmicas de
negociacién, comunicacion, trabajo en equipo y gestion de redes en el marco de la construccion de procesos de
gobernabilidad y gobernanza en los Estados nacional es, subnacionalesy gobiernos locales de América L atina
y €l Caribe.

Objetivos especificos: desarrollar un marco tedrico sobre el tema: Liderazgo para el desarrollo y promover
competencias relacionadas a manejo de procesos de negociacion, andlisis de contextos, propuesta de
estrategias, comunicacion y tomas de decision.

Metodologia El curso se desarrollaré durante una semana, en la cual los asistentes recibiran un repertorio tedrico vinculado
alaimportanciadel liderazgo en los procesos de desarrollo, y paralelamente desarrollaran competencias ( a
través de gjercicios de simulacién) en técnicas de comunicacion, negociacion, formulacion de estrategias, y
control de gestion en un proceso de planificacion para el desarrollo.

Programa . Liderazgo en los procesos de cambio estructural
e  Losdesafios de un liderazgo politico
. El arte de negociar: redes, posiciones e intereses
e  Gobernanzamultinivel: la coordinacion de actores
. Indicadores y gestion de redes
e  Gerenciay liderazgo: entre latécnicay lapalitica
. Las interfaces socio-estatales y la participacion ciudadana en las tomas de decision
. Liderazgo, pensamiento estratégico y la agenda politica
e  Disefio de una politica sectorial
. Laplanificacion estratégica
e  Lacoordinacion intersectorial
. Estrategia comunicacional de la politica
e Aristasde un nuevo liderazgo

Duracion 1 semana, equivalente a 40 horas didacticas.

Participantes El curso esta dirigido a funcionarios del nivel nacional, subnacional y local del sector plblico de América

Latinay el Caribe, que tengan responsabilidades actuales o potenciales, en la conduccién técnicay/o politica
de equipos gubernamental es.

También podrén postular personas que trabajan en el ambito privado que interactden con instancias
gubernamentales, asi como miembros de la Academia vinculados a este tema.

Exigencias Académicas

El curso exige dedicacion exclusivay los participantes deberén cumplir con los procedimientos de evaluacion
individual y grupal establecidos por la Direccion del Curso respecto de su desempefio académico y participacion
en los seminarios, taleresy trabajos previstos. La asistencia a todas |as actividades académicas, en los horarios
establecidos, sera obligatoria. Para aprobar € curso serequiere al menos un 90 % de asistenciaaclasesyy talleres.
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Anexo A3

FICHASDE CURSOSA DISTANCIA

MARCO LOGICO PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS

Objetivos

El objetivo general del curso es que los alumnos conozcan y describan la metodol ogia del Marco Légicoy
estén capacitados para aplicarla a una situacién real vinculada con laformulacion de proyectos de desarrollo.
L os alumnos deberan comprender, describir y aplicar los pasos y las herramientas de la metodologiay su
aplicacion préctica, através de la construccion de laMatriz del Marco L6gico.

Metodologia

LaMetodologia de Marco L égico es una herramienta que ha ganado gran difusién y reconocimiento. Es
utilizada parafacilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, gjecucién y evaluacion de proyectos. Se
organiza en funcién de la obtencién de objetivos, identifica los grupos beneficiarios y pretende facilitar la
participacion y la comunicacion entre las partes. El ILPES dispone de una extensa experiencia en
investigacion y capacitacion en esta metodologia. Durante el curso |os alumnos deberan desarrollar una serie
deleccionesy gercicios aplicados a cada unidad temética. A modo de gjercicio final, los alumnos deberan
desarrollar un caso completo de estudio que considera todas | as etapas de |la metodologia del Marco Légico,
aplicado a unatemética del desarrollo.

Programa

Médulo 1: Ciclo de Vida de los Proyectos

Maodulo 2: Metodologias de Elaboracion de Arboles

Médulo 3: Bases Conceptuales del Marco Légico

Maédulo 4: Especificaciones paralaformulacion de Indicadores, Medios de Verificacion y Supuestos
Médulo 5: Pauta metodol égica para Ejercicio Préctico

Duracion 6 semanas, equivalente a 80 horas didacticas.

Participantes

El curso esta dirigido a profesionales que tengan responsabilidades en la formulacion, manejo y gestion
proyectos de desarrollo

Exigencias Académicas

En general, los postulantes deberan contar con formaci6n universitaria completay desempefiarse en
organismos publicos, entidades académicas, centros de investigacion o dependencias sectoriales. La
participacion en el curso demanda unadedicacion minimade 2 horas diarias (10 horas semanales), tanto frente
a computador como en el proceso de levantamiento y recopilacion de informacién para el gjercicio préactico.
Para participar eficaz y eficientemente en el curso se debe contar con los siguientes requisitos técnicos
(minimo recomendable):

- Uncomputador al menos de 1400 MHz de procesador y 1 GB de RAM

- Conexion alnternet de a menos 256 kb/sg

- Disponer de unaaplicacion para visualizar paginas web (browser, por gemplo, Mozilla Firefox v, 1.04,
Internet Explorer v. 5.5)

- Flash Player v 9 o superior instalado en su computador.
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ELEMENTOSBASICOS DE GESTION ESTRATEGICA
PARA EL DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL

Objetivos El objetivo del curso es diagnosticar |os factores estratégicos que condicionan el desarrollo econdmico en una
localidad o regién mediante el marco conceptual y metodol 6gico desarrollado por ILPES-CEPAL, Naciones
Unidas. Como objetivos especificos, se espera que |os alumnos sean capaces de:

- Identificar y describir potencialidades, limitacionesy problemas del desarrollo local y regiona a
través del marco conceptual y tedrico de lainvestigacion aplicada desarrollado por ILPES.

- Reconocer e interpretar en su multiplicidad y heterogeneidad |os factores que condicionan los
contextos complejos de desarrollo local y regional.

- Desarrollar y aplicar las habilidades y conocimientos conceptuales y metodol 6gicos de ILPES para
desarrollar un gercicio aplicado de diagnéstico estratégico en un territorio definido por € propio alumno.

Metodologia El curso cuenta en su disefio pedagdgico con un gjercicio préctico aplicado sobre un territorio especifico
definido por los intereses del alumno y sus posibilidades de aplicacion. El curso hace énfasis en aprender
haciendo y en éste sentido debe entenderse que su propésito central es ofrecer herramientas e instrumentos de
trabajo aplicados a procesos concretos de desarrollo econémico local.

Programa Médulo 1 Factores condicionantes del desarrollo local y regional
Modulo 2 Metodologia de Diagnéstico

Modulo 3 Descentralizacion y Desarrollo Institucional

Modulo 4 Desarrollo econémico y productivo

Modulo 5 Ordenamiento territorial e Infraestructura

Modulo 6 Desarrollo socia y capital humano

Modulo 7 Integracion del diagnéstico

Duracion 16 semanas, equivalente a 160 horas didacticas.

Participantes El curso esté principa mente dirigido a profesionales que trabajan en gestion publicalocal, es un curso basico
y eminentemente aplicado alas materias del desarrollo local y regional.

Exigencias Académicas Laparticipacion en € curso demanda una dedicacion minimade 2 horas diarias (10 horas semanales), tanto frente
a computador como en el proceso de levantamiento y recopilacion de informacidn parael gercicio préctico.

Para participar eficaz y eficientemente en el curso se debe contar con los siguientes requisitos:
- Técnicos (minimo recomendable):
- Un computador a menos de 1400 MHz de procesador y 1 GB de RAM
- Conexion alnternet de a menos 256 kh/sg
- Disponer de una aplicacion para visualizar paginas web (browser, por gemplo, MozillaFirefox v,
1.04, Internet Explorer v. 5.5)
- Flash Player v 9 o superior instalado en su computador.
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COMPETITIVIDAD Y REDESEMPRESARIALES

Objetivos El objetivo general del curso es que los alumnos conozcan y describan las bases conceptuales y tedricas para
analizar la conducta asociativa de |os actores econémicos, |os diferentes tipos de redes empresariales.
Metodologia Todos los médul os de aprendizaje estén organizados en una secuenciainstruccional intencionada que es
sugerida a los alumnos a seguir, la Planificacién Temporal del Curso.
Programa Médulo 1: Articulacion productivay competitividad
Modulo 2: Las redes empresariales (primeray segunda parte)
Médulo 3: Andlisis comparativo de metodologias de redes de empresas
Moédulo 4: Redesy cooperacion empresarial
Duracion 8 semanas, equivalente a 80 horas didécticas.
Participantes El curso esta dirigido a profesionales de instituciones tanto ptblicos como privados que desempefien

funciones de gestion y promocion econémicay social.

Exigencias Académicas

En general, los postulantes deberan contar con formaci6n universitaria completay desempefiarse en
organismos publicos, entidades académicas, centros de investigacion o dependencias sectoriales. La
participacién en el curso demanda una dedicacién minimade 2 horas diarias (10 horas semanal es), tanto frente
a computador como en el proceso de levantamiento y recopilacion de informacién para el gjercicio préctico.

Para participar eficaz y eficientemente en el curso se debe contar con |os siguientes requisitos:

- Técnicos (minimo recomendable):

- Un computador a menos de 1400 MHz de procesador y 1 GB de RAM

- Conexion a Internet de al menos 256 kb/sg

- Disponer de una aplicacién paravisuaizar paginas web (browser, por ejemplo, Mozilla Firefox v,
1.04, Internet Explorer v. 5.5)

- Flash Player v 9 o superior instalado en su computador.




